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RESUMO

A qualidade do transporte assim como seus custos correspondentes sio matérias essenciais a se-
rem consideradas em mercados agricolas. Entretanto, hd uma clara escassez de dados quantitativos e
qualitativos associados a varios aspectos do transporte de produtos agricolas no Brasil. O fenémeno de
globalizagdo da economia mundial justifica ainda mais a necessidade desse tipo de informagdo, a qual
deverd se constituir em auxilio importante a processos de tomada de decisdo, no sentido de aumentar a
eficiéncia das atividades de comercializagdo, assim como para a redugéio dos custos envolvidos. Em vista
disso, este artigo apresenta os principais fatores que motivaram a concep¢do e implementagio do SI-
FRECA (Sistema de Informacdes de Fretes para Cargas Agricolas), assim como alguns exemplos de
aplicagGes decorrentes do uso das informagdes disponibilizadas por tal sistema.
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ABSTRACT

The quality of transport and their pertinent costs are very important issues to be taken into consid-
eration in agricultural markets. However, there is a lack of quantitative and qualitative data related to
many aspects of transportation of commodities in Brazil. The globalization of the world economy justi-
fies even more the necessity of this information to support decision making, as a way to increase trade
efficiency and to reduce costs. This study presents the main factors which have determined the formula-
tion and implementation of the system named SIFRECA (Information System for Freights of Agricul-
tural Commodities), as well as some examples of applications which resulted from the use of information
made available through such a system.
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INTRODUCAO dores de insumos, armazenadores ¢ industrias

de processamento vdo se aglomerando ao

Um dos mais marcantes fendmenos redor das zonas de produgdo, visando princi-

observados na economia agricola brasileira  palmente a minimizag4o dos custos de trans-

nas ultimas décadas, e de forma acelerada nos ~ porte envolvidos, atendendo assim aos prin-
anos mais recentes, é a verdadeira revolugio  cipios de racionalidade econémica.

no seu arranjo espacial. Os negdcios agrope- Ressalte-se que a motivagio funda-
cuarios foram ocupando 4reas de fronteiras, ental para a busca dessa otimizagio ¢ a ne-

como o Norte e o Centro-Oeste, além de  iessidade de incrementar a competitividade
vastas areas do Nordeste, em geral através de s produtos nacionais face a concorréncia
atividades que incorporam modernas tecno-  externa resultante da abertura econdmica, o
logias de produgdo. Paralelamente, fornece- que implicara ndo somente a redugio de cus-
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tos referente as operagdes;de exportagdo mas
também a diminuicdo de espagos para as
tentativas de avango dos produtos importa-
dos. ;3

Em fungdo desses desenvolvimentos,
uma parcela substancial do territorio brasilei-
ro vem se agregando para compor junto as
regides mais tradicionais um real mercado
nacional, com um grau consideravel de aber-
tura para o exterior. Nesse ambiente, a de-
manda por informagdes - de pregos e custos,
e de condi¢des de mercado em geral - tende a
crescer também aceleradamente. A ESALQ,
Escola Superior de Agricultura “Luiz de
Queiroz” da Universidade de Sio Paulo, tem
procurado responder a essas demandas, ge-
rando informagSes de pregos de produtos e
insumos, em cooperagdo com vdrias institui-
¢Oes ligadas aos negdcios agropecuarios.

O SIFRECA, Sistema de Informagoes
de Fretes para Cargas Agricolas, é uma ini-
ciativa que pretende suprir, com base em pro-
cedimentos cientificamente aceitos e com a
necessaria isengdo, informagdes relativas a
fretes para produtos de natureza agroindustri-
al, de notodria escassez no Brasil. Informagdes
de boa qualidade e ampla aceitagio, relativas
a fretes agropecudrios e agroindustriais, sdo
essenciais para o estabelecimento de um sis-

tema eficiente de distribui¢do de insumos e
produtos in natura e processados de origem
agropecuaria, conforme atesta a ampla recep-
tividade as informagdes que o SIFRECA vem
divulgando.

Transporte de cargas e informacdes sobre
fretes

A modalidade de transporte rodoviario
vem sendo responsavel por algo em torno de
60% do transporte de carga no Brasil, contra
20% do sistema ferroviario e outros também
quase 20% do sistema hidroviario (Figura 1).
Essa predominincia do modo rodoviario pode
ser explicada pelas dificuldades que as outras
categorias de transporte enfrentam para aten-
der eficientemente aos aumentos de demanda
em areas mais afastadas do pais, as quais ndo
sdo necessariamente servidas por ferrovias ou
hidrovias.

Com relagédo a cargas agricolas, estudo
publicado pelo GEIPOT - Empresa Brasileira
de Planejamento de Transportes do Ministé-
rio dos Transportes (1997) da conta de que
mais de 81% dos grios movimentados du-
rante o ano de 1995 se utilizaram do modal
rodoviario, ficando as ferrovias com aproxi-
madamente 16% e as hidrovias com menos
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30%4] [IFerroviario
20% ] Hidroviario
10% 0 I O Outros

0%+ ;

86 87 88 89 90 91 92 93 94 95

Figura 1. Carga geral transportada, em toneladas-quilémetro, por modalidade de transporte
(baseado em dados do GEIPOT, 1996).
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Tabela 1. Cargas predominantes nas rodovias federais brasileiras (Fonte: Pesquisa CNT, 1997)

Tipo de Carga e Distincia observada (km) Representatividade (%)
Produtos agricolas 28.724 68,0

Produtos industrializados 9.505 22,5
Combustiveis 773 1,8

Carga indivisivel 464 1,1

Gado em pé 667 1,6

Madeira 1.901 4.5

Carviao 59 0,1

Outros 140 0,3

de 3%. Ja através de resultados divulgados
pela pesquisa anual realizada pela CNT -
Confederag@o Nacional do Transporte (1997),
reproduzidos a Tabela 1, confirma-se a pre-
dominincia de movimentagdo de cargas de
natureza agricola em rodovias federais brasi-
leiras.

O mercado de frete rodoviario no Bra-
sil, e em particular o de cargas agricolas, ndo
sofre nenhum tipo de controle pelo governo,
significando que os pregos sio formados a
partir da livre negocia¢do entre a oferta € a
procura pelo servigo de transporte. Os trans-
portadores tém que estar atualizados sobre
todas as variaveis incorporadas em seu custo
para estarem aptos para a negociagio com 0s
demandantes. Tais demandantes, exceto em
algumas circunstincias muito especificas,
vém desempenhando maior poder de negoci-
agdo e exercendo uma pressdo bastante gran-
de para obter descontos no valor do frete.

Visando dar um apoio técnico ao
transportador, em rela¢3o a determinagdo dos
valores das tarifas para cargas diversas, or-
gdos de pesquisas econdmicas ou entidades
classistas, tais como a Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas (FIPE) e a Associagio
Nacional do Transporte Rodoviario de Cargas
(NTC), vinham publicando tabelas de refe-
réncia para o prego do frete.
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Tais tabelas foram criadas em 1979 por
um grupo formado pela NTC, trazendo tarifas
absolutamente técnicas, mas que recente-
mente foram desativadas. A NTC recolhia as
informagdes geradas pela FIPE para publicar
as Tarifas Referenciais de Fretes na revista
“NTC Indicadores do Transporte” (publica-
¢do mensal editada pela Lotus Comunicagdes
Ltda.), sendo esta a principal referéncia para
o setor de transportes. As informagdes gera-
das pela FIPE eram assim processadas de
modo a se obter uma tabela que trazia valores
de frete estimados para o transporte de cargas
gerais.

No entanto, a revista “NTC Indicado-
res do Transporte” trazia outras tabelas con-
tendo valores para diferentes tipos de cargas,
tais como “grandes massas” e “fertilizantes e
granéis”, que poderiam ser consideradas
como alusivas a cargas agricolas. A primeira
era aplicavel a embarques de safras, materiais
de constru¢do, maquinario e outras cargas
que permitissem a lotagdo de um ou mais
veiculos com capacidade igual ou superior a
25 t. A segunda era aplicavel especificamente
ao embarque de fertilizantes, seus compo-
nentes € outras cargas que permitissem a uti-
lizagdo de combinag¢des pesadas de transpor-
te, com capacidade igual ou superior que 22 t.
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As tabelas fornecidas pela NTC em
conjunto com a FIPE eram importantes por
tratar-se de uma referéncja para os negocios
no mercado de frete; sobretudo no inicio de
sua veiculagdo. No entanto, as tarifas publi-
cadas estavam se distanciando progressiva-
mente dos valores praticados no mercado de
frete. Deste modo, ndo podiam ser considera-
das como referéncias para a determinagdo da
importancia do valor do frete no prego final
das commodities agricolas.

Fez-se assim necessaria a verificagdo,
na pratica, dos valores negociados para os
fretes entre os demandantes e as transporta-
doras. A Figura 2 reproduz alguns resultados
de pesquisa de campo realizada por Soares e
Caixeta Filho (1996), pela Escola Superior de
Agricultura “Luiz de Queiroz” (ESALQ), da
Universidade de Sdo Paulo (USP), ilustrando
a disparidade entre os valores apresentados
nas tabelas e os valores realmente praticados.
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Figura 2. Valores de frete, para distdncias entre 300 e 350 km, por fontes diversas.

Em 1996, de acordo com a revista
“NTC Indicadores do Transporte” (no. 68,
junho de 1996, as paginas 6 a 8), o CONET
(Conselho Nacional das Entidades Repre-
sentativas do Transporte Rodoviario de Car-
gas) deliberou, em reunido realizada durante
o més de abril, pelo fim da publicagdo das
Tarifas Referenciais de Fretes, que deveriam
ser publicadas pela ultima vez na edi¢do de
junho daquela revista.

Existem outras fontes de valores de
frete que tém se firmado como indicadores de
custo de transporte. A revista “O Carreteiro”
(publicagdo mensal, editada pela G. G. Edito-
ra de Publicagdes Técnicas Ltda.) direcionada
aos motoristas auténomos, apresenta uma

tabela referencial com valores de fretes mi-
nimos elaborada por uma segio especifica da
Confederagio Nacional do Transporte (CNT),
que visa orientar as negocia¢bes de fretes en-
tre carreteiros e empresas. Aos valores desta
tabela deve-se acrescer a margem do agenci-
ador, para que se possa determinar o valor do
frete cobrado para produtos agricolas.

Ha também um servigo de informagdes
on line da Agéncia “Estado”, denominado
AgroCast. Este sistema € derivado de um ou-
tro mais amplo, o BroadCast, possibilitando
acesso a uma gama variada de informagdes
relevantes para os negécios dentro do escopo
agroindustrial, incluindo uma tabela de fretes
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para grdos, atualizada quinzenalmente para
algumas rotas representativas.

O SIFRECA

e

(8§

No ambiente académico, da mesma
forma, a necessidade de informagdes confia-
veis sobre valores de frete rodoviario € de
fundamental importincia, principalmente no
que se refere a exercicios de modelagem que
envolvam o problema de transporte. Assim
sendo, tendo em vista a maior disponibiliza-
¢d0 de instrumentais de programac¢io mate-
matica para o tratamento de problemas logis-
ticos que toquem a questdo da minimizagdo
do custo total de transporte, a existéncia € o
acesso a fontes de dados confidveis associa-
dos a economia de transportes (incluindo va-
lores de frete) passam a ser imprescindiveis
para o sucesso na obten¢do e implementagio
de solugdes.

Nesse sentido, vem sendo operaciona-
lizado o “Sistema de Informag¢des de Fretes
para Cargas Agricolas” (SIFRECA), envol-
vendo grupo de alunos, pesquisadores e con-
sultores lotados no Departamento de Econo-
mia e Sociologia Rural da Escola Superior de
Agricultura “Luiz de Queiroz” (ESALQ), da
Universidade de Sdo Paulo. Através dessa
iniciativa, empresas associadas ao ramo de
transporte, processamento e trading fornecem
periodicamente valores de frete, por rota e
para uma série de produtos agricolas. A in-
formacdo béasica que vem sendo gerada diz
respeito aos valores médios de fretes rodovia-
rios, ferrovidrios e hidroviarios praticados,
por carga, por rota e por periodo, discrimi-
nando a eventual inclusdo de impostos e se-
guros.

A partir da coleta e do processamento
desses dados, podem ser geradas informacdes
referentes ao transporte de produtos agrico-
las, envolvendo desde insumos até produtos
elaborados ao longo das cadeias agroindustri-
ais. Atualmente, vém sendo coletados valores
de frete para mais de 40 produtos (agucar,
adubos e fertilizantes, algoddo, café, calcario,
arroz e feijdo, farelo de soja, laranja, leite,
carne bovina, boi gordo, madeira, milho, 6leo

de soja, soja em grio, suco de laranja, trigo,
etc.), envolvendo aproximadamente 1.500
rotas, de abrangéncia nacional.

No caso especifico de informages re-
lacionadas a fretes rodoviarios praticados no
mercado interno, estas sdo coletadas sema-
nalmente junto as empresas colaboradoras.
Exemplo de tabulagao especifica ¢ apresenta-
do na Tabela 2, com os valores médios de
fretes rodovidrios praticados para alguns pro-
dutos durante o més de julho de 1998.

Tais informagdes, organizadas em uma
base de dados e armazenadas em um servidor
de rede, em formato compativel com plani-
lhas eletronicas, sdo analisadas estatistica-
mente, de tal forma que os eventuais viéses
possam ser detectados e, em sendo o caso,
eliminados dessa base. Do processamento
desses dados podem ser geradas informagdes
interessantes, tal como a caracterizagio de
sazonalidades no comportamento de séries
histéricas de fretes, que podem vir a facilitar
uma série de tomadas de decisdes por parte
dos agentes envolvidos na contratagio do
transporte. Essas informag¢&es, com maior ou
menor nivel de especificidade, assim como
assinaturas de servigos, podem ser solicitadas
pelas empresas interessadas. Atualmente,
vém sendo disponibilizados dois tipos de
produtos: um Informe mensal, em papel,
através de assinatura; e uma pagina na Inter-
net (http://sifreca.esalg.usp.br).

A primeira reagdo das empresas, tanto
transportadoras quanto agroinddstrias, com
relagdo a possibilidade de acesso a esse tipo
de informacao, foi bastante positiva. Revistas
especializadas, assim como outros 6rgios de
comunicagdo, também se mostraram bastante
entusiasmados com a possibilidade de veicu-
lagdo desse tipo de informagdo (vide Anexo).
Além disso, os atributos de isengio e credibi-
lidade da Universidade tém sido qualidades
fundamentais para que as informagdes do
SIFRECA venham tendo uma excelente
aceitagdo nio sd pelo mercado, mas também
no ambiente académico, onde vem se obser-
vando uma crescente utilizagdo dessas infor-
magdes em uma série de trabalhos cientificos.
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Tabela 2. Exemplos de fretes rodoviarios tabulados através do SIFRECA, relativos a Jjulho de

1998
¥ : . .

‘ . . Distancia Frete Frete
Produto Origem Destino (km) (RS/)  (RS/t.km)
Agcucar (granel) Jau - SP Santos — SP 337 21,40 0,0635
Adubos ¢ fertilizantes Catalfo — GO Vilhena - RO 1848 32,00 00173
(sacas de 50 kg)
Arroz (fardos de 30 kg) Alegre — RS Salvador - BA 3135 107,04 0,0341
Café (sacas de 60 kg) Machado - MG Vitéria — ES 755 58,33 0,0773
Calcario (granel) Rio Branco — PR Castro — PR 220 12,88 0,0585
Came bovina (quartos ou p 4 Garcas MT Jodo Pessoa — PB 2828 201,97 00714
desossada em caixa)
Feijdo (sacas de 60 kg) Acreuna - GO Belo Horizonte — MG 810 35,00 0,0432
Milho (granel) Jatai - GO Campinas — SP 892 30,00 0,0336
Ragao (sacas de 50 kg) Londrina - PR Chapecé — SC 610 37,00 0,0607
Soja (granel) Sapezal - MT Paranagua ~ PR 2300 82,00 0,0357
Sorgo (granel) Montividiu — GO Pitangueiras — SP 607 22,00 0,0362
Suco de laranja (tambores N _
de 200 litros) Catanduva - SP Santos — SP 439 37,25 0,0849
Trigo (granel) Campo Mourdo — PR Ilhéus - BA 2091 70,00 0,0335

Para fins de ilustragfo, alguns aspectos
de aplicagdes desenvolvidas a partir dos da-
dos do SIFRECA s3o apresentados a seguir.

O caso da anilise do mercado de transpor-
te de milho a partir do SIFRECA

A cultura de milho no pais espalha-se
por praticamente todos os estados brasileiros,
estando mais presente no Sul e no Sudeste, e
no estado de Goids. Essa dispersdo faz com
que ocorram rotas com caracteristicas hetero-
géneas na sua distribuicéo.

Diferentemente de outros produtos
agricolas, o valor do frete representa um im-
pacto significativo no valor final do milho, ja
que apresenta um menor valor especifico em
comparag¢do com outras commodities (Tabe-
la 3). Perceba-se que para o milho, o impacto
do valor do frete no valor final do produto
tem girado em torno de 22,8%, contra 16,9%
da soja, por exemplo.

A peculiaridade do mercado de frete de
milho em relagdo aos de outros granéis diz
respeito aos fluxos de escoamento. A produ-
¢30 de milho € bastante pulverizada, havendo
muitos pontos de origem. O milho é um im-
portante insumo para a pecudria, que também
¢ pulverizada, em termos geograficos. Assim
sendo, os destinos também sio muitos. Tal
fato pode dificultar a contratagdo de um car-
reteiro para realizar o servigo em determina-
das épocas do ano, pois estes ndo querem sair
da édrea de influéncia do fluxo estabelecido
pelo principais eixos de escoamento de pro-
dutos, tais como a soja, onde existe uma mai-
or possibilidade de se obter cargas nos dois
sentidos.

Assim sendo, tomando como base va-
lores de fretes rodoviarios acompanhados
pelo SIFRECA (Sistema de Informagdes de
Fretes para Cargas Agricolas) da ESALQ/
USP, foram agrupados trés grandes fluxos
regionais, considerando os fretes disponiveis
para as distdncias mais representativas.
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Tabela 3. Resumo das principais informagdes de frete rodovidrio para produtos selecionados,
1996-97 (Fonte: SIFRECA/ESALQ-USP)

.5

Soja Farelo .t Milho Agicar Arroz Feijio Trigo
de soja
Faixa de distincia  (km) 90049 200-49 60049 80049 35099 60049 90049 50049
Valor do Minimo 0,032 0,026 0,041 0,023 0042 0039 0034 0,043
frete unitario Médio 0,038 0,037 0049 0,032 0054 0,042 0036 0,044
(US$/t.km) Maximo 0,049 0,071 0,058 0,041 0071 0046 0037 0,046
Impacto do valor Minimo 11,5% 1.5% 11,6% 16,9% 8,0% 11.2% 3, 7% 11,5%
dofretenoprego  Médio  16,9% 32%  14,0% 22.8% 10,5% 11,8% 57%  16,0%
do produto Maximo  28,9% 7.5%  16,6% 30,7%  13.0% 125% 6,5% 18.1%

Para fins de comparagdo mais genera-
lizada, foi elaborada a Figura 3, onde estdo
plotadas as curvas associadas ao comporta-
mento de cada conjunto de valores de frete
unitario, s6 que tomando por base inicial uma
referéncia comum (“100”), correspondente ao
més de setembro de 1996.

Mesmo considerando as ressalvas que
poderiam ser feitas a eventuais comparagdes
(embora relativas a um mesmo produto - mi-
lho - dizem respeito a fluxos regionais dis-

tintos e a faixas de distdncia também distin-
tas), pode-se inferir que, de uma maneira ge-
ral, para o periodo entre setembro de 1996 e
agosto de 1997, os valores de frete originados
nas regides Sul e Sudeste apresentam eleva-
¢Oes superiores as dos demais fluxos. Neste
mesmo periodo, os fluxos originados na regi-
do Centro-Oeste apresentaram decréscimo
constante, sendo que aqueles com destino ao
Sudeste (1.000 - 1.499 km) observaram um
declinio mais acentuado no periodo de safra.
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Figura 3. Comparativo de comportamento de valores de fretes unitirios (Setembro/96 =
Base 100), praticados na movimentagdo do milho a partir de regides e faixas de
distancias selecionadas (Fonte: SIFRECA/ESALQ-USP).
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Com relagdo abs fluxos c?riginados na
regido Centro-Oeste e com .de,:s'tmo ao Nord-
este, os valores de frete umtarlos. aumentam
mais significativamente para a faixa que en-
volve maiores distancias (2.500 - 2.999 km).
Tais variagdes sdo, em média, superiores
aquelas observadas a partir da regido Centro-
Oeste e destino ao Sudeste.

O caso da analise de viabilidade de alter-
nativas de transporte multimodal

Para a determinagdo adequada dos
custos de transporte para cargas agricolas,
valores de fretes representativos para todo o
mercado devem estar disponiveis. Além dis-
$o, existe um nimero muito elevado de vari-
aveis que condicionam a formagdo dos pre-
¢os, sendo que essas variaveis incidem dis-
tintamente sobre os agentes, dependendo da
natureza da carga. De qualquer forma, a inte-
gracdo logistica da atividade de transporte, tal
como enfatiza Caixeta Filho (1996), depende
de um dimensionamento e gerenciamento de
sistemas eficientes e confidveis de informa-
¢Oes sobre cargas e fretes.

Tomando como base os dados da Ma-
triz Origem-Destino elaborada pelo GEIPOT
(GEIPOT, 1997), as distancias rodovirias
médias percorridas por granéis sélidos agri-
colas € relativamente alta, como pode ser ob-
servado a partir da Tabela 4. Principalmente
para produtos como o milho e o arroz, que
praticamente tém que cruzar o pais em fungio
das longas distincias que separam 4reas con-
centradas de produgdo de mercados consumi-
dores diversos, a distincia média percorrida
chega a superar os 1.600 km. Por outro lado,
segundo o IPEA (1997), considerando o total
de transporte de cargas movimentados pelas
ferrovias brasileiras, a distancia média per-
corrida, para o conjunto da malha ferroviaria,
€ inferior a 500 km.

Tabela 4. Distancias rodoviarias médias per-
corridas no Brasil, por produto
(Fonte: GEIPOT, 1997)

Produto Distancia (km)
Soja 756
Farelo de Soja 555
Milho 1603
Arroz 1653
Trigo 851

Os dados do SIFRECA referentes aos
valores de frete praticados na movimentagio
de graos (soja, milho e farelo de soja), relati-
vos ao ano de 1997 (vide Figura 4) atestam,
por outro lado, que as vantagens inerentes 3
competititividade de cada um dos modais sio
bastante claras. Para longas distancias, o frete
unitario (US$/t.km) ferroviério foi 36% infe-
rior ao rodovidrio, enquanto o hidroviirio
representou uma economia de 58% em rela-
¢d0 ao modal rodoviario. Ja comparando-se
os modais ferrovidrio e hidroviario entre si,
observa-se uma economia de 35% favoravel a
este dltimo.

Entretanto, tal como destacam Oliveira
e Caixeta Filho (1997), ocorre que as modali-
dades ferrovidria e hidroviiria devem estar
conjugadas com outras modalidades para que
os diversos pontos de origem e destino sejam
atingidos. Assim sendo, conforme salientam
tais autores, a comparagio entre as modalida-
des de transporte ganha maior sintonia com a
realidade quando se consideram as alternati-
vas multimodais e unimodais disponiveis
para a ligagio entre um par de origem e des-
tmno.

Os casos que envolvem a modelagem de
localizacio de plantas industriais

Tem-se notado uma demanda crescente
por modelos de localizagio, tendo em vista a
necessidade pela implantagio ou realocagio
ou mesmo fechamento de plantas industriais.
No caso de contextos que envolvem a instala-
¢do de novas plantas esmagadoras de soja,
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Figura 4. Valores médios de frete unitario praticados na movimentacdo de grios, por modal,

1997 (Fonte: SIFRECA-ESALQ/USP).

por exemplo, o modelo de otimizagdo de lo-
calizagdo a ser formulado pode considerar as
principais regides produtoras de soja no pais,
assim como as proximidades dos principais
portos brasileiros, como regides potenciais
para a instalagido de uma nova fabrica.

Tais localizages, associadas a uma sé-
rie de regides “candidatas”, podem ser repre-
sentadas por variaveis inteiras tipo 0-1 (bina-
rias) Xj, onde j diz respeito a identifica¢io da
regido. Se o resultado do modelo apontar para
alguma das variaveis Xj o valor “17, isto im-

€3

plica a localizagdo da fébrica na regido “j
em questdo. Caso Xj assuma o valor “0”, ndo
seria recomendavel a instalagio da fabrica na
regido “j” associada.

A informagio sobre valores de fretes, a
partir do SIFRECA, é dado basico de impe-
déncia para o processamento do modelo, que
pode auxiliar a tomada de decisdo pela insta-
lagdo de uma nova fabrica a partir da maxi-
mizagdo de uma fung¢do “Lucro”, concebida a
partir da diferen¢a entre a receita auferida
com a comercializagdo do farelo e do 6leo

para exportag3o, € 0s custos para aquisi¢do de
matéria prima, incluindo as despesas com
transporte e as eventuais taxagdes para os
fluxos intra e interestaduais.

Nesse sentido, um dos principais as-
pectos a serem considerados em problemas
de localizacdo industrial diz respeito as dis-
tor¢des causadas pelo ICMS interestadual.
Com a isengdo do ICMS sobre exportagdes
de matérias-primas e derivados em setembro
de 1996, as industrias e tradings perderam
parte da possibilidade de ressarcir o crédito
do imposto com aquisi¢bes interestaduais.
Com isso, tem ocorrido naturalmente uma
tendéncia de concentragdo de compras dentro
do Estado, gerando estimulo a um desenho
logistico ineficiente quanto ao fluxo fisico de
produtos.

Para ilustrar tal situagdo, foram simu-
lados alguns exemplos de localiza¢do de uni-
dade esmagadora de soja, com capacidade
700.000 t € com vistas a elaboragio de dleo e
farelo para o mercado externo. Foram consi-
deradas as possibilidades de escoamento
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através dos modais rodoviario, ferrovidrio e
hidrovidrio (dados basicos do SIFRECA).
Tanto a aquisicdo da matéria prima como a
comercializagdo dos prédutos elaborados fo-
ram consideradas como atividades intrinsecas
do grupo controlador da unidade esmagadora.

Num primeiro cenario, considerando a
planta localizada em Rondonépolis, MT
(préxima, portanto, a regido de produgdo), e
mantendo-se a taxagdo de ICMS interestadu-
al, observa-se que o fornecimento de matéria
prima a essa planta € totalmente concentrado
na proépria regido de Rondondpolis (as princi-
pais regides produtoras de soja no pais foram
consideradas como alternativas), justamente
para se evitar a incidéncia do imposto. Em
termos de modais, tomou-se como base a lu-
cratividade a ser obtida caso o modal rodovi-
ario fosse a Ginica op¢do de transporte consi-
derada, com destino ao porto de Santos.
Comparando-se a esse referencial, a alterna-
tiva que envolvesse o transporte ferroviario
representou um ganho adicional de 6,48%,
ainda utilizando o porto de Santos; e caso
fossem envolvidas alternativas hidrovidrias, o
porto a ser utilizado passaria a ser o de Itaqui,
no Maranhdo, com uma lucratividade ainda
ligeiramente superior ao referencial rodovia-
rio (6,60%) e ligeiramente superior (1,85%) a
alternativa ferroviaria.

Num segundo cenario, considerando a
planta localizada em Paranagua, PR (proxi-
ma, portanto, ao porto), e eliminando-se a
taxacdo de ICMS interestadual, observa-se
que o fornecimento de matéria prima passa a
ser totalmente pulverizado, buscando-se as-
sim a soja das regides efetivamente mais ba-
ratas. Com relagdo aos modais, tomando-se
ainda como base a lucratividade obtida com
modal rodovidrio do cenario anterior, a alter-
nativa que envolveu o transporte rodoviario
representou um incremento de 11,71%, utili-
zando-se o porto de Paranagu4; e caso fossem
envolvidas alternativas ferroviarias, a lucrati-
vidade associada passaria a ser 17,68% supe-
rior & referéncia basica.

CONSIDERACOES FINAIS

Os setores agroindustrial e de trans-
portes representam uma parcela bastante si-
gnificativa do PIB brasileiro, o que facil-
mente credencia seus representantes como
interlocutores bastante qualificados para tra-
tar de questdes logisticas. Nesse sentido, seja
qual for o modal ou combinagio de modais
utilizada, deve ser esperada uma movimenta-
¢80 mais logica e racional de produtos agri-
colas ao longo do sistema vidrio nacional,
utilizando opgdes de embalagem adequadas,
com entregas “just-in-time” envolvendo até
mesmo insumos de natureza agricola, exigin-
do velocidade e troca eletrdnica de docu-
mentos para facilitar um fluxo seguro, efici-
ente ¢ irrestrito de mercadorias entre Estados
e através dos postos de fiscalizagdo, onde
cargas de retorno poderiam ser facilmente
contratadas por Centrais de Cargas eficazes 1a
instaladas. Para o pleno éxito desse modus
operandum, a qualidade, tanto das informa-
¢Oes quanto das tecnologias de informagio
disponiveis, € um atributo imprescindivel.
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