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1. Introducao

A producdo de soja no Brasil expandiu-se rapidamente no inicio dos anos 70 como
uma producdo tipicamente agroindustrial. Com velocidade semelhante a da expansdao do
plantio foram criadas plantas esmagadoras que transformam o grao de soja em 6leo e farelo

bruto e, em menor propor¢do, industrias para refino do 6leo destinado a alimentacdo humana.

Tendo se transformado na principal regido produtora de soja do pais, superando as 10
milhdes de toneladas anuais, a regido Centro-Oeste também se tornou o principal pdlo da
agroindustria esmagadora, atraindo também a producdo e o processamento de carne de aves.
Isto se deu principalmente pela participac@o ativa de grandes grupos nacionais que atuam na
cadeia de oleaginosas e de carnes. Também foi fundamental a politica de crédito para
comercializacdo implementada pelo Governo, sobretudo na década de 80, que permitiu as
empresas € aos agricultores arcarem com o custo de transicdo e adaptacdo a uma nova regiao

produtora.

O crescimento da produgdo é estimulado ndo s6 pelo aumento da demanda doméstica,
mas também mundial. Segundo os dados levantados pelo UDSA, para a safra 2009/2010, a
estimativa € de uma producdo mundial de soja de 246,07 milhdes de toneladas, um aumento
de 16,8% em relacdo as 210,64 milhdes de toneladas na safra 2008/2009. A relacdo entre
estoques finais mundiais de soja e a demanda mundial em 2009/2010 subiu para 23,7%, bem

acima dos 19,1% registrados para a safra passada (2008/2009).

No Brasil, a projecdo do USDA € de um crescimento na drea a ser plantada entre 2,6 e
4,2%, passando de 21.728,4 mil hectares plantados na safra anterior, para um intervalo entre
22.283,1 e 22.648,1 mil hectares, correspondendo um aumento de area entre 554,7 mil
hectares e 919,7 mil hectares. O incremento é observado em todas as unidades da federagcao
que produzem a oleaginosa, destacando-se o Estado do Parand onde se prevé um crescimento
médio de 244,2 mil hectares, seguido do Rio Grande do Sul que, se considerar o ponto médio
do intervalo, espera-se um ganho de 114,7 mil hectares, e do Estado de Goids, com uma area
de 92,3 mil hectares superior a cultivada em 2008/2009. O esmagamento de soja estd previsto
em 32,0 milhdes de toneladas, resultando em um consumo interno total de 36,4 milhoes de

toneladas.



O sucesso da implantacdo de esmagadoras no Centro-Oeste do pais, todavia, depende
cada vez mais da solu¢do dos problemas causados pela reducdo do investimento publico
em infraestrutura rodo-ferrovidria e portudriae pela definicio de uma nova maneira de
financiar o esforco para reduzir os custos "fora da porteira da fazenda". Quanto ao primeiro
ponto, ampliam-se as buscas pela constru¢do de alternativas de escoamento do produto, seja
pela regido Norte do pais e, mais no futuro, pelo Pacifico, utilizando terminais multimodais

que permitam a comunicac¢do de hidrovias, ferrovias e rodovias.

Além disso, vem ocorrendo um ajuste progressivo da estrutura de processamento ao
deslocamento das regides produtoras, permitindo reduzir a capacidade ociosa da industria e,
com isso, aumentando a competitividade internacional desta agroindustria, necessaria em um
ambiente competitivo cada vez mais acirrado. Essa tendéncia ao aumento da produtividade
agricola aliada aos investimentos em novas rotas de escoamento da producdo, a progressiva
reducdo da carga tributdria incidente sobre insumos € a uma maior abertura a competi¢ao
internacional - principalmente na industria de fertilizantes - sdo fatores que explicam a

estabilidade da participagdo dos diferentes segmentos do complexo soja no mercado

internacional.

Com base nesses aspectos, o presente trabalho pretende analisar as industrias
esmagadoras de soja nos estados de Goids e Mato Grosso do Sul, a localizagdo dessas
unidades, sua representatividade no setor e a logistica de escoamento de sua produc¢do, tanto

para mercado interno como para mercado externo.

2. Objetivos

A realizacdo deste trabalho foi incentivada pelo grupo ESALQ-LOG a fim de

aprimoramento do conhecimento.

O projeto teve como propodsito estudar com maior profundidade as principais
moageiras de soja nos estados de Goids e Mato Grosso do Sul, listar as principais empresas do
setor e a localizacdo geografica de suas instalacdes. Ao longo do estudo, caracterizar os
aspectos que viabilizaram a instalacdo dessas plantas esmagadoras nos referidos locais, bem

como relacionar com as principais rotas de escoamento da soja e de seus derivados.



3. Materiais e Métodos

O estudo teve como fundamento metodolégico a captagdo de informagdes de diversas
fontes: periddicos, teses e dissertacdes, noticias semanais e paginas na internet como os web
sites das grandes industrias esmagadoras de graos e integrantes do grupo ESALQ-LOG. Os

mapas foram elaborados através do software Gismaps.
4. Resultados
4.1 O Agronegoécio da soja

No processo de comercializacdo da soja, o trajeto percorrido por esse produto é,
basicamente, da drea de producdo ao armazém e depois para a fabrica ou porto, ou ainda,
diretamente do campo para a fabrica ou porto (SOARES; GALVANI; CAIXETA FILHO
1997). Os produtos derivados do processamento industrial da soja (farelo e 6leo) t€ém como

destino o mercado interno ou externo.

De acordo com dados da Associacio Brasileira das Inddstrias de Oleos Vegetais
(Abiove), as quatro principais esmagadoras de soja atuantes no Brasil sdo multinacionais e
detém 52,6% de toda a capacidade de esmagamento instalada. O nivel de concentracao das
empresas de esmagamento de soja no Brasil cresceu nos ultimos anos em decorréncia dos

processos de fusdes e aquisi¢des, a partir da segunda metade da década de 1990.

A origem do sistema produtivo da soja, o seu arranjo produtivo, em termos do
desenvolvimento industrial e da propria formacdo do complexo da soja, estd associada a
expansdo da capacidade de esmagamento durante os anos 70, quando mercado internacional

da soja se tornou altamente atrativo.

O desenvolvimento tecnoldgico foi inicialmente suficiente para reproduzir e adaptar
variedades e insumos modernos as condi¢des de solo e clima no pais. Os principais fatores da
evolucdo do complexo da soja sdo institucionais € ocorreram apds a introducdo de mudancgas
no sistema de regulacdo e da abertura do setor para atrair investimentos de larga escala. Nesse
novo contexto, novos tipos de parceria e cooperagdo entre os criadores e produtores de

semente vém se desenvolvendo.



A industria processadora de soja possui dois segmentos distintos com impactos
diferentes na sua competitividade. Por um lado hd um forte complexo industrial cuja dindmica
¢ determinada pelo mercado internacional de commodities. Mais ainda, o padrao tecnolégico €
basicamente definido pelo fato de que o produto é homogéneo (grdo, farelo e 6leo bruto)
limitando as perspectivas de diferenciacdo de produto. Competitividade nesse contexto € um
resultado de fatores relacionados com a produtividade, custos e escala. Adicionalmente,
politicas governamentais tém afetado esses fatores através de incentivos, preco de suporte,

subsidios, etc.

A industria processadora no Brasil estd essencialmente articulada com o mercado
internacional de commodities na qual mudangas tecnoldgicas t€ém sido bastante similares a
outros paises exportadores, como a Argentina e Estados Unidos. Em geral, no mercado
doméstico € onde o farelo e 6leo s@o comercializados, numa complexa rede de relacdes entre
segmentos industriais, através das quais requisitos especificos do processamento industrial
sdo sinalizados ao processo de inovagdo na agricultura. Apesar desses dois ambientes
competitivos diferentes, do ponto de vista do arranjo produtivo local deve ser dada énfase as
mudancas ocorridas na relacdo entre a produ¢do de matéria prima e a pesquisa, inovagao e

difusdo na esfera do aproveitamento industrial.

As relagdes comerciais sdo complementadas pela demanda de caracteristicas
especificas nos termos definidos acima. H4 uma relacdo definida em termos sociais e
politicos, em geral, sustentadas por organizacOes atuando em beneficio dos interesses de
agricultores e firmas processadoras e inovadoras em suas respectivas dreas de atuacao. E mais
significativamente, a relacdo baseada no processo de inovagdo, a qual envolve institutos de

pesquisa, fundagdes, industrias processadoras e organizagdes agricolas.

Sao vadrias as atividades econdmicas que constituem a cadeia agroindustrial da soja. O
setor produtivo € a esséncia de toda a cadeia por movimentar e interligar os demais
segmentos, mas, antes da unidade produtiva, hd o setor de insumos que, por sua vez, viabiliza
a producgdo. Vdrios segmentos compdem esse setor: producdo de sementes, industria de
mdquinas e equipamentos, industria de fertilizantes, corretivos e defensivos agricolas e
combustiveis e sua revenda. Apds a producdo, a comercializacdo da soja da-se do

armazenamento e segmentos de agregacdo de valor até o consumo final do produto (interno e



externo). O esquema da Figura 1 ilustra de maneira bastante resumida o que vem a ser a

cadeia da soja e a relacdo entre os segmentos que a constituem.
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Figura 1. Brasil - O Complexo Soja )
Fonte: Associacao Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais (Abiove)

Em todo o mundo, a grande demanda de soja ainda é a demanda derivada de farelos
protéicos para alimentacdo animal. Pelo esquema da Figura 1, percebe-se a integracdao do
complexo grdos-carnes e que, no caso do farelo, cerca de 70% sdo exportados da maneira que
sao elaborados nas industrias processadoras. O que permanece no mercado interno € utilizado
como componente protéico para racdes animais € uma pequena parcela em torno de 2% a 3%
sdo reprocessados, originando a proteina texturizada e outros produtos com alto teor protéico:

concentrados (70% de proteinas) e isolados (90%) utilizados na inddstria alimenticia.

No caso do 6leo de soja, 30% sdo exportados em forma bruta. O que é consumido no

mercado interno passa por um processo de refino, cuja finalidade é uma melhoria na

aparéncia, odor e sabor, por meio da remocao de alguns componentes como o da umidade.
4.2 A Industria de Esmagamento

Esse tipo de industria opera basicamente com commodities e tudo leva a crer que sua
linha estratégica seja a lideranca em custos, baseada, principalmente, em economia de escala e

na busca de reducdo da capacidade ociosa. Na indistria de refino, predomina a diferenciagao,



por se tratar de um estdgio de derivados em que os produtos sdo orientados para segmentos de

mercado com forte influéncia da marca.

A cadeia da soja apresenta como commodities para o mercado interno os produtos
farelo e 6leo. No caso de produtos elaborados no segmento de derivados de dleo, destacam-se
os Oleos diferenciados com menor teor de &dcidos graxos saturados, as margarinas € as
maioneses. O nivel de concentracdo nesta atividade €, com o dominio de poucas empresas,

mais acentuado que na de esmagamento.

Praticamente em todos os niveis verticais da cadeia da soja, hd uma tendéncia a
concentracdo de mercado, ocorrido na década de 90 e caracterizado por um processo de

fusdes, aquisi¢des e desinvestimentos no setor.

Nos ultimos dez anos, as empresas brasileiras mais representativas do sistema
produtivo da soja, como o grupo André Maggi e o grupo Caramuru Alimentos, sob a pressao
competitiva das grandes corporagdes globais, como Bunge, Cargill, ADM e Louis Dreyfus
fizeram investimentos estratégicos, tanto para aumento de capacidade produtiva, quanto para
diversificacdo da producdo integrada de grdo de soja e esmagamento, processamento e
refinamento de soja. Além de investimentos na constru¢do de terminais de graos de

exportacdo e na construcdo de silos de armazenagem.

A Tabela 1 mostra a participacdo das principais empresas na capacidade de
esmagamento e refino de soja no Brasil. Este mercado € relativamente concentrado, haja vista
que as quatro primeiras empresas apresentaram, em 1997, cerca de 43,8% e 38,7%,

respectivamente, da capacidade total instalada de esmagamento e refino.



Tabela 1. Participacao das principais empresas na capacidade de esmagamento e refino

de soja no Brasil

Capacidade Instalada de Esmagamento e Refino de Soja das
Principais Empresas no Brasil (Inclui Plantas Arrendadas)

“Empresa Capacidade de esmagamento | Capacidade de refino
tidia Part. (%) tidia Part. (%)

_Santista/Ceval (Bunge)* | 27.730 243 4.080 20.0
Coinbra-Louis Dreyus 8.650 7.6 600 4.0
Sadia 6.890 6.0 1.000 6.7
Cargill 68.700 59 1.220 8.0
Qutros B4.155 56,2 8192 543
TOTAL 114.125 100,0 15.092 100.0
*Considera aguisicdo de plantas da Ceval pela Santista/Bunge em 1997

Fonte: ABIOVE

Vale ressaltar que a producdo final depende dos niveis de ociosidade das fabricas e
que algumas empresas destinam suas aquisicOes para a exportacdo direta e niao ao
processamento — este fato se acentua a partir de setembro de 1996, com isencdo do ICMS

sobre a exportacao de produtos basicos e semi-elaborados.

Algumas cooperativas e tradings nao atuam na atividade de esmagamento, mas
adquirem quantidades significativas de soja. Desta forma, o papel das cooperativas estd mais
na aquisicdo de graos do que no processamento. Ja as tradings t€ém como objetivo adquirir
matéria-prima para colocar no mercado internacional. Sendo assim, no processo de aquisicao
da soja, atuam como concorrentes diretos do segmento industrial, além de exportar o grao que

¢ a matéria-prima para a industria.

4.3 Empresas Esmagadoras de Goias e Mato Grosso do Sul

e (Caramuru Alimentos

Fundada em1964 na cidade de Maringd (PR) para lidar com a industrializagdo do
milho, passou a explorar também o mercado da soja. Expandiu-se pelo Estado de Goiis,
iniciando suas atividades em 1975, na cidade de Itumbiara (GO), com a abertura de uma filial
e, em marco de 1981, de um armazém geral. Outros armazéns foram abertos em Inaciolandia
(1983), em Lagoa do Bauzinho e Vicentindpolis (1986), em Montividiu e em Portelandia
(1986). Em dezembro de 1986, a Caramuru abriu uma fébrica de 6leo degomado e farelo de
soja em Itumbiara. Em 1989, a Caramuru abriu uma unidade armazenadora em Rio Verde

(GO). Em 1992 foi implantada a refinaria de 6leo de soja, a Caramuru Oleos Vegetais Ltda.,
9



em Itumbiara, e em 1995 foi aberta uma industria de 6leo de soja em Sao Simao (GO). Como
o municipio de Chapadido do Céu (GO) se destaca como um grande produtor de soja, em
1995, a Caramuru abriu nesta regido uma unidade armazenadora e, em 1999, foi implantada

em Itumbiara uma unidade de envase PET, Caramuru Oleos Vegetais Ltda.

Hoje, a Caramuru tem cinco unidades de processamento e capacidade de refinar 230
mil toneladas de 6leos de milho, soja, girassol e canola em Itumbiara e Sao Simdo, ambas em

Goias, Apucarana (PR), Petrolina (PE) e Fortaleza (CE).

Dedica-se a industrializacdo de graos, extracdo e refino de 6leos, exportacao de soja
em graos, farelo, 6leo e lecitina, e na producdo de biodiesel. A Caramuru fabrica alimentos
com a marca Sinhd e as marcas Equivita, produzem derivados de milho, azeites, 6leos
comestiveis, 6leos saborizados, pipocas para microondas, maionese e produtos naturais a base
de soja. Processa anualmente um milhdo de toneladas de soja, com exportagdes para a Europa
fortemente centradas no farelo da oleaginosa. Do total exportado pela Caramuru, a maior
parte vai para a Europa, 65% na forma de farelo e 35% em grdao. O processamento da
Caramuru ¢ feito "totalmente com soja ndo-transgénica". Isso s6 € possivel porque a
originagdo de soja do grupo € feita principalmente em Goids, onde estdo localizadas as

fabricas da Caramuru, em Itumbiara e Sdo Simao.

Um de seus destaques € a logistica de movimentacao de produtos do “complexo soja”
com fortes investimentos no Porto de Santos, em ferrovias e na hidrovia Paranaima-Tieté-

Parand, propiciando a utilizag¢do de transportes intermodais.

As vendas de 6leo de soja refinado, produzido na inddstria Caramuru, t€m como

(€N

destino, principalmente, Bahia e Minas Gerais, sendo que a maior parte da produgdo

(€N

direcionada para a Bahia. Quanto ao farelo, como ja dito, quase a totalidade do que

produzido € exportado para a Europa. Pequena quantidade atende o mercado interno.

Atualmente a Caramuru produz biodiesel, sobretudo a partir da soja, em uma planta
localizada em sua fabrica instalada em Sao Simao, em Goids. A capacidade instalada na

unidade € de cerca de 180 milhdes de litros por ano.
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=  Cargill

A Cargill estd no Brasil desde 1965. Sediada em Sao Paulo (SP), possui unidades

industriais, armazéns, escritdrios e terminais portudrios em cerca de 180 municipios.

Atua nesse setor por meio de parcerias com produtores rurais de diversas partes do
pais. A comercializacdo € feita de forma integrada por terminais portudrios, unidades
processadoras, armazéns e escritorios de compra localizados nos maiores centros produtores.
Os negdcios estdo concentrados na cadeia de suprimento de graos e oleaginosas — producdo
de Oleos brutos, degomado, refinado e envasado, além de farelos. Atua também na
comercializacdo de acucar, exportacdo de dlcool e nas operacdes de compra e venda de

algodao.

A Unidade de Negdcio € integrada por terminais portudrios com instalacdes proprias,
transbordos, armazéns e unidades processadoras. Sob essa estrutura, sdo comercializados e
processados graos de soja e outros graos, e destaca como uma das maiores exportadoras de
soja in natura do pais e uma das maiores industrias em processamento. O Complexo Soja
conta com sete fabricas nas seguintes localidades: Mairinque (SP), Uberlandia (MG), Ponta
Grossa (PR), Trés Lagoas (MS), Barreiras (BA), Rio Verde (GO) e em Primavera do Leste
(MT).

A Cargill ¢ uma sociedade andnima de capital fechado que atua alinhada as diretrizes
da empresa em ambito mundial com sede em Minneapolis, nos Estados Unidos. E
fornecedora internacional de produtos e servigos nos setores de alimentacdo, agricultura e

gestdo de riscos.
A localizagao das principais fabricas e terminais portudrios € a seguinte:

Soja — Mairinque (SP), Uberlandia (MG), Ponta Grossa (PR), Trés Lagoas (MS), Barreiras
(BA) e Rio Verde (GO);

Soja/terminais portudrios — Paranagud (PR), Santos-Guaruja (SP), Santarém (PA) e Porto
Velho (RO);

Acucar/terminais portudrios — TEAG - Guarujé (SP) e T-33 Santos (SP).

As atividades da empresa estdo concentradas na producdo de acidulantes, agucar,

amidos e adocantes, cacau, aco, citros, farinhas, fertilizantes, graos e processamento de 6leo,
11



Oleos industriais e lubrificantes. No Brasil, a Cargill também atua no mercado financeiro

através da Cargill Prolease.

Quanto aos principais produtos alimenticios da Cargill no Brasil, destaca-se a linha de
Oleos que leva as marcas Liza, Purilev, Veleiro, La Espariola e Quinta dos Olivais. Os
principais produtos para nutricdo animal sdo: Farelo de Soja Criador, Farelo de Trigo
Criador, Citrogill, Promill, Glutenose, Oleo Bruto de Milho e Oleo Degomado de Soja. Além
disto, sdo produzidos 6leos industriais e lubrificantes e amidos industriais — Filmplus (féculas
de mandioca para uso na indudstria de papel e téxtil), Filmdex (dextrinas de
mandioca) Amilogill (fécula ou amido natural para uso industrial) e Stargill (amidos de milho

modificados).

Das unidades esmagadoras de soja da nos estados em estudo estdo a Cargill- Industria
de Rio Verde-GO, inaugurada em agosto de 2004, tem capacidade para processar 1,5 mil
toneladas de soja por dia. Por ano, essa capacidade chega a 500 mil toneladas, que resultam na
producdo de 370 mil toneladas de farelo e 90 mil toneladas de 6leo degomado. A unidade
conta ainda com um armazém para estocagem de até 100 mil toneladas de graos, outro para 8
mil toneladas de farelo e dois tanques com capacidade total de 1,8 mil toneladas de 6leo. Para
abastecer a industria, a matéria-prima € adquirida no Centro-Oeste, principalmente em

municipios goianos.

A Cargill — Industria de Trés- Lagoas - MS foi adquirida no ano de 1997. A
capacidade de moagem da fabrica € de 2 mil toneladas por dia. A empresa também tem um
giro didrio de recebimento de até 150 caminhdes carregados de soja. No porto fluvial
instalado dentro da 4rea da Cargill, o comboio tem capacidade para 5.400 toneladas de

produto a cada embarque. Os produtos desembarcam no porto de Anhembi (SP).

A ferrovia € utilizada para o recebimento de grios e expedi¢cdo de dleo, farelo moido e
peletizado; no transporte rodovidrio, a empresa também recebe grios, e expede dleo, farelo
moido, ensacado e peletizado; e pela via fluvial, a Cargill também escoa 6leo, farelo moido e

peletizado.
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¢ Comigo (Cooperativa Mista dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano)

Fundada em 1975, é uma cooperativa de beneficiamento, industrializacdo e
comercializacdo de produtos agricolas, no caso deste estudo, soja. Com a sede administrativa
em Rio Verde (GO), tem loja (supermercado, se¢do de pecas e secao veterindria), armazéns,
induastrias de 6leo e farelo de soja (moageira e refinaria), fabrica de sabdo, unidade de
beneficiamento de sementes, fabrica de ragdes, misturador de fertilizantes e insumos. Os
insumos sdo fornecidos somente aos seus 4.156 cooperados, segundo dados de dezembro do

ano de 2000.

No setor de armazenagem, a COMIGO tem uma capacidade de estitica de 772.000
toneladas e de secagem de 1.870 toneladas por hora, pulverizadas pelos municipios de Rio
Verde, onde se encontra as maiores capacidades instaladas, préximas as lavouras. Seguem-se,
em ordem decrescente de capacidade estdtica e de secagem as de Jatai, Montividiu, Acretna,

Santa Helena, Paraina e Indiara, todas no territério goiano.

A esmagadora de soja, inaugurada em 1983, com trés setores: Esmagamento/
Preparacdo, Extracdo e Peletiza¢do. Sua capacidade de produg¢do comecou com 600, passou
para 800 e agora esmaga 1.000 toneladas por dia. Quanto ao farelo de soja, por varios anos,
foi comercializado para vdrios paises da Unido Européia. Atualmente, por causa da Lei
Kandir que eliminou o ICMS nas exportacdes de graos, ficou mais conveniente exportar a
soja in natura. Todo o farelo produzido € negociado no mercado interno, pulverizado em toda
a regido Centro-Oeste, além dos estados de Minas Gerais, Sao Paulo, Santa Catarina, dentre

outros.

Na cadeia da soja, conforme dados fornecidos pela cooperativa, destaca-se como
moageira. Esmaga 1.000 t/dia, refinando 150 t/dia de 6leo, fabricando 90 t/dia de fertilizantes
e 40 t/dia de racdo. Com os residuos do dleo, permite a produgdo de 20 t/dia de sabdo, em Rio

Verde que é vendido para a regido Nordeste do Brasil e para o Estado de Sao Paulo.

z

O o6leo refinado é comercializado no mercado interno rotulados com as marcas:
COMIGO e Brasileiro. O 6leo bruto € comercializado na prépria regidao para a pulverizacao
das lavouras e, nas granjas, para ser misturado nas racdes. Todas as granjas ligadas a
Perdigdo, produtoras do SPL (Sistema Produtor de Leitdo) adquirem o 6leo degomado da

COMIGO.
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= Coinbra (Louis Dreyfus Commaodities)

Empresa de destaque na regidao do Sudoeste Goiano, a Comércio e Industrias Coinbra
S.A., multinacional pertencente ao grupo Louis Dreyfus, foi inaugurada em 1990, no
municipio de Jatai. O principal atrativo para a instalacdo da indudstria no municipio foram
abundancia da matéria prima e o mercado. A industria conta hoje com uma capacidade de
producdo de 2.000 toneladas/dia no esmagamento de soja e de 200.000 toneladas sua

capacidade armazenadora.

A empresa produz de farelo de soja, 6leo de soja degomado e 6leo de soja refinado,
direcionado ao mercado regional, cuja capacidade de refino no territério goiano é de 160
toneladas por dia. A comercializacdo de seus produtos € centralizada no escritério central em

Sao Paulo.

O farelo de soja atende a demanda do mercado europeu e também abastece o mercado
regional, com a possibilidade de produzir um farelo especial com proteina para a Perdigdo ja

instalada na regido.

A Louis Dreyfus Commodities atua no processamento, comércio, transporte,
armazenagem e exportacdo de commodities agricolas, como soja, milho, algoddo, café,
produtos citricos, agicar e dlcool. E um grupo de origem francesa, que esté presente no Brasil
ha mais de 65 anos e hoje € listado entre as 10 maiores empresas exportadoras brasileiras. Na
area de graos e sementes oleaginosas, a empresa atua no mercado brasileiro com duas marcas

de dleo vegetal: Vila Velha e Valéncia.
* Granol

A unidade da Granol localizada em Andpolis possui capacidade de esmagamento de
700 toneladas por dia, o que resulta na producao de 130 t/dia de 6leo bruto de soja, 200 t/dia
de o6leo refinado de soja e 540 t/dia de farelo de soja. O d6leo da Granol abastece
exclusivamente o mercado interno, sendo comercializado em supermercados, mercearias,
padarias e hotéis. Quanto ao farelo de soja, aproximadamente 25% € vendido para os
pecuaristas de Goids, Tocantins e sul do Pard, e o restante € exportado para os paises da
Europa (Holanda, Luxemburgo, etc.). Também exporta o tocopherol, que € um subproduto do

Oleo, para o Japao.
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A Granol realiza exportagdes para diversos paises, utilizando sua unidade portudria de

Vitoria (ES), assim como os portos de Paranagud, Santos e Rio Grande.

Distribui seus produtos - 6leos vegetais, para alimentacdo humana e fins industriais,
farelos para alimentacdo animal e graos - para o mercado interno e externo. Os dleos no
mercado interno sdo comercializados sob as marcas GRANOL, TUPA, ADAMANTINA,
CELINA e 6leo saborizado Monte Real.

* Bunge

Instalada em 16 estados, € uma das principais empresas de agrobusiness e alimentos
do pais, atuando em toda a cadeia produtiva. Segunda maior exportadora do pais na balanca
comercial, lidera as vendas ao exterior do setor de agronegdcio e disputa esse mercado com as
norte-americanas Cargill e ADM. Suas atividades compreendem a exportacio e
processamento de soja com producdo de farelo, 6leos bruto, refinado e embalado, gorduras,
margarinas, maioneses, sucos a base de soja; moagem e producdo de farinhas de trigo para
panificacdo e industria e pré-misturas. Entre suas marcas estdo Soya, Salada, Delicia, Primor,

Bunge Pro, Bentamix e, mais recentemente, a linha Cyclus.

Responsdvel pelo refino de aproximadamente 110 mil toneladas de 6leo de soja por
ano, que correspondem a cerca de 6,6 milhdes de caixas, a multinacional, unidade de
Luziania, coloca no mercado as marcas Salada e Primor. O complexo da Bunge em Luziania,
que inclui a fébrica, unidades de armazenamento e um moinho de trigo. Em Brasilia tem
capacidade para processar mais de 1.600 toneladas de soja por dia, resultando em 1.300

toneladas de farelo (80% sao exportados) e 320 toneladas de 6leo bruto.

Luziania foi escolhida para instalacdo da empresa por estar situada na regido que
concentra a maior drea irrigada do Brasil, disponibilidade de mao-de-obra e o fato de estar na
Ride - Regido Integrada de Desenvolvimento do Entorno do Distrito Federal, cuja

proximidade com a Capital Federal simplifica os processos operacionais e politicos.

= Carol (Cooperativa dos Agricultores da Regiao de Orlandia)

A Destilaria Lago Azul - Lasa estd instalada no municipio de Ipameri, desde 1980

quando iniciou suas atividades de exploragdo do agronegécio sucroalcooleiro. Em 1999 a
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empresa resolveu diversificar seus negdcios e, aproveitando a capacidade de moagem ociosa,

passou a prestar servigos de esmagamento e processamento de soja para terceiros.

O parceiro da Lasa € a Carol — Cooperativa dos Agricultores da Regido de Orlandia.
Na safra de 2004, a Lasa processou 100 mil toneladas para a Carol e 35 mil toneladas de soja
propria. Em 2005, o Grupo Lasa inaugurou um novo armazém de graos, anexo a esmagadora
de soja, com capacidade para 60 mil toneladas, que somadas a capacidade anterior, totalizam
96 mil toneladas. Com a amplia¢do, a meta da empresa € processar 300 mil toneladas por ano

de soja.

CAROL ARRENDA UNIDADE DA LASA EM GOIAS

A Cooperativa dos Agricultores da Regido de Orldandia (Carol) arrendou a unidade de esmagamento

de soja da Lasa Lagoa Azul. A fdbrica localiza-se no municipio goiano de Ipameri.

Segundo a Carol, a expectativa é de realizar o esmagamento de 300 t/dia do grdo, metade da
capacidade da fdbrica goiana. Com a operagdo, a cooperativa paulista ampliard sua participagcdo no
mercado de soja em Goids, onde tem uma capacidade de armazenamento de 161 mil toneladas nos
silos que a empresa detém nos municipios de Pires do Rio, Cristalina, Estivdnia, Cataldo, além de

Ipameri.

Fonte:Reportagem site Portal do Agronegdcio

» Archer Daniels Midland (ADM)

A Archer Daniels Midland Company (ADM), terceira maior esmagadora de soja em
atividade no Brasil, ¢ uma empresa de processamento de matérias-primas agricolas. E uma
das maiores processadoras internacionais de soja, milho, trigo e cacau. Atua também

mercados de farelo e 6leo, em trigo e em xarope de milho.

A ADM opera com soja nos Estados Unidos e entrou no mercado brasileiro apenas em
1997 adquirindo as facilidades portuarias da trading Glencore do Brasil. Em seguida,
comprou a drea de processamento de soja da Sadia, iniciando o processamento de soja no

Brasil.

A ADM possui seis fabricas, sendo que quatro delas possuem refinaria: em

Rondonépolis (MT), sendo esta maior de todas; em Paranagud (PR), préxima ao Porto; em
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Campo Grande (MS), também adquirida da Sadia; em Joacaba (SC); em Trés Passos (RS) e
em Uberlandia (MG). Segundo dados do site da empresa, juntas, processam mais de 8,5
toneladas de soja diariamente, produzindo 6leo e farelo. A empresa abastece o mercado
nacional e o internacional e conta com cinqiienta silos espalhados nas regides produtoras de

soja (Sul, Sudeste e Centro-Oeste).

O segmento produtivo de 6leo refinado é destinado ao mercado interno, com as marcas
Sadia, Corcovado, Concordia e Rezende. Produz também lisina e proteinas especiais

derivadas da soja.

No que diz respeito a logistica de transportes, a ADM utiliza rodovia-ferrovia-
hidrovias-porto. Suas instalagdes portudrias se encontram em Santos, Vitoria, Paranagud e
Itacoatiara. No Porto de Santos, a melhoria na infraestrutura totaliza capacidade para
armazenar 180 toneladas de graos. Opera ainda terminais nos rios Tieté, Parand, Paraguai,

Piracicaba e Parnaiba.

* Brejeiro

Hoje, a Brejeiro mantém sua matriz na cidade de Orlandia, no Estado de Sao Paulo. A
empresa conta ainda com nove filiais espalhadas pelos quatro principais estados produtores

de soja e arroz do Brasil: Sao Paulo, Goids, Minas Gerais e Rio Grande do Sul.

Todo ano mais de 400 mil toneladas de soja sdo comercializadas e processadas. A
Brejeiro, desde 1975, dedica-se a pesquisa, manejo, armazenamento e industrializagdo do
complexo de soja. Atualmente, além do tradicional arroz Brejeiro, a empresa trabalha com
soja, produzindo 6leo refinado, gordura vegetal hidrogenada “low-trans”, farelo de soja,

lecitina, tocoferol, sementes de soja e farinha de soja.

A Brejeiro possui uma excelente estrutura para recebimento de graos de soja, em oito
cidades proximas dos centros produtores, onde sdo armazenados os graos. Para isso a empresa
conta com: Silos para estocagem, Moegas para recep¢do, Migradores, Pulmdes para

despacho e Secadores para soja.

Transbordos: Leme, Birigui, Batatais, Cardoso e Ipua (todos no Estado de Sao Paulo).
UBS - Unidade de Beneficiamento de Soja: Nuporanga (SP), Uberaba (MG) e Anépolis

(GO).
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Unidades de Esmagamento: Orlandia (SP), Andpolis (GO) e Rio Verde (GO).
Recebimento e Armazenamento: Frutal, Conceicdo das Alagoas e Uberaba, em Minas
Gerais; Morro Agudo, Orlandia e Guaira, em Sao Paulo; Jaragui, Rio Verde, Uruacu,

Andpolis, Bom Jesus e Leopoldo de Bulhdes, em Goiés.

4.4 Mapeamento das unidades de processamento de soja em Goias e Mato Grosso do Sul

A localizacdo das industrias € decidida mediante alguns fatores entre os quais se
destacam a busca por melhor rentabilidade do empreendimento, a destinacdo da producdo
para o mercado interno ou externo, a disponibilidade e o acesso a matéria-prima, e a
localizagdo no que tange a logistica de transportes. De forma geral, as industrias de
processamento situam-se perto da matéria-prima, enquanto as industrias de refino de dleos

vegetais se localizam préximas dos grandes centros urbanos.

O perfil dessas esmagadoras pode ser assim estudado:

A) Firmas ligadas aos grupos econdmicos multinacionais

* Caracteristicas: usualmente operam com plantas integradas de esmagamento e refino.
Participam tanto do mercado internacional de commodities da soja quanto atuam no mercado
de Oleos vegetais, margarinas e outros produtos alimenticios que utilizam produtos da

industria de refino.

» Estratégias adotadas: instalacdo de plantas proximas aos sistemas de transportes
modais, que permitam o escoamento de farelo e 6leo bruto e o atendimento do mercado
interno. As plantas instaladas sdo de grande porte, visando a exploracdo de economias de
escala. Sdo firmas integradas verticalmente na cadeia e operam com tradings. Os produtos
derivados da industria de refino, tais como margarinas, maioneses e outros produtos
alimentares, t€m sido o foco estratégico dessas firmas que estdo redirecionando seus

investimentos para mercados de maior valor agregado.
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B) Firmas de propriedade de grandes grupos econémicos nacionais

* Caracteristicas: algumas firmas desta categoria sdo de propriedade de grupos dirigidos
basicamente ao mercado internacional de farelo e de 6leo bruto de soja. Outras empresas sao

ligadas a grupos nacionais que tém presenca nos mercados de produtos alimentares.

* Estratégias adotadas: a estratégia competitiva tem sido pautada em investimentos na
instalacao de plantas na regido Centro-Oeste. A acessibilidade a matéria-prima, as plantas de
grande porte e os investimentos em logistica tem possibilitado a exploracdo de economias de
escala na industria de esmagamento. O mercado de commodities como soja e os produtos da
inddstria de refino de 6leo de soja, de menor valor agregado, tem sido o foco de negdécio

dessas firmas.

C) Firmas independentes, sem nenhuma ligacao com grupos econémicos

* Caracteristicas: firmas com atuagdo regional, que podem apresentar plantas integradas
de esmagamento e refino, ou ndo. Participam dos mercados internacionais de farelo e dleo

bruto e detém parcela dos mercados regionais de 6leo refinado de soja.

* Estratégias adotadas: essas empresas apresentam as maiores diversidades em relagcdo as
estratégias adotadas. Parte delas investiu em plantas de esmagamento com escala suficiente
para garantir sua competitividade, no entanto, muitas vezes, enfrentam desvantagens na
obtencdo de matéria-prima em relagcdo as firmas ligadas a grupos econdmicos. Outra parcela
dessas firmas ndo conseguiu investir em plantas industriais de grande porte, perdendo

competitividade na industria. Atuam em mercados regionais na industria de 6leo refinado.

D) Plantas industriais operadas por cooperativas

* Caracteristicas: as plantas industriais das cooperativas, geralmente, atendem ao

mercado interno de farelo e 6leo de soja.

» Estratégias adotadas: apresentam o pior desempenho competitivo na inddstria de
esmagamento. Nao conseguiram investir em plantas com escalas competitivas e tiveram
problemas com o suprimento de matéria-prima. Outros fatores, como alto endividamento e
baixa capacidade de gestdao do negdcio, impediram estas firmas de implementarem estratégias

competitivas adequadas as caracteristicas competitivas da industria de esmagamento.

19



No presente estudo foram elaborados alguns mapas em que se comparam as regides
produtoras de soja, as regides produtoras de farelo de soja e no mesmo mapa foram plotadas
as cidades que contém pelo menos uma unidade esmagadora de soja. Como se observa no
Mapa 1, as unidades esmagadoras tém como estratégia logistica estar localizada bem préxima
das microrregides produtoras de soja, reduzindo assim gastos desnecessarios com fretes para

abastecimento.

Producao de Soja e Farelo de Soja -2008 -
Regiao Centro-Oeste

AnBolist®zidnia

iR verde  IpaPheri

>
@
Qeﬁ‘ LEGENDA
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500000,000000 - 3000000,000000t
3000000,000000 - 6000000, 000000 L
Regides produtoras de farclo de soja

Douldos

Cidades com unidades
=] esmagadoras

Mapa 1. Localizacao das unidades esmagadoras de soja em Goias e Mato Grosso do Sul
Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do IBGE (2008)
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A Tabela 2 resume as unidades esmagadoras de Goids e Mato Grosso do Sul, com o

nome dessas empresas, € as respectivas cidades onde estdo instaladas.

Tabela 2. Esmagadoras de soja, localizadas em Goias e Mato Grosso do Sul

Empresa Cidade UF
Bunge Luzidnia GO

Dourados MS
Cargill Rio Verde GO

Trés Lagoas MS
Coinbra-Louis Dreyfus Jatai GO
Caramuru Itumb.i ata GO

Sdo Simao GO
Comigo Rio Verde GO
Granol Andpolis GO
ADM Campo Grande MS
LASA Ipameri GO
Brejeiro Andpolis GO

Rio Verde GO

Fonte: Elaborado pelo autor

4.5 Circulacao e escoamento da producao

No Brasil, a maior parte do transporte € realizada por rodovias, o que acaba onerando
o produto. No caso especifico da safra da soja, que envolve algumas etapas como a
transferéncia do grdo aos armazéns ou as indudstrias esmagadoras, ou aos portos com destino

as exportacdes, essa etapa afeta a competitividade do produto.

A saturacdo da produgdo nos grandes centros agricolas provoca uma exploracao
intensiva da regido e acaba levando a um deslocamento da producdo para as dreas menos
desenvolvidas, criando oportunidades de negécios em outros locais. Porém, o deslocamento
da producdo resulta em novas necessidades de transportes, pois, em alguns casos, 0S
produtores estdo isolados. Assim, introduzem-se técnicas de produgdo e circulagdo modernas.
No Brasil, cada regido define os meios de transporte de acordo com sua producdo, e da

disponibilidade de determinados modais.

Para a regido Centro-Oeste, que é que mais se adequa ao tema deste trabalho, a opcao
ferrovidria € a América Latina Logistica que atua na regido sul, e € uma das principais rotas
de escoamento da safra da soja no norte do Estado do Parand ao Porto de Paranagud. Ela

também capta produgdes vindas da regiao Centro-Sul, especialmente do Mato Grosso do Sul.
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Existe também a opc¢do de ferrovias, como a Centro-Atlantica e a estrada de ferro Vitdria-

Minas (pertencente a Vale do Rio Doce), onde o principal porto de destino € o de Vitdria.

Na regiao Centro-Oeste as principais rodovias sdo a BR-163 (em estado precdrio com
trechos esburacados) e a BR-364 (pavimentada, interliga os Estado do Mato Grosso aos
estados do Mato Grosso do sul e ao de Ronddnia, no sentido contrario ao Porto de Santos). A

BR-163 liga as areas produtoras do Estado do Mato grosso ao Porto de Paranagua.

Devido a reorientacdo do escoamento da producdo regional, foram concluidos o
prolongamento e a pavimentagcdo das rodovias BR-070 (que liga o Distrito Federal a Porto

Limao (MT), divisa com a Bolivia) e BR-174 (no sentido de Cuiab4 a Porto Velho).

A opcao do modal ferrovidrio fica com a Brasil Ferrovias, empresa composta por 3
ferrovias: Ferronorte (que interliga o estado do MT ao Porto de Santos); Novoeste (que
interliga o estado do MS ao Porto de Santos); Ferroban (atua no estado de SP). Essa unido
também influencia estados vizinhos como: Goias e Minas Gerais, funcionando como uma

op¢ao logistica rodo-ferrovidria.

Uma op¢ao hidrovidria seria a hidrovia Tieté — Parand, levando a soja com destino aos

terminais hidroviarios de Pederneiras e Panorama, e depois para Santos.

Para transportar a produgdo, o Estado de Goids serve-se de uma rede de transporte
composta por rodovias, ferrovias e hidrovias. A malha rodovidria no estado liga as suas
principais cidades a capital Goidnia e ao restante do pais, contando com 87.500 km, dos quais
3.500 km sao federais, 19.310 km estaduais e 64.690 km municipais. Desse total 7.822 km
sao pavimentados. Devido ao processo de desgaste natural, e 2 manutengdo postergada das

rodovias, alguns trechos necessitam de melhorias e recuperacao.

O setor ferrovidrio restringe-se a operagdo da Ferrovia Centro - Atlantica S.A., que
possui 630 km no estado. A sua principal ligacdo ferrovidria parte de Araguari (MG) em
direcdo a Roncador Novo (GO), onde ha uma bifurcacdo, seguindo uma das linhas para
Brasilia e outra para Goidnia. J4 o setor hidrovidrio possui dois rios onde se pratica a
navegacdo interior: o Rio Araguaia, ainda pouco explorado como meio de transporte e o Rio
Paranaiba, que permite o transporte de graos de Sao Simdo (GO) até Santa Maria da Serra

(SP).
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A situagdo das rodovias federais (para o ano de 1999) que cortam o estado de Goids,

segundo a Confederacdo Nacional dos Transportes, era a seguinte:

a) A BR 020 que liga Brasilia (DF) a Salvador (BA) apresenta uma extensdo de 1.468 km

avaliados, dos quais 93,1% sao regulares e 6,9% sao ruins.

b) No caso da BR 040 que liga a Capital Federal ao Rio de Janeiro (RJ) nos seus 1.211 km

avaliados, 88,3% apresentam condicdes regulares e 11,7%, boas.

c) Ja a BR 050, que faz a conexao de Brasilia (DF) a Uberaba (MG) em um total de 501 km
avaliados apresenta 100% de estradas em condi¢des regulares para o deslocamento de

mercadorias e pessoas.

d) No caso da ligacdo entre Uberaba (MG) e Jatai (GO), que € realizada através da BR 365,
BR 060 e GO 164, em uma extensao avaliada de 482 km, as condic¢des das estradas sao 100%

regulares.

e) A ligacdo entre Belém (PA) e Brasilia (DF) € realizada através das BR 010, BR 153, BR
226 e BR 316, em uma extensao de 2.007 km avaliados. Apresenta 96,2% das rodovias em

condig¢des regulares e 3,8% como boas.

f) As rodovias que ligam a cidade de Jatai (GO) a Vitéria (ES) sdo BR 153, BR 262, BR 386,
BR 452 e em sua extensdo avaliada de 1.472 km o estado das rodovias, em 97,1%, € ruim e

em 2,9% € bom.

Segundo relatério do DNER sobre as condi¢des das rodovias, atualizado em fevereiro
de 2002, a BR 020 continua com 2% de seu trecho no Estado de Goids em estado ruim de
trifego e com 3% com buracos, com sinalizacdo horizontal prejudicada por eles e com
existéncia de erosdo, atingindo o acostamento, podendo comprometer o transito nesse periodo

chuvoso.

A BR 040 apresenta trecho regular proximo a Luziania, ao passo que a situacdo da BR
364, proximo a Portelandia, € de regular a ruim. J4 na BR 452, com seus 203,9 km no estado

de Goids, 6% deles estao regulares, com presenca de buracos e sinalizag¢do precdria.
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Um dos problemas de logistica de comercializacdo dos produtos da regido do sudoeste
goiano € a ma condicdo de trafego das rodovias, haja vista que sem modais mais eficientes
para o transporte dos derivados e da propria soja in natura, a regido utiliza-se quase que
exclusivamente da modal rodovidria para fazer o escoamento dos produtos industrializados

(LUNAS, 2001).

Como o mercado consumidor regional é muito reduzido em relacio ao nacional,
necessario se faz conquistar mais consumidores fora da regido. Dai a necessidade de uma

melhor malha de transporte para se distribuir os produtos e conquistar novos mercados.

Como na época da safra a oferta de veiculos ndo é suficiente para atender o
escoamento da producdo de soja e outros produtos agricolas, o frete sofre um aumento
significativo. Como existe uma boa capacidade de armazenamento de soja nas cooperativas e
empresas privadas, o frete sofre um momento de pico nos trecho que t€ém como origem a
unidade agricola. No transporte desse produto, é comum o produtor arcar com a
responsabilidade dos custos, mas com a agroinddstria ou ftrading representando-o nas

negociagoes.

O corredor Tieté-Parand abrange o complexo hidrovidrio dos rios Tieté, Parand e
Paraguai, com potencial de integracdo regional entre os estados de Sao Paulo, Parand, Mato
Grosso do Sul, sul de Goids e Triangulo Mineiro. A Santista anunciou investimentos em uma
planta de processamento de soja no municipio de Pederneiras (SP), préximo deste corredor. A
processadora Caramuru tem utilizado tal rota para o transporte de soja. Este corredor, além de
trazer a soja em grao das regides produtoras do Centro-Oeste para dreas proximas dos maiores

centros consumidores do pais, possibilita também o acesso ao Porto de Santos.

Quanto a modal ferrovidrio, vale destacar que o estado de Goids nao tem estrutura para
esse tipo de transporte. Na tentativa de solucionar ou amenizar esse quadro, investimentos
iniciais foram feitos no ano 2000 na constru¢do da Ferrovia Norte-Sul, com a expectativa de

mudar o perfil das modais de transporte no estado de Goiés.

Estudos da Conab (Companhia Nacional de Abastecimento), com andlises detalhadas
das vias de escoamento de Goids, Distrito Federal e Mato Grosso do Sul podem ser resumidos

nos Mapas 2 e 3 e nas Tabelas 3 e 4 subsequentes.
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GOIAS E DISTRITO FEDERAL

— Bodovias Principals
MR Formovios

Mapa 2. Escoamento da producio agricola em Goias e Distrito Federal (modais)
Fonte: CONAB
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Tabela 3. Vias de escoamento da producio agricola em Goias e Distrito Federal

GOIAS E DISTRITO FEDERAL

Rodovias

BR 060

BR153

BR 364

Fertovas

FCA

Hidrovias

Paranaths-
Parani-
Tieté

Liga as regides produtoras provimas a Gofdnia e
Brasflia & regto de Rio Verde, servida por virias
rodavias que desembocam no Tridngulo Mineir.
Possuf um trecho terroso proximo a Chapadio
do Cén.

Amavessa todo o Fstado de norte a sul, servindo
de escoamento em direcdo ao tridngulo mineiro
e de 1 para Sio Paulo, podendo atingir o Porto
e Santos

Vai da divisa com Minas Gerais a divisa com Mato
(sross0 1o sul do estado

Brasilia-DF; Anapolis, Silvinia, Pires do Rio,
Ipameri, Catalio (GO), Araguari, Uberlandia e
BH (M)

Porto de Sdo Siméo-GO, Porto Hidrovizrio Peder-
neiras-SP ¢ Terminal Hidrovidrio Anhembi-SE.
Pontos de transbordo: Porto Hidrovidrio Pedernei-
ras-SP e Terminal Hidroviario Anhembi-SP

Fonte: CONAB

Serve para o escoamento
de milho, soja e algodio
pluma,

Serve para 0 escoamento
de milho,soja e algodio em
pluma.

Serve para o escoamento de
milho e sofa.

Serve a0 escoamento de
soja em graos, farelo de sojs
e aplcar

Serve 4o escoamento de sojs
em graos e farelo de soja.

Do quilomefro 381,9 a0 476,1 0 trecho estd em
abras de restauragio, com sinalizacio regular

Do km 107,130 444,1- Todovia em obras com fre-
chos descontinuos, mefa pista em alguns panos,
sinalizacao regular; do km 565 a0 703,8 - obras
de duplicagdo e restauracio com interrupcio
momentanea, pavimentacio ruim em alguns
trechos. Sinalizacio regular.

Dokm 040 192,7 - rechos com remendos e des-
gastes fsolados com sinalizacio regular. Ateokm
37 plsta restaurada com boa sinalizacio, Atus-
lizad em 22.9.05,

Controlada pela CVRD

Adminisirada pela AHRANA
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MATO GROSS0 DO SUL

Mapa 3. Escoamento da producio agricola em Mato Grosso do Sul (modais)
Fonte: CONAB
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Tabela 4. Vias de escoamento da producao agricola em Mato Grosso do Sul

MATO GROSS0 DO SUL

Rodovias

BR163

BR 262

BR 267

Ferrovias

Novoeste

Hidtora

Paraguai-
Parang

Parand-Tieté

Liga o norte (Sonora) ao sul do Estado (divisa com
0 Parand). Serve de escoamento da producio de
Mato Grossodo Sul e Mato Grosso, a caminho
do Porto de Paranagud ou do de Santos. Produtos
principas:soja para exportaio e milho (consumo
e exportacao).

Liga Corumbd a Trés Lagoas, dando acesso aos
estados de Sio Pauloe Minas Gerais. Atende prin-
cipalmente as produgdes de soja e milho.

De Nova Alvorada do Sul até a divisa com o Estado
de Sio Paulo. Serve para o escoamento de sojae

milho para os Portos de Paranagud e Santos, e de
milho para consumo.

Liga Bauru/SPa Corumba/MSe Campo Grande/
MS a Ponta Pord/MS.

Varios terminais privativos em Porto Ladrio e
Porto Murtinho (ndo tem acesso ferrovirio)
Soja ¢ milho.

Transbordo em Trés Lagoas (MS] - Jupia.Soja e
milho

Fonte: CONAB

Do km 256,580 2655 pista com defeitos, acostamento em desnivel(degrau);
dokm 48030 489, pista com muitos defeitos; sinalizacio vertical e horizontal
deficientes; do km 510,2 a0 580,7 km no trecho do km 510,2 a0 km 524 pista
boa, porém com acostamento severamente danificado, do km 524 a0 km 88,2
pista regular, com muitos remendos e acostamento severamente danificado,
asinalizacio horfzontal € fraca;

Trechos criticos entre Miranda/Corumbé e Ribas do Rio Pardo/Trés Lagoas.
Do km 5565 a0 704,5 rodovia com deformacdes, sem acostamento até o km
72, trecho em obras; do km 704,5 a0 783 rodovia em condicio regular, sem
acostamento, sinalizacdo horfzontal precaria. Pista com defeitos eincidencha
de buracos do km 714 a0 km 722, buracos, do km 72240 km 780,

Do km o 40 km2,55 - pavimento trincado nas juntas de dilatacio, ponte Mau-
ricio Joppert ruim; do km 2,35 a0 km 226 buracos e trechos ruins, trilhas de

todas, pista irregular, acostamento com defeitos; do km 469,7 40533, 6 rodovia
em condi@es regulares, com alguns buracos.

Soja e milho Controlada pela Brasil Ferrovias.

Porto Ladario tem acesso fwvial pelo Rio Paraguai, mdoviirio pela BR 26z e fer-
rovidrio pela malha ferrovidria em projeto de recuperacdo da NOVOESTE.
Porto Murtinho abrange as regides Oeste e Sudoeste do Estado, tem acesso pela
BR 267, ligando Porto Murtinho a Sao Paulo, no tem acesso ferrovidrio

Estd integrada a uma bem distribuida malha de rodovias e ferrovias que da
acesso aos principas portos maritimos do sul do continente
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5. Conclusao

Na presente pesquisa foram abordadas a localizacao das esmagadoras de Goids e Mato
Grosso do Sul e a logistica de escoamento da produgio, as principais rodovias utilizadas, as

hidrovias e ferrovias quando o caso, para fim de abastecer mercado interno e externo.

Com o grande potencial agricola do Centro-Oeste, diversos investimentos foram
realizados por parte das esmagadoras de soja. Segundo dados da Abiove, atualmente, os
estados do Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goids respondem por 34% da capacidade
nacional de esmagamento de soja, enquanto, em 1989, esse percentual correspondia a apenas

11%.

O planejamento da localizacdo dessas industrias esmagadoras leva em consideracao
uma série de fatores que sdo estratégias adotadas para reducdo de custos logisticos. Nesse
trabalho foi analisado através de dados do IBGE e utilizacdo de mapas o fator proximidade
com a area de producdo de soja. O estudo pode comprovar que quanto maior for uma
microrregido produtora de soja no Centro-Oeste maior a probabilidade de encontrarmos nas
redondezas uma industria processadora de grdos. Essa estratégia reduz os custos para
abastecimento dos silos da indudstria com a matéria-prima. Incentivos fiscais por parte da
cidade que se planeja construir uma unidade esmagadora e a facilidade de acesso aos modais
de transporte para escoamento da producdo sdo outros grandes fatores que sdo analisados

antes da decisdo de comegar uma obra desse porte.

Dentre as empresas de atuacdo global (ADM, Bunge, Cargill e Louis Dreyfus), todas
realizaram investimentos no Centro-Oeste. A Bunge Alimentos possui plantas industriais nos
municipios de Campo Grande (MS), Cuiabd (MT), Luziania (GO) e Rondondpolis (MT). A
ADM tem plantas industriais em Campo Grande (MS) e Rondonépolis (MT). A Cargill possui
uma planta industrial em Trés Lagoas (MG) e outra em Rio Verde (GO), e a Coinbra (Louis

Dreyfus) tem uma planta industrial em Jatai (GO).
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