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EXPORTACAO DE CARNE BOVINA CONGELADA PELOS PORTOS DO ARCO
NORTE: GARGALOS E GANHOS ECONOMICOS

1. INTRODUCAO

A bovinocultura é um dos destaques do agronegdcio brasileiro no cenario mundial. O
Brasil detém o segundo maior rebanho efetivo do mundo, contando com cerca de 170 milhdes
de cabecas (IBGE, 2006).

Dentre os estados brasileiros, dados do Censo Agropecuario de 2006 mostram que 0
maior rebanho bovino se encontra no Mato Grosso do Sul (20,4 milhdes de cabecas), seguido
por Minas Gerais (19,9 milhdes) e Mato Grosso (19,8 milhdes) (IBGE, 2006). O Paréa foi o
estado que apresentou o maior crescimento do rebanho bovino no periodo entre 1996 e 2006 —
crescimento da ordem de 119%. Junto com os estados de Rondénia, Acre e Amazonas, a regido
norte do pais teve um crescimento de 81% do rebanho, ao passo que, para 0 mesmo periodo
analisado, no Mato Grosso foi observado um crescimento de cerca de 37%. A Tabela 1
apresenta os estados brasileiros que tiveram o maior crescimento do rebanho bovino entre os
anos de 1996 a 2006. Tais dados evidenciam a migracdo da pecuaria dos estados da regido Sul
do pais para os estados da regido Norte e Centro-Oeste (IBGE 2006).

Tabela 1. Estados que apresentaram o maior crescimento do rebanho entre os anos de 1996 e
2006.

UF Crescimento Acumulado (%)
Para 119,6
Rondbnia 115,7
Acre 103,2
Amazonas 57,3
Maranhao 43,3
Mato Grosso 37,2
Roraima 20,2

Fonte: IBGE (2006).

No ano de 2006 a pecuaria brasileira exportou um total de 1,1 milh&es de toneladas de
carne desossada congelada, tendo na época como principais destinos paises como Russia e
Egito, dentre outros paises do Oriente Médio. Dez anos depois, dados do SECEX (2016)
apontam para uma exportacdo de 920 mil toneladas de carne congelada, tendo Hong Kong,
Egito, China, Russia e Ird como principais destinos— tais paises representaram cerca de 80% do
mercado consumidor da carne congelada brasileira (SECEX, 2016).

Condic0es climaticas favoraveis, baixo custo de producdo, melhoramento genético,
disponibilidade de terras, intensificacdo do manejo e avanco tecnoldgico sédo apontados como
fatores que contribuem para o crescimento da pecuéria e consequentemente da producdo
brasileira de carne bovina (FRANCO, 2003). Ainda sobre o crescimento da pecuaria brasileira,
cabe destacar também: (i) o aumento da produtividade nos estabelecimentos agropecuarios, (ii)
0 investimento em tecnologia e capacitacdo profissional, (iii) o desenvolvimento de politicas
publicas que incentivam o rastreamento do animal e (iv) o controle da sanidade animal e
seguranca alimentar (FRANCO, 2003). Tais fatores tem contribuido de forma decisiva para que
a producdo brasileira atenda as exigéncias dos mercados mais restritos, ampliando a
representatividade brasileira no mercado internacional.

No tocante as exportacOes brasileiras, dados da Associacdo Brasileira das Industrias
Exportadores da Carne (ABIEC, 2016) mostram que o Brasil possui um total de 83 plantas
frigorificadas credenciadas para a exportacdo. Tais plantas estdo distribuidas em 13 estados



brasileiros, sendo o Mato Grosso o estado que tem o maior nimero de unidades exportadoras
(18 plantas no total). Em termos representativos, as regides Centro-Oeste, Sudeste e Norte séo
as que concentram a maior parte dos frigorificos exportadores no pais, com 44%, 25% e 19%
do total, respectivamente (ABIEC, 2016).

Sobre o total de abate de bovinos no pais, destaque também é dado para a regido centro-
norte. 45,53%, 15,95% e 14,62% sdo as participacgOes das regides Centro-Oeste, Nordeste e
Norte no abate total dos estados brasileiros (MAPA, 2016).

A maior concentracdo destes nas regides Centro-Oeste e Norte do pais colocam e
evidéncia as longas distancias que devem ser percorridas para que o produto chegue até os
principais portos do pais. Distante dos principais corredores de exportacdo (portos das regioes
Sul e Sudeste do Brasil), os custos logisticos tém um impacto bastante significativo na receita
dos exportadores brasileiros.

Nesse sentido, o presente trabalho tem o objetivo de analisar a viabilidade da
exportacdo de carne bovina congelada pelos portos do Arco Norte, evidenciando: (i) o raio de
influéncia desses portos e (ii) os principais gargalos existentes na cadeia de exportagdo por esses
portos. Além disso, de modo complementar, este artigo objetiva tracar comparativos com 0s
portos tradicionais de exportacdo (portos das regides Sul e Sudeste), a partir de uma anélise de
sensibilidade baseada em custos de transporte.

Além dessa introducdo, na segunda parte do artigo sdo apresentadas consideracdes
sobre a cadeia logistica de carne congelada no Brasil. Na terceira sdo descritos os métodos
utilizados - analise comparativa baseada em custos de transporte. Na quarta sdo apresentados
os resultados. Por fim, sdo discutidas as conclusdes na secéo cinco.

2. A CADEIA LOGISTICA DOS FLUXOS DE EXPORTACAO DE CARNE
CONGELADA NO BRASIL

Segundo Caixeta-Filho (2001), o termo logistica pode ser definido como fazer com
gue os produtos cheguem no lugar certo, na hora certa, em condi¢Bes adequadas e que se gaste
0 menos possivel com isso. No ambito do agronegécio a logistica se mostra importante em
todos os elos da cadeia produtiva: do transporte de insumos a fazenda, até a chegada do produto
ao consumidor final. Dentre as cadeias logisticas do ambito agroindustrial, a de exportacdo de
carne bovina congelada apresenta atributos bastante especificos, os quais elevam o custo final.

A necessidade de um controle rigoroso da temperatura, por exemplo, € um dos
atributos da cadeia logistica que aumentam a complexidade da operacdo de exportacdo. Em
geral, durante o transporte, as carnes congeladas para exportacdo devem ser mantidas a
temperatura em torno de -20°C, sendo necessario o uso de veiculos frigorificados. Tais veiculos
tém como fungdo 0 armazenamento e transporte da carga, sendo necessario ainda a realizacédo
do resfriamento da carga em uma etapa anterior ao transporte (SILVA, 2010).

O transporte de carne bovina congelada destinada a exportacdo por portos maritimos,
pode ser realizado pelos modais rodoviério e ferroviario. Menos comum, na exportacgao de carne
congelada, é o transporte por modal aeroviario, realizado quando o produto necessita ser
entregue em menos de dez dias (SILVA, 2010), além de representar uma importante ferramenta
estratégica para 0 comércio exterior.

A malha rodoviaria brasileira é a quarta maior em extensdo do mundo, sendo também
a principal via de transporte e escoamento de produtos do pais. De acordo com dados da CNT
(2016), a malha rodoviaria brasileira apresenta 1.720.756 km, dos quais apenas 211.468 km
(12,3%) sdo pavimentados, podendo ainda ndo apresentarem boas condigdes de transito. A
inadequacdo das infraestruturas de transporte no pais acarreta em custos logisticos elevados,
reduzindo a competitividade do produto brasileiro no mercado internacional (BARBOZA,
2014). Estimativas da Fundagdo Dom Cabral (2016) indicam que os custos logisticos



representam 11,73% das receitas das empresas brasileiras. De modo complementar, dados do
ILOS (2015) mostram que 11,9% do PIB nacional em 2015 foi consumido pelos custos
logisticos. Cabe destacar ainda que no segmento do agronegdécio, o impacto potencial dos custos
logisticos elevados pode ser superior, dado ao menor valor agregado dos produtos por ele
comercializados.

A problemética da logistica no Brasil ndo reside apenas nas rodovias. Inadequacdes
também sdo observadas nas infraestruturas ferroviarias e portuarias no Brasil. Na cadeia
logistica de exportacdo de carne congelada o desafio, nestes dois elos da cadeia logistica, € que
sejam mantidas as condi¢cdes para que a “cadeia do frio” ndo seja prejudicada, mantendo o
produto em condi¢des adequadas para a exportacdo. No caso dos portos brasileiros, a ndo
existéncia de infraestrutura adequada inviabiliza a exportacdo de carne bovina congelada — é
necessario, por exemplo, que os terminais portudrios tenham locais especificos para o
armazenamento dos contéineres no processo de exportacéo.

Ainda pertinente a questao dos portos, o Porto de Santos (SP) € o porto brasileiro que
movimenta o maior volume de cargas do setor analisado por este trabalho. No ano de 2015, este
porto movimentou aproximadamente 409 mil toneladas de carne bovina congelada, o que
representa em torno de 43% das exportagdes totais do pais (SECEX, 2015). Na sequéncia, 0s
portos de Sdo Francisco do Sul (SC), Paranagud (PR) e Itajai (SC) também apresentam
movimentacdo bastante significativa. Dados do SECEX (2015) mostram que esses portos
movimentaram 29%, 13% e 8%, respectivamente, do total exportado no Brasil em 2015.

Estes portos apresentam boa infraestrutura para o recebimento de cargas refrigeradas,
entretanto estdo localizados distantes dos grandes centros produtores de carne bovina. Mais
préximos dos centros produtores, os portos do Arco Norte apresentam um elevado potencial
para a ampliacdo das exportacGes brasileiras e consequente reducdo dos custos logisticos. Os
portos de Vila do Conde e Belém, ambos no estado do Par, se destacam dentre 0s portos deste
corredor de exportacdo. Juntos, tais portos movimentaram aproximadamente 12% do total de
cargas exportadas pelo Brasil em 2015 (SECEX, 2015). A Figura 1 ilustra a representatividade
por portos brasileiros na exportacdo de carne bovina congelada, no ano de 2015 (SECEX,
2015).
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Figura 1. Representatividade dos portos brasileiros na exportacdo de carne bovina congelada
em 2015.

Fonte: (SECEX, 2015).



Tais dados mostram que uma parcela bastante significativa das cargas exportadas no
pais percorre longas distancias até chegarem nos terminais portuarios, consequéncia da
reduzida disponibilidade de infraestrutura portuaria para a exportacgéo.

O porto de Santos (SP), por exemplo, considerando todos os seus operadores
portuarios, apresenta aproximadamente 7.179 tomadas para containers reefers e 5 camaras
frigorificadas que somam 24.000 m® de capacidade de armazenagem (PORTO DE SANTOS,
2016). O complexo portuério de S&o Francisco do Sul (SC), que é composto também pelo porto
de uso privado de Itapoa, apresenta 2.690 tomadas para containers reefers e uma camara
frigorifica para inspecdo, com capacidade de 20 toneladas (LABTRANS, 2016). O porto de
Paranagué (PR) apresenta 3.100 plugs além de um terminal especifico para produtos congelados
com capacidade para 7.000 toneladas (APPA, 2016). O porto de Itajai (SC), por sua vez, possuli
2.382 plugs para containers reefers, uma camara frigorifica com capacidade para 6.000
toneladas e mais uma em construcdo que tera capacidade para inspecdo de 1.500 toneladas,
além de mais trés terminais reefers, com capacidade para mais de 2.400 TEU’s (PORTO DE
ITAJAI, 2016). A presenca desse tipo de infraestrutura contribuiu para a consolidacéo desses
portos como 0s principais canais exportadores de carne bovina congelada no Brasil.

Por outro lado, os portos do Arco Norte tém menor capacidade de recebimento,
armazenamento e inspec¢do de cargas refrigeradas. O porto de Belém, por exemplo, apresenta
56 tomadas reefers para ligagdo de contéineres frigorificados, e uma camara frigorifica, com
capacidade de dois containers de 40 pés, para inspecdo e vistoria das cargas refrigeradas,
permitindo duas operacgdes simultaneas (CDP, 2016). O porto de Vila do Conde possui em sua
area arrendada, uma camara frigorifica de 100 m? que permite até quatro operacdes
simultaneas, além da disponibilidade de 50 tomadas reefers para ligacdo de contéineres
frigorificados (CDP, 2016). Representando este corredor de exportacdo do Arco Norte, 0s
portos de Vila do Conde e Belém, entre os anos de 2012 e 2015, tiveram um aumento de
aproximadamente 189% e 629% (SECEX, 2015) em volume de carne bovina congelada
exportado, respectivamente. Em uma analise conjunta, esse aumento nas movimentacoes
representou um volume superior a 32 mil toneladas.

Tais dados evidenciam a discrepancia existente entre os portos tradicionais e 0s portos
do Arco Norte, em termos de capacidade operacional. Por outro lado, cabe destacar a tendéncia
de crescimento das exportacdes pelos portos do Arco Norte para alguns setores do Arco Norte,
como as cadeias da soja e do milho, por exemplo, dado o elevado potencial de reducéo de custos
e do impacto ambiental das operaces logisticas (VETTORAZZI, 2017).

3. MATERIAL E METODOS

Como apresentado, as analises deste artigo tém como objetivo central identificar o
potencial dos portos do Arco Norte para a reducéo dos custos logisticos associados ao transporte
de carne bovina congelada para o mercado externo, tendo os estados do Mato Grosso, Parg,
Acre e Roraima como foco da analise. O cumprimento dos objetivos do trabalho se deu a partir
da utilizacdo de duas metodologias complementares, as quais serdo descritas na sequéncia.

De modo inicial, o primeiro método adotado consiste na realizacao de entrevistas por
telefone com frigorificos exportadores localizados na regido de abrangéncia do estudo. As
entrevistas foram conduzidas a partir de um roteiro de perguntas pré-definido, o qual teve o
objetivo de levantar as seguintes classes de informacao:

o Os portos brasileiros pelos quais a planta exporta carne congelada;
o Informacdes sobre o tipo de transporte e contratos existes na operacgéo logistica;

o Os principais gargalos logisticos atrelados a logistica de exportacdo de carne
bovina congelada.



Foram entrevistadas oito empresas, todas habilitadas para a exportacdo. Tais empresas
sdo responsaveis pela movimentacao da producéo de vinte duas unidades de abate bovino.

Foi realizada também uma analise comparativa dos fretes rodoviarios para o transporte
de carne congelada. Neste procedimento metodoldgico, foram definidos como portos
exportadores de carne bovina congelada os portos de Santos (SP), Sdo Francisco do Sul (SC),
Paranaguéd (PR), Vila do Conde (PA), Belém (PA), Santarém (PA) e ltacoatiara (AM). A
escolha dos trés primeiros portos, localizados nas regifes Sul e Sudeste do Brasil, foram
definidos pelo fato de representarem aproximadamente 85% das exportacdes brasileiras dessa
cadeia produtiva. Os portos de Vila do Conde e de Belem foram incluidos na anélise pois séo,
atualmente, os portos do Arco Norte que ja atuam na exportagdo de carne. Por fim, os portos de
Santarém e Itacoatiara foram incluidos na analise por serem portos pelos quais existe
exportacdo de outras cargas do agronegocio (exportacao de soja, por exemplo).

Definidos os portos, foi construida uma matriz “origem-destino”, a qual tem como
pontos de origem de carga todos os municipios dos estados do Mato Grosso, Para, Acre e
Ronddnia. Um total de 358 municipios® foram considerados na analise, compondo 2.506
combinacgbes origem-destino (OD), para as quais foram obtidas as respectivas distancias, em
quildometro. Cabe o destaque de que as distancias foram obtidas via plataforma Guia Quatro
Rodas (2016).

As distancias foram utilizadas para calcular o valor do frete (R$/t) de cada combinacéo
origem destino. Tal calculo foi realizado a partir da estruturacdo de um modelo de regressédo
linear que tem como variavel dependente o frete praticado no mercado no ano de 2016 (em
R$/t) e varidvel independente a distancia da rota (em quildmetro). As informagdes de frete
foram obtidas junto ao banco de dados do SIFRECA (2016), sendo que os dados sao referentes
a movimentacdo de contéineres do tipo reffer no ano de 2016, em fluxos de exportacdo de carne
congelada de localidades das regides centro-oeste e norte do pais. O modelo de regressao?
obtido a partir dessa andlise de dados e aplicado para o calculo dos fretes de cada combinacgéo
OD analisada no trabalho é apresentado na Equacdo 1, sendo a variavel x a distancia (em
quildmetros) e y o frete estimado (em R$/t).

y =0,169 * x + 62,093 Equacédo 1

Foram realizadas analise comparativas de forma a identificar quais sdo as solucbes
logisticas portuarias menos custosas no transporte rodoviario para exportacdo. Os resultados
sdo discutidos na proxima secdo deste artigo.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

O primeiro conjunto de resultados discutido nessa secdo trata das entrevistas realizadas
junto a agentes do setor. As entrevistas evidenciaram que os gargalos logisticos que muitas
vezes impedem ou inviabilizam as exportacdes de carne bovina congelada pelos portos do Arco
Note estdo relacionados a problemas de infraestrutura e de mercado logistico.

O principal limitante exposto pelos exportadores diz respeito a periodicidade de navios
para a exportacdo nos portos de Belém e Vila do Conde, ambos no Para. Segundo as
informacdes obtidas, o fluxo de navios para a exportacdo de contéineres refrigerados tem
periodicidade quinzenal nesses portos, limitando o fluxo de cargas com destino aos terminais
portuarios ali presentes. Tal periodicidade acarreta em problemas de planejamento nas plantas

1 No total, foram analisados os 143 municipios do Par4, os 141 municipios do Mato Grosso, os 22
municipios do Acre e os 52 municipios de Rondénia.
2 O coeficiente de determinagéo (R2) obtido no modelo foi de igual a 0,9392.



de abate, visto que estas normalmente ndo apresentam capacidade estatica para o estoque do
excedente produtivo, necessitando de uma continuidade na liberacdo dos fluxos de carga.

O destaque é dado também para o reduzido nimero de armadores portuarios e o
elevado preco pago por esse Sservigo nos portos em questdo, consequéncias também da oferta
reduzida do servico de transporte maritimo nesses portos.

A infraestrutura portuaria foi o um ponto muito ressaltado nas entrevistas. De uma
forma geral, os portos de Belém e Vila do Conde apresentam um numero reduzido de tomadas,
as quais sao necessarias para a manutencéo da temperatura dos contéineres reefers. Cabe ainda
0 destaque de ndo existirem patios secundarios para o armazenamento dos contéineres préximo
as instalacdes portudrias, o que aumenta a dependéncia por terminais portuarios melhor
equipados.

Ainda relacionado a questdes de infraestrutura, questdes relacionadas a baixa
produtividade operacional do porto também foram mencionadas por parte dos entrevistados.
Tempos de espera para 0 carregamento dos contéineres nos navios de até quatro dais, elevam
consideravelmente os custos logisticos do transporte rodoviario, consequéncia do pagamento
de estadia dos contéineres no patio. Além disso, o tempo elevado para a descarga dos veiculos
nos terminais portudrios elevam o risco de perda de qualidade no produto exportado, visto a
dificuldade e o custo associado com a manutencao da cadeia do frio.

Os paragrafos acima dissertam sobre os principais gargalos logisticos que atualmente
inviabilizam volumes maiores de exportacdo de carne bovina congelada pelos portos do Arco
Norte. Em suma, novos investimentos sao necessarios para permitir a maior utilizacdo desses
portos nas exportacdes dessa cadeia produtiva, dado que estes estdo localizados mais proximos
de importantes regides produtoras e apresentam um grande potencial para a reducdo dos custos
associados ao transporte rodoviario.

Baseado nas informacdes obtidas junto as entrevistas e também na base de dados do
SIFRECA (2016), nota-se que sdo comuns os fluxos de transporte rodoviério de carne
congelada do Mato Grosso, de Rondbnia e do Para para os portos de Santos (SP), Paranagua
(PR) e S&o Francisco do Sul (SC). Quanto maior a distancia percorrida no transporte, maior o
custo logistico associado a operacao e menor é a margem de lucro potencial do exportador.

Baseado nos valores de frete estimados para todas as combinagdes OD, na Figura 2
sdo apresentados, para cada um dos municipios analisados neste artigo, 0s menores valores de
fretes de carne bovina congelada, em R$/t, em uma situacdo em que apenas esses portos das
regibes Sul e Sudeste sdo utilizados como locais de exportacdo. Tons mais escuros fazem
referéncia a valores de fretes mais caros, permitindo visualizar a competitividade logistica das
localidades onde existem frigorificos exportadores (ABIEC, 2016).
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Figura 2. Minimo custo de transporte rodoviario nos fluxos de exportacdo para os portos de
Santos (SP), Paranagué (PR) e Séo Francisco do Sul (SC).

Fonte: Elaborado pelos autores, baseado em dados do SIFRECA (2016) e ABIEC (2016).

Mais distante dos portos considerados nessa analise, 0 Acre € 0 estado que apresenta
0s maiores custos logisticos para a exportacdo de carne. O municipio de Rio Branco, capital do
estado e que apresenta frigorificos cadastrados para a exportacdo, tem-se um custo estimado
médio de R$ 668,68 por tonelada para exportar pelo porto de Santos. Acrelandia € o municipio
do estado com menor custo de transporte (R$ 654,63 por tonelada).

Em Rondb6nia 0os menores custos de transporte estdo associados aos municipios de
Vilhena e Colorado do Oeste — R$ 463,78 e R$ 478,16 por tonelada séo os custos estimados,
respectivamente. Para ambos os municipios, o Porto de Santos é o que apresenta a solugédo
logistica menos custosa.

Ainda na regido norte do pais, no Para a microrregido de Conceicdo do Araguaia ¢ a
gue tem 0 menor custo de transporte para o Porto de Santos (SP), representada pelos municipios
de Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia e Concei¢do do Araguaia (R$ 405,61/t, R$
409,31/t e R$ 421,43, respectivamente).

O Mato Grosso, dentre os estados analisados, é 0 que apresenta menor custo de
transporte nas rotas de exportacdo neste cenario. Os municipios localizados no sul do estado
sdo 0s mais competitivos, sendo R$ 253,82, R$ 265,37 e R$ 275,04 os fretes estimados para as
cidades de Alto Taquari, Alto Araguaia e Alto Garcas. No norte do estado, 0 municipio de Alta
Floresta tem um custo estimado de R$ 470,00. Para todas essas localidades o Porto de Santos é
a solucdo logistica menos custosa dentre as opc¢des de portos consideradas.

Como supracitado, os portos de Belém e de Vila do Conde, apesar de apresentarem
limitacOes no que diz respeito a capacidade de exportagdo, ja tém atuacdo na exportacéo de
carne bovina congelada. Dado a possibilidade da utilizacdo desse corredor de exportacdo, a
Figura 3 analisa os custos logisticos do transporte rodoviario de cargas, identificando para quais
localidades esses dois portos se apresentam como solugdes logisticas de menor custo, em
comparagdo com os portos do Sul e Sudeste brasileiro.
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Figura 3. Minimo custo de transporte rodoviario nos fluxos de exportacdo para os portos de
Santos (SP), Paranagua (PR), Sao Francisco do Sul (SC), Belém (PA) e Vila do Conde (PA).

Fonte: Elaborado pelos autores, baseado em dados do SIFRECA (2016) e ABIEC (2016).

As estimativas mostram que os portos de Belém e Vila do Conde tem um impacto
positivo na reducdo dos custos logisticos associados ao transporte rodoviario para todos os
municipios do Acre e Pard, e parte dos municipios de Rond6nia e do Mato Grosso.

Tomando como exemplo o municipio de Rio Branco (AC), a utilizacdo dos portos de
Belém e Vila do Conde acarretam em uma economia da ordem de R$ 100,00 por tonelada
(aproximadamente 15% dos custos de transporte), em comparacdo com os fluxos de exportacéo
destinados ao Porto de Santos. Ganhos econdmicos similares sdo estimados para todos os
municipios deste estado, evidenciando um impacto significativo desses portos do Norte para a
reducdo dos custos logisticos dos exportadores.

Situacdo diferente é observada para os municipios de Vilhena (RO) e Colorado do
Oeste (RO). O porto de Santos, nestes casos, continua sendo a solugdo logistica menos custosa
— beneficio econdmico estimado de R$ 74,00 e R$ 61,87 por tonelada, respectivamente.

O maior ganho econémico proporcionado pela movimentagdo por esses portos ocorre
nos municipios do Para. As estimativas apontam para uma economia de até 90% em custos de
transporte rodoviario, frente aos fluxos de exportacéo pelo Porto de Santos. Os municipios das
microrregides de Santarém, Obidos e Belém sdo os mais beneficiados pela existéncia dos portos
de Belém e Vila do Conde.

No Mato Grosso, os portos do Norte sdo solugdes logisticas mais econdmicas para 48
municipios (aproximadamente 34% do estado). Os municipios de Vila Rica (MT), Santa
Terezinha (MT) e Confresa (MT) s&o os que tiveram maior reducéo de custos estimada a partir
da concretizacdo das movimentacGes pelos portos do Norte analisados — até 41% de economia
em custos de transporte. Tais portos, também sdo considerados as solucGes logisticas mais
econbmicas para 0 municipio de Alta Floresta (MT). Por outro lado, Alto Taquari (MT), Alto
Araguaia (MT) e Alto Gargas (MT), municipios localizados na regido centro-sul do estado, tém
o0 Porto de Santos como a solugéo logistica mais competitiva para as movimentacoes de carne
bovina congelada, ndo havendo beneficios econdmicos do escoamento da producéo pelos
portos do Norte analisados.



As estimativas apontam efeito positivo dos portos de Belém e de Vila do Conde para
a logistica de exportacdo de carne bovina congelada, em parte das regides analisadas.
Investimentos que viabilizem maiores fluxos de exportacdes de carne bovina congelada por
esses portos trariam claros beneficios para essa cadeia produtiva, principalmente para 0s
municipios do Para e da regido norte do Mato Grosso. As microrregides de cada estado, cujos
beneficios econdmicos das exportacGes por esses portos sdo0 maiores estdo apresentadas na
Tabela 2.

Tabela 2. Microrregifes que apresentaram maiores economias a partir do escoamento da
producdo pelos portos de Belém e Vila do Conde.

Estado Microrregido Potencial de economia Porto mais competitivo
Cruzeiro do Sul 22% Belém (PA)
AC Rio Branco 15% Vila do Conde (PA)
Brasiléia 15% Vila do Conde (PA)
Porto Velho 17% Vila do Conde (PA)
RO Ariquemes 16% Vila do Conde (PA)
Guajara-Mirim 16% Vila do Conde (PA)
Santarém 90% Belém (PA)
PA Obidos 90% Belém (PA)
Furos de Breves 89% Belém (PA)
Norte Araguaia 41% Vila do Conde (PA)
MT Colider 22% Vila do Conde (PA)
Alta Floresta 19% Vila do Conde (PA)

Fonte: Resultados da pesquisa.

Atualmente exportadores de grdos, os portos de Santarém (PA) e Itacoatiara (AM) tém
atraido investimentos para a ampliacdo da capacidade operacional. Na Figura 4 é apresentada
uma analise que considera, além dos portos de Santos (SP), Paranagua (PR), Sdo Francisco do
Sul (SC), Belém (PA) e Vila do Conde (PA), os portos de Santarém (PA) e Itacoatiara (AM)
como locais de exportacao.
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Figura 4. Minimo custo de transporte rodoviario nos fluxos de exportacdo para os portos de
Santos (SP), Paranagua (PR), Sdo Francisco do Sul (SC), Belém (PA), Vila do Conde (PA),
Santarem (PA) e Itacoatiara (AM).

Fonte: Elaborado pelos autores, baseado em dados do SIFRECA (2016) e ABIEC (2016).

As estimativas evidenciam que 0 uso desses portos para a exportacao de carne bovina
congelada, também acarretaria em reducdo de custos de transporte para exportadores
localizados em algumas regides analisadas. No Acre, grande influéncia é exercida pelo porto
de Itacoatiara (AM), que tem um potencial para reducao de até 49% dos custos da operacdo de
transporte rodoviério, se comparado ao Porto de Vila do Conde (PA).

Em Rondénia, ganhos econémicos de até 56% sao estimados para 0 municipio de Porto
Velho (RO). Para essa localidade, o Porto de Itacoatiara (AM) é o que tem melhor performance
logistica, seguido pelo porto de Santarém (PA). O mesmo é estimado para 0s municipios de
Vilhena (RO) e Colorado do Oeste (PA), que, nos cenarios anteriormente analisados, tinham o
Porto de Santos como fluxo de transporte menos custoso. Os ganhos econdmicos estimados
para esses municipios sao da ordem de 29%.

No Paré os beneficios potencialmente trazidos por esses portos analisados sdao ainda
superiores — até 78% de economia com o transporte rodoviario, nas localidades proximas ao
porto de Santarém. Por outro lado, os municipios de Conceigdo do Araguaia (PA), Santa Maria
das Barreiras (PA) e Santana do Araguaia (PA) continuam sendo tendo como destino mais
competitivo o porto de Vila do Conde.

Os portos de Santarém (PA) e Itacoatiara (AM) também contribuem para a reducao
dos custos de transporte rodoviario dos municipios da regido norte do Mato Grosso. O porto de
Santarém (PA) exerce influéncia significativa nos municipios de Guarantd do Norte (MT),
Matupa (MT) e Peixoto Azevedo (MT), proporcionando uma economia em frete estimada da
ordem de R$ 100,00 por tonelada (aproximadamente 22% a menos do que os fluxos de
exportacdo pelo porto de Vila do Conde). Nivel similar de reducdo de custos também é
observada no municipio de Alta Floresta (MT). Ao sul do estado, tomando como exemplo 0s
municipios de Alto Araguaia (MT), Alto Garcas (MT) e Alto Taquari (MT), os portos de
Santarem (PA) e Itacoatiara (AM) ndo exercem influéncia para a redugédo dos custos logisticos
de transporte rodoviario.



Na Tabela 3 sdo apresentadas as principais microrregides de cada estado que mais
tiveram custos de transporte reduzidos pela presenca dos portos de Santarém (AM) e Itacoatiara
(AM).

Tabela 3. Microrregifes que apresentaram maiores economias a partir do escoamento da
producdo pelos portos de Santarém (PA) e Itacoatiara (AM).

Estado Microrregiéo Potencial de economia Porto mais competitivo
Rio Branco 49% Itacoatiara (AM)
AC Brasiléia 46% Itacoatiara (AM)
Sena Madureira 44% Itacoatiara (AM)
Porto Velho 56% Itacoatiara (AM)
RO Ariquemes 52% Itacoatiara (AM)
Ji-Parana 51% Itacoatiara (AM)
Santarém 78% Santarem (PA)
PA Almeirim 78% Santarem (PA)
Itaituba 78% Santarém (PA)
Aripuana 43% Itacoatiara (AM)
MT Alta Floresta 33% Santarém (AM)
Colider 32% Santarem (AM)

Fonte: Resultados da pesquisa.

Os resultados acima discutidos evidenciam que os portos de Vila do Conde (PA) e
Belém (PA), perante investimentos para o aumento da capacidade operacional, podem
contribuir de forma bastante significativa para o aumento das exportacdes de carne bovina
congelada pelo Norte do pais, reduzindo os custos logisticos com o transporte de carga. Tais
portos ja operam fluxos de exportacdo dessa cadeia agroindustrial, mas a baixa capacidade dos
terminais ali presentes é fator limitante dos fluxos de transporte. Consequéncia deste cenario,
fluxos de carne bovina originados no norte do pais seguem para exportacdo via portos das
regides Sul e Sudeste, mesmo com custos logisticos superiores.

Em um cenério hipotético, em que investimentos viabilizem fluxos de exportagdo de
carne bovina congelada pelos portos de Santarém (PA) e Itacoatiara (AM), nota-se também
reducdo de custos de transporte bastante significativas para os quatro estados analisados.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A partir das andlises apresentadas na se¢do anterior deste artigo, o trabalho evidencia
que a inadequacdo das infraestruturas e capacidades de movimentagéo de carga nos portos do
Norte do pais inviabilizam o crescimento de fluxos de exportacdo de carne bovina congelada.
A baixa frequéncia de atracacdo de navios nos portos de Vila do Conde e Belém por onde ja
sdo realizadas exportacdes de carne bovina congelada, além da restrita oferta de armadores
portuérios, estdo entre os principais gargalos enfrentados pelos exportadores brasileiros. Além
disso, a baixa capacidade estatica para o recebimento e armazenamento de contéineres do tipo
reefer faz que os portos das regides Sul e Sudeste continuem exportando elevados volumes de
carne bovina congelada, apesar da longa distancia dos principais centros produtores.

As discussdes acima apresentadas também evidenciam o potencial de redugdo de
custos que o maior desenvolvimento dos portos do Arco Norte tem. S&o estimados beneficios
significativos dos portos desse corredor de exportagdo para a redugdo dos custos logisticos com
0 transporte de carga e 0 aumento da competitividade do produto brasileiro no mercado
internacional. Politicas de incentivo ao desenvolvimento local, portanto, deveriam priorizar o



aumento da capacidade operacional desses portos, contribuindo para a consolidacao do acesso
da producéo agropecuaria brasileira ao mercado internacional.

Além isso, o trabalho mostra também as soluces de menor custo logistico para cada
um dos municipios desses estados, auxiliando a tomada de decisdo de potenciais exportadores
para a construcdo de futuras instalacdes frigorificas nos estados do Mato Grosso, Acre, Paré e
Rondonia.
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