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Nosso Jeito de Liderar

Nossa Estratégia

Estar comprometido com Cresci-
o “Nosso Jeito de mento
Liderar”
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. . : 10°
Profissionais que buscamos  \SIL

3.TERMINAL INTERMODAL:

& cirga c descarredaca € Areas de conhecimento:
depositada em armazéns, .
de onde sera feito o carregamento 4- TRASLADO FERROVIARIO: *Agronegocio
em grandes composi¢oes ferroviarias O trem com a carga do cliente L,
de até 120 vagoes segue até o Porto de Santos * Logistica
* Inteligéncia de mercado
5. PORTODE SANTOS: * Operagdo de terminais
*No Porto, o volume é descarregado

Z.TRASLADO RODOVIARIO:
O caminhao com o produto
chega até o Terminal
Intermodal mais proximo 4

e armazenado ° Operagéo de transportes

* Planejamento

*Seguranca do Trabalho
*Qualidade

*Saude Ocupacional
*Tributos / Fiscal / Legislagdo
*Recursos Humanos

Formacgao profissional:

6-EMBARGUE ‘Tecné|0g05

O produto é retirado

dos armazéns e °Engenheiros
transportado em L.

esteiras até *Administradores
o shiploader, :

onde é embarcado *Economistas

nos navios. 'Advogados

1. cLente:
A carga do cliente é retirada da planta por caminhces
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Contexto para o RH @

Escassez de profissionais para as atividades mais operacionais
» Escassez de profissionais qualificada

* |nvestimentos + RS 1 milhdao / ano em treinamentos e
desenvolvimento de seus funcionarios

* Programa de trainees para formacao de sucessores da lideranca da
empresa

 Iniciativas para mudanca cultural na empresa:
— Projeto “A Arte de Servir”, em conjunto com a EMI
— Programa “Café com o Presidente”
— Pesquisa de Engajamento
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Contexto de mercado @

» Infraestrutura logistica brasileira de portos, aeroportos, ferrovias e
rodovias é gargalo para crescimento do pais

« AcoOes do governo:
— PAC: RS 697 bilhoes
— PAC para logistica: RS 195 bilhoes
— Carteira do BNDES para infraestrutura (2012): RS 60 bilhoes

« Ajuste das regras de concessoes publicas de ativos logisticos
— Maior participacao da iniciativa privada (case da Rumo)
— Mais competicao
— Menores custos
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Conclusoes

* Muitas oportunidades profissionais no horizonte
* Maior especializacao (profundidade do conhecimento)

« Habilidade para atuar em ambiente de maior complexidade
compatibilizando demandas por maior eficiéncia, mais compliance
e operacoes mais sustentaveis

SEMINARIO INTERNACIONAL EM LOGISTICA AGROINDUSTRIAL o5 = i ok




i

Obrigado



