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Historico de atuacdo do BNDES na Area
de Logistica

BNDES’
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MODAL RODOVIARIO ____‘

PROGRAMA BRASILEIRO DE CONCESSOES RODOVIARIAS

= Foram concedidos 10.000 km (6% do total) em 36
concessoOes dos quais 28 apoiadas pelo BNDES.

= Abrangem 6 Estados: BA, ES, RJ, SP, PR e RS

» |mpacto positivo no emprego e na cadeia de insumos
(sinalizacao, defensas, equipamentos rodoviarios)

= O setor emprega 20 mil pessoas (fixos e
terceirizados)

» Investimento superior a R$ 10 bilhdes no periodo
1996 — 2004. A participacdo do BNDES foi de cerca

de 30% do total (R$ 3 bilhdes)
= Acréscimo e modernizacdo da infra-estrutura vié@
S

brasileira (duplicagbes, trechos novos, BINGE
adicionais, entroncamentos);
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MODAL RODOVIARIO

Historico de Atuacdo BNDES

APOIO AOS INVESTIMENTOS NOS ESTADOS

= Rodovias alimentadoras e de importancia local/
regional nos Estados: RO, CE, MG e PA

BNDES’
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MODAL FERROVIARIO e

CONCESSOES FERROVIARIAS DO SISTEMA RFFSA

1° Recuperacédo e modernizagéo da via permanente e do
Fase: material rodante, bastante degradados (1996-1999);

20 Ampliacdo da capacidade e assuncdo de servicos

Fase: logisticos (terminais de transbordo, armazenagem,
cadeia de distribuicédo) (2000-2005);

3° Expansdo da malha e superacdo de gargalos

Fase: logisticos (acesso a portos, contorno de cidades,
eliminacdo de passagem em nivel e remocgdo de
invasdes da faixa de dominio) (a partir de 2006);

BNDES’
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MODAL FERROVIARIO

Historico de Atuacdo BNDES

EVOLUCAO DA PRODUCAO DE TRANSPORTE DAS FERROVIAS
ORIGINARIAS DA RFFSA
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MODAL FERROVIARIO

OBJETIVOS DO BNDES NO SETOR

* No ano de 2005, pela primeira vez, 0os recursos do
BNDES para financiar investimentos na area de
transportes de carga foram maiores no setor ferroviario
do que no rodoviario;

e Abertura da economia e crescimento das exportacdes,
além do avanco da fronteira agricola necessitam malha
ferroviaria mais extensa e eficiente;

BNDES
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MODAL FERROVIARIO

Historico de Atuacdo BNDES

ATUAGAO DO BNDES NO SETOR
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MODAL FERROVIARIO

OBJETIVOS DO BNDES NO SETOR
* Liberacdo para projetos ferroviarios em 2005: R$ 617
milhdes;

» Existe necessidade de maior velocidade nos quase 29 mil
km de trilhos nacionais;

« Até 2010 os investimentos totais nas ferrovias somam
cerca de R$ 2,5 bi ao ano.

BNDES
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MODAL FERROVIARIO

Historico de Atuacdo BNDES

OBJETIVOS DO BNDES NO SETOR

- Reestruturacao da Brasil Ferrovias:
* R$ 1,5 bilhdo
* R$ 1,0 bilhdo em novos recursos
* R$ 470 milhdes de capitalizacéo de dividas
* Investimento total: R$ 2,3 bilhdes (2005-2009)
» 21 milhdes e toneladas de grdos em 2009

- Apoio a ALL na abertura de capital (junho de 2004);

- Financiamento a investimentos em ferrovias na regiao
Norte/Nordeste com condic¢des diferenciadas (TJLP +

1,0 a 1,5%).
BNDES
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SETOR PORTUARIO ____‘

INVESTIMENTOS EM TERMINAIS ARRENDADOS
Super-estrutura portuaria:

= Ampliacdo do numero de bergos;

= Ampliagdo da area de armazenagem de contéineres
(maior escala de producéo);

= Ampliacéo do volume de armazenagem de graos;

*» Modernizacdo dos equipamentos de movimentacéo
de carga (maior produtividade)

* Terminais de contéineres, grdos, acucar (Santos-
Brasil, TCP, Tecon Sepetiba, Terminal XXXIX,

Coopersucar, Citrosuco)
BNDES
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OPERADORES LOGISTICOS

Historico de Atuacdo BNDES

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

= Construgédo de centros de distribuicao
= Acessos ferroviarios

= Patios de contéineres

= Terceirizagcdo da Logistica,

BNDES
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RESUMO DA ATUACAO RECENTE DO BNDES

Concessdes Rodoviarias (28)Federais, Estaduais (SP, PR, RS,RJ, ES)
e Municipal (RJ).

Concessoes Ferroviarias :  ALL (12 e 22 Fases), Ferronorte (12 e 22
Fases), Ferroban, FCA e CFN.

Arrendamentos Portuarios: Santos, Sepetiba e Paranagua.

Operadores Logisticos: Katoen Natie (SP), Transcontinental
(RS) e Pontual (PE).

BNDES
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RESUMO DA ATUACAO RECENTE DO BNDES

Historico de Atuacdo BNDES

OPERAQOES APROVADAS - AIE/DELOG _—
R$ milhdes

Financiamento Investimento Total

Logistica 3.658 11.432
Concessodes Rodoviarias 2.280 7.471
Concessoes Ferroviarias 2.110 3.362
Arrendamentos Portuarios 217 481
Operadores Logisticos 51 118

BNDES’
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Plano de Acao do BNDES no
Desenvolvimento da Logistica Brasileira

BNDES’
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LOGISTICA E NAVEGACAO

Situacao Atual
<*Estado e Setor Privado incapazes de realizar os investimentos
necessarios em infra-estrutura;

<*Propostas para solucdo vém sendo elaboradas ha décadas
mas h& grandes dificuldades na sua implementagéo;

«»Setor Publico
=>Falta de recursos financeiros;

=>»Demandas politicas: investimentos atomizados
acarretando a impossibilidade de realizar
investimentos estruturantes.
Setor Privado

=> Inibidores: insuficiéncias regulatorias e institucionais,
risco incompativel, poupanca insuficiente.

BNDES
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LOGISTICA E NAVEGACAO

«»Transporte rodoviario responde por mais de 60% da carga
transportada no Brasil;

«»Transporte ferroviario, 21% (ex-minérios, aprox. 10%);
++EUA 50% e 25%, e na Russia 83% e 4%, respectivamente;

«»Setor de transportes é responsavel por 40% do consumo de
derivados de petréleo e por 80% do consumo de 6leo diesel;

«*Apesar do Programa de Concessdes Rodoviarias:

-roubo de cargas rodoviarias causa prejuizo da ordem de
R$ 500 milhdes/ano;

- indice de mortes/mil km rodovias no Brasil chega a ser 70
vezes superior ao verificado nos paises ricos.

BNDES
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VISAO GERAL DO SETOR

Plano de Acao do BNDES

FERROVIAS CRESCEM, MAS AQUEM DO PADRAO
INTERNACIONAL: o onal
Distribuicdo do Transporte de cargas Com.paratlvo ntern aerroviério
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% do total em TKU 2002, % idroviario
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LOGISTICA E NAVEGACAO

INFRA-ESTRUTURA — PREMISSAS BASICAS

A questdo da infra-estrutura ndo se restringe a:

«Implantar e manter adequada rede fisica de estradas de
rodagem, ferrovias, portos, armazéns e outros equipamentos.

Mas, também:

+*Operacao multimodal e em rede;

«+*Concepcao: cadeias (corredores) logisticas;

+*Reducao da distancia econémica (custos totais) e temporal,

**Regulamentacao eficiente, sob a 6tica econdmica.

Paises-continente como o Brasil tém funcdo adicional:
INTEGRACAO TERRITORIAL BNDES
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LOGISTICA E NAVEGACAO

Plano de Acao do BNDES

ESTRATEGIA DE SUPERACAO DA QUESTAO LOGISTICA

+ Desgargalamento dos principais corredores logisticos do
Brasil;

% Concentracdo em alguns projetos estruturantes;

% Reequilibrio da matriz de transporte =» aumento da
participacédo dos modais ferroviario e hidroviario (vistos como
trocais);

% Objetivo: reducao dos custos totais do sistema;
Consonancia com a integracao sul-americana;
Projetos estruturantes:

» Efeito multiplicador potencializando os demais elemento
logisticos da rede nacional;

» Elemento diretor da expanséo futura da logistica ﬂi:ég

33
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LOGISTICA E NAVEGACAO

1—-Corredor Ferroviario CO-SE-S (saida CO-Sudeste)
»Bitola Larga — FERROBAN e FERRONORTE

> Bitola Estreita — NOVOESTE e FERROBAN
»Rodovias Alimentadoras e Rede de Silos

»Ferroanel de SP (nova fungéo para o Porto de
Sepetiba)

»Santos — melhoria acessos terrestres e maritimo,
regulamentacao do direito de passagem ferroviario

>Sepetiba, Paranagua — Portos Complementares

BNDES
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LOGISTICA E NAVEGACAO

Plano de Acao do BNDES

2- Extensao Ferrovia Norte-Sul (saida Norte), dirigindo-se
para oeste (leste do Para e leste de Mato Grosso)
» Objetivo: escoar graos do Nordeste (MA e PI) e Centro-Oeste

» Desenvolvimento do Porto Itaqui

3- Ferrovia Nova TransNordestina (inteqr. territorial)
» 123 fase = Suape e/ou Pecém até Eliseu Martins,PI
W 22 fase = Conexao com a Ferrovia Norte - Sul

BNDES
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LOGISTICA E NAVEGACAO

4- Sistema de Cabotagem eficiente
» Manaus — Buenos Aires
» Tonica = Racionalidade Logistica
» aparelhamento dos portos; eficiente transbordo de cargas
» reducdo de custos (> produtividade)

5- Aumento da Produtividade dos Portos (viséo integrada)
» Acelerar arrendamento de novas areas portuérias
» Investimentos em:
> Acessos terrestres e maritimos / dragagens
> Melhoria Terminais Portuarios / Aumento do n° de Ber¢os
> Equipamentos (guindastes, portéineres, transtéineres etc)

BNDES
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LOGISTICA E NAVEGACAO

Plano de Acao do BNDES

6- Aumento da Produtividade das Ferrovias
Objetivo: reducéo do ciclo operacional dos vagdes

«»*Principais investimentos:
»>Melhoria do acesso aos portos
»>Contorno das regides urbanas

>Eliminacao das interferéncias urbanas (pontos de restricdo
de velocidade)

+«*Solucionar impasses entre concessionarias (regulam.)

BNDES
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OUTRA DINAMICA AO TRANSPORTE DE CARGA NO
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Programas de Apoio do BNDES

BNDES
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FINANCIAMENTO DE LONGO PRAZO

TAXA DE JUROS FINAL AO TOMADOR
» Operacao direta
Custo Financeiro + Rem. Basica do BNDES + taxa de risco de crédito

» Operacao indireta
Custo Financeiro + Rem Béasica do BNDES + Taxa de Intermediacéo
Financeira + Remuneracao da Instituicdo Financeira Credenciada

CUSTO FINANCEIRO

e TILP

e USS$

¢ US$ ou UMBNDES mais encargos da cesta de moedas
e IPCA

BNDES
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FINANCIAMENTO DE LONGO PRAZO

Programas de Apoio do BNDES

NIVEIS DE REMUNERACAO BASICA DO BNDES

TABELA DE PRIORIDADES (PR)

CUSTO FINANCEIRC
LINHAS Rermm meragan 1% miman o) Partscgugan
B Mueila IPCA | Mg (%)
Estrsgera
gt
i .
Fdrnimg i Pardisne w Reducio di Ak s 50
ins nio
Wekiin 0 (LR e L SRS T [[F 5] &0
i e R s
Cani &}

Pr AA
Pr A
Pri
Pre
PrD

OH) % a.a.
1.00% a.a.

1. 50% a.a

2,00%: a.a.
3.00% a.a.
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