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Malhas ferroviarias operadas pela iniciativa
privada - Mais de 28.000 km

~am+ Transnordestina Logistica

EFVM- Estrada de Ferro Vitéria a Minas
F4% EFC - Estrada de Ferro Carajas
?3? FCA - Ferrovia Centro - Atlantica
A% ALL - América Latina Logistica Malha Paulista
JAN  ALL - América Latina Logistica Malha Norte
FBN ALL- América Latina Logistica Malha Oeste
S ALL- América Latina Logistica Malha Sul
‘3‘ FTC - Ferrovia Tereza Cristina
@ MRS Logistica
i

Trecho da Norte Sul

A entrada do capital privado nas ferrovias promoveu aumento significativo
nos investimentos

Investimentos nas Malhas concedidas a Iniciativa Privada
(R$ Milhdes)
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Total Concessionarias
R$ 14,4 bilhdes

B Investimentos da Unido
I Investimentos das concessionérias
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Producéo Ferroviaria
(bilndes de TKU)
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investimentos privados promoveram o aumento de 87,6%b, entre 1997 e 2007, na
producéo ferroviaria nacional, com as cargas gerais crescendo 84,8%.
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Minérios de Ferro e
Carvéao Mineral
Crescimento de 88,3 %

2006 - 2007

Aumento de 10,8%

2008 (Projecéo de 9%)

A movimentacao de cargas pelas ferrovias cresceu 75,8%o, entre 1997 e 2007.
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Volume Transportado pelas Ferrovias
(milhdes de TU)

Participag&o porcentual no total transportado em TU

Tipo do produto 199271997 | 1998/2003 2004/2007
Agronegécio 19,9% 24,3% 23,1%
Produtos siderargicos 16,4% 12,2% 9,9%
Derivados Petréleo e alcool 19,9% 20,3% 14,6%
Insumo construcdo civil e cimento 31,9% 24,0% 16,1%
Minérios / carvdo mineral 10,8% 17,0% 32,7%
Outros 1,2% 2,1% 3,6%
TOTAIS 100% 100% 100%

Fonte: ANTF, junho de 2008 e Associadas - ESTUDO FGV.

.. diminuindo 80,926 do indice de acidentes, entre 1997 e 2007.

Indice de Acidentes
(acidentes por milh&o trens.km)
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Marcgo de 1997
Inicio das atividades da FSA — Ferrovia Sul Atlantico

Dezembro de 1998
Contrato operacional para operar
o trecho sul de Sao Paulo

Agosto de 1999
Aquisicdo das ferrovias argentinas
(Meso e BAP)

Julho de 2001
Arrendamento dos ativos da Delara

Junho de 2004
Lancamento de acdes na BOVESPA

b Maio de 2006
Aquisicdo da Brasil Ferrovias e Novoeste Brasil

Janeiro de 2008
Lancamento do Instituto ALL de Educacédo e Cultura

Nosso Negécio

A ALL planeja, implementa e opera projetos especiais e
customizados, oferecendo uma gama completa de servigos
de logistica, como:

0 Movimentacgédo nacional e internacional door-to-door.

0 Operagdes inbound e outbound.

0O Distribuicédo urbana.

O Coletas milk run.

O Servigos de armazenamento e de terminal
portuario.




NUmeros

. 12 mil empregados diretos e 25 mil indiretos

. 11 unidades de produgdo presentes em seis estados: RS, SC, PR, SP, MT e MS
. Atuacdo nos segmentos de Commodities, Liquidos, Industrializados e em Operagdes Dedicadas.

. Faturamento de R$ 2,8 bilhdes em 2008

. Investimento de R$ 600 milhdes em 2009

Malha Ferroviaria

BRASIL

6 Concessionarias
21.300 km de via
1.060 Locomotivas
31.000 Vagbes

50 MM de toneladas

transportadas em 2008
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Notas:
* Em 2006, inclui Resultados da Brasil Ferrovias pds aquisicio (de junho & dezembro)

Seguranca

Acidentes — Malha Sul
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[ Real —— Meta*

« *Meta de Seguranca da Concessdo ALL Malha Sul
<« Numero de Acidentes por milhdo de Trem.Km




Seguranca

Acidentes — Malha Norte
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« *Meta de Seguranca das Concessdes ALL Malha Paulista e ALL Malha Oeste
<« Numero de Acidentes por milhdo de Trem.Km

Investimentos ALL

Investimento Acumulado (R$ milhdes)

3.218

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 *2006 2007 2008

* Em 2006, inclui resultados da Brasil Ferrovias pré-forma




Criamos uma Cultura Corporativa Voltada Para Resultados
e Administracdo Profissional

v' Viséo clara, valores sélidos e metas objetivas

v' Programa progressivo de remuneragéo variavel baseado no conceito de valor

econdmico agregado (EVA)

v' Os principais membros da administragdo participam de um Plano de Opgéo

de Compra de Acdes

v Listada nas principais revistas de negécios como a melhor companhia para se

trabalhar, tanto no Brasil como na Argentina
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| AMERICA LATINA LOGISTICA

A gente nun

v Investimento de R$10 milhdes por ano em acdes de responsabilidade

social.
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ALL NOS TRILHOS de Talentos ALL mm TREM

DA EDUCACAO
ambiental

 AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca péra.

ALL 2009 - Gente

v' Contratacao de 300 operadores de campo e de
100 jovens recém-formados.

v' Formacao de 200 novos maquinistas.

v' Programa “ALL nos Trilhos da Educacéo”: mais
100 colaboradores concluindo o Ensino Médio.

v Plano de Capacitacao superior a 100 mil horas,
média de 20 horas por colaborador.




ALL 2009 — Plano de Investimento

v' Projecao de Investimento de R$ 600 milhdes
v' 50 novas locomotivas
v' 600 vagoes adicionados a frota

v/ Reposicdo de 20 mil ton. de trilho

ALL 2009 — Instituto ALL de Educacéao e Cultura

v/ 200 mil pessoas beneficiadas com projetos
s6cioambientais do Instituto ALL. F

v Investimento de R$ 5 milhdes com restauracéo
de Patriménio Histérico em estacdes ferroviarias.

v Orgcamento de R$ 1 milhdo para patrocinio de
programas sdcioambientais.

v' Programas “Vagéo do Conhecimento” e “Trem
Ambiental” beneficiando mais de 30 mil
criancas nos estados DO RS, SC, PR, SP, MT e
MS.

e




ALL 2009 — Inicio da Construcéo da Ferrovia até Rondonoépolis

v Prolongamento da Ferronorte do Trecho
Alto Araguaia — Rondonoépolis (260 Km)

v Investimento estimado em R$ 760 milhdes

v Inicio da obra em Mar-09 e concluséo
prevista em Dez-10

v Mais de 23 mil empregos gerados no
periodo da obra

v Racionalizacédo da Matriz de Transporte
com maior participacao ferroviaria

v Reducéo do custo logistico nestas regides

v' Aumento da competitividade das
exportagoes

v’ Crescimento da produgdo agricola e
desenvolvimento das regides atendidas

v O projeto beneficia a iniciativa privada e os
governos Estaduais e Federal

s porto de santos

""" Volume Projetado

TKU (bilhdes)

Crescimento: 131%

2008 2013 2017 2020




Investimento Acumulado (R$milhdes)

2007 2013 2017 2020

ALL 2009

ALL planeja crescer entre 1026 e 12% em volume transportado e estima

investimento de R$ 600 milhdes para 2009

v' Crescimento de volume em linha com o crescimento dos Ultimos anos

v' Mais 35 locomotivas e 600 vagodes adicionados a frota

v' Geracgdo de empregos em torno de 37 mil (diretos + indiretos)




DESEMPENH DESEMPENHO !

ECONOMICO OPERACIONAL

RESPONS:
SOCIAL E

NBIENTAL

Missdo da Geréncia

Garantir a exceléncia na gestdo ambiental e seguranca do trabalho na
ALL.




LICENCIAMENTO IBAMA

A ALL estd em processo de Licenciamento
Ambiental, junto ao IBAMA, compreendendo
toda malha ferrovidria e instalacGes

operacionais.

A ALL ja recebeu do IBAMA a licenga para
todos os trechos ferroviarios dos estados do
Parana e Santa Catarina.

Os demais trechos estardo regularizados até
2010.

Modernizacdo e controle de sistemas de tratamento
de efluentes liquidos

Para adequacgdo da empresa aos requisitos legais quanto ao lancamento
de efluentes industriais no meio ambiente a ALL dispde de sistemas
especiais para o tratamento de aguas: SAO - Separadores de agua e
6leo e ETE's - EstacOes de Tratamento de Efluentes.

Atualmente a ALL possui 12 unidades com estacfes de tratamento de
efluentes implantadas e com Separadores de agua e 6leo:

Lavador de vagdes e ETE

ETE - Oficina de Curitiba

| — e e |




| AMERICA LATINA LOGISTICA

Agente nunca péra e Estacoes de Tratamento de
Efluentes

BAURU

Sistema de tratamento de efluentes da lavagem de locomotivas

 AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca péra

Estacoes de Tratamento de
Efluentes

ARARAQUARA

Sistema de tratamento de efluentes da lavagem de locomotivas




Estacdes de Tratamento de
Efluentes

PARATINGA

Sistema de tratamento de efluentes da lavagem vagdes graneleiros

{7 oepors

ENTREGA
AGOSTO/2007

Projetos
Ambientais

Sistema de aproveitamento de dgua de chuva

Unidade de
Curitiba :>

Araraquara maio/ 08 R$ 40.000,00

Bauru maio/08 R$ 40.000,00

TOTAL R$ 80.000,00




Gestado de Residuos Solidos PI I T q

Nas unidades ferroviarias, a ALL dispbe de centrais
de residuos que tem como objetivo reciclar,

reutilizar e reaproveitar todos os residuos gerados.

Os residuos industriais (perigosos) gerados em
todas as unidades da ALL sdo destinados
corretamente em co-processamento (destruicdo
térmica) ou em aterros industriais licenciados pelos

6rgaos ambientais.

Na ALL a coleta seletiva é padronizada através do

“Manual de Padréo de Coleta Seletiva, Armazenamento e disposi¢ao final
de residuos - MO — 00041”

O padrao utilizado segue a resolugdo CONAMA n° 275, que determina o uso de cores para
representar os tipos de residuos.

Nas areas administrativas utilizamos 5 cores:

AZUL: papel/papeléo;
VERMELHO: pléstico;
VERDE: vidro;
AMARELO: metal,

00000

CINZA: residuo geral néo reciclavel ou misturado, ou contaminado nédo

passivel de separacao




Centrais de
Residuos

Adequacao da Central de Residuos
UP BAURU




Analise de novos projetos e novas cargas
Procedimentos para Viabiliza¢do de novos projetos

e Manual de Licenciamento Ambiental - MO-0033;

» Todos 0s novos projetos e novas cargas devem obrigatoriamente ter o parecer da
GMASI;

» A GMASI Avalia as inten¢des conforme legislacdo ambiental e de seguranca em
vigor;

« As novas cargas e novos projetos realizados sem o conhecimento da area ambiental

é sem conformidade legal estara sujeito & multas e embargos.

Planos de Atendimento Emergencial
OPERACOES FERROVIARIA E RODOVIARIA

Os Planos de Atendimento Emergencial da ALL
tem como finalidade estabelecer procedimentos
técnicos, operacionais e administrativos, a serem
adotados em situagdes emergenciais que
eventualmente possam ocorrer no transporte
ferroviario e rodoviario de cargas, contendo
também subsidios para o gerenciamento de
acOes rapidas e eficientes, visando prevenir,
evitar ou minimizar danos materiais, ambientais
e preservar colaboradores e comunidades
vizinhas.




| AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca péra.

Atendimento a acidentes ambientais

ESTRUTURA PARA ATENDIMENTO EMERGENCIAL

N A ALL dispde de 22 Bases de Apoio fixas e 2

o CPESIDRITE NI

empresas contratadas especializadas em
atendimento emergencial, posicionadas
estrategicamente na malha de modo a atender
eventuais ocorréncias com riscos de danos
ambientais de forma agil e eficiente, otimizando os
recursos humanos e materiais € minimizando os

impactos ambientais.

Base de Apoio Fixa

98 Base de Apoio Movel

| AMERICA LATINA LOGISTICA

A gente nunca péra.

Todos os Técnicos de Seguranca e Meio Ambiente s&o
treinados nos médulos especificos de Meio Ambiente, inclusive
sobre atendimento a acidentes com riscos ambientais,
multiplicando o conhecimento em suas respectivas unidades.
Anualmente s&o realizados simulados de acidentes com danos
ambientais onde é realizado o treinamento préatico do pessoal
com a participagdo dos 6rgdos ambientais.

Modulos especificos Meio Ambiente

- Transporte de Produtos Perigosos

- Atendimento a Acidentes com danos Ambientais

- Legislacdo Ambiental

- Residuos Industriais

- Coleta seletiva de lixo

| — e e |




Atendimento Emergencial

Ortigueira







Recuperacéo de Areas Degradadas

A ALL mantém o compromisso com o
Meio Ambiente, recuperando areas
degradadas por acidentes ambientais.

As recuperacdes sao realizadas por
empresas especializadas.

Técnicas de Ultima geracdo sao
empregadas, visando a recuperagdo
desejavel e exigida pelos 6rgaos
ambientais.

« 16.000 metros quadrados de Area Verde
« Plantio de 1300 arvores nativas

* 500 metros de trilhas

e 2 Campos de Futebol

 Sala para Educacdo Ambiental

e Churrasqueira e Capela




Objetivo

Sensibilizar comunidade e colaboradores quanto as
questdes relativas a preservacdo do meio ambiente e
acOes da ALL em relacdo ao meio ambiente. Além de
aproximar a comunidade a empresa, consequentemente
melhorando sua imagem junto & mesma.

Projeto Educacdo Ambiental no
Bosque — ALL.

@  projeto Trem Ambiental

A Coleta Seletiva nas unidades, comemoragdo da Semana do
Meio Ambiente com distribuicdo de mudas nativas e sacos de
lixo, sdo alguns dos programas realizados internamente;

PROGRAMA _
Os projetos realizados na DE EDUCAGAO

AMBIENTAL

comunidade, vdo desde
educacdo ambiental no bosque
ALL, com escolas da
comunidade, até coleta de lixo
na serra do mar, passeio de
trem, valorizando a importancia
da preservacdo do meio
ambiente e coleta seletiva nas
escola.

==




7 gﬁbucagéo Ambiental

Dia Mundial da Terra

/NSS@ CUIDADO COM @ PLANETA
JA ESTA DANDA FRUTGS.

22 DE ABRIL.

HOMENAGEM DA ALL A8 THA D8 PLANETA TERRA.




- Programas de Educag¢do
- Ambiental

=

- Programas de Educac¢do
Ambiental

Aulas de Educagdo Ambiental




durvalnn@all-logistica.com




