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OBJETIVOS

CRESCIMENTO ECONOMICO E
DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO PAIS

« USO DA ALAVANCA EXPORTADORA
COMO INSTRUMENTO PRINCIPAL

« AUMENTO DA COMPETITIVIDADE
SISTEMICA

- DOBRAR AS EXPORTACOES ATE 2020




Representatividade do Agronegaocio
na Economia do Brasil

*1/3 do PIB nacional
*37% do emprego

Potencial de geracdo de mais de 1.000 empregos a cada
21,7) milhdes de reais de acréscimo do PIB

*Auto-suficiéncia alimentar
-Saldo da Balanca Comercial do Agronegdcio
1999 - US$ 13,3 bilhdes
«2008 - US$ 59,9 bilhdes (total do BR US$ 24,7 bilhdes )



EXPORTACOES - 2008

PARTICIPACOES PRINCIPAIS

VALOR EM US$ BILHOES VALOR AGREGADO
COMPLEXO SOJA 18,0 460 US$/ t
MINERIO DE FERRO 16,5 58 US$/t
INCLUSIVE PELOTAS
CARNES 14,5 2.460 US$/ t
. MADEIRAS E DERIVADOS 9,3 658 US$/t
INCLUSIVE PAPEL E CELULOSE
DERIVADOS DA CANA 7,8 334 US$/t
CAFE 4,7 2.870 US$/t
COUROS E SEUS PRODUTOS 3,1 8.750 US$/t
FRUTAS E SUCOS 2,9 950 US$/t
FUMO E SEUS PRODUTOS 2,7 3.979 US$/t

MILHO 1,3 208 USY/ t

OBS. - VALORES APROXIMADOS
FONTE - SECEX




BRASIL

- Em mil toneladas -

EXPORTAQ@ES DO AGRONEGOCIO FLORESTAL 1998 2007 variagoes
Celulose e Papel 4.023 8.590 113,52%
Madeira e Obras 3.657 6.372 74,24%
TOTAL 7.680 14.963 94,83%
EXPORTACOES DO AGRONEGOCIO SUCRO-ALCOOLEIRO

Acucar 8.371 19.359 131,26%
Alcool 94 2.824 2.904,26%
EXPORTACOES DO AGRONEGOCIO DE CARNES

Bovinos 212 1.615 661,79%
Suinos 73 552 656,16%
Aves 617 3.162 412,48%
TOTAL 977 5.875 501,33%
EXPORTACOES DO AGRONEGOCIO SOJA

Soja em Gréaos 9.190 23.721 158,12%
Farelo 10.448 12.477 19,42%
IMPORTACAO DE FERTILIZANTES E MATERIAS PRIMAS 7.426 17.530 136,06%

FONTE - MDIC/DECEX - Base Res. CAMEX 43/2006



Efeitos Multiplicadores e Empregos na Agropecuaria

Aumento de Producao de R$ 21,7 Milhdes (precos de dezembro de
2008)

EMPREGOS EFEITO
RENDA
387

EMPREGO INDIRETO
186

~N | Empregos

AN
Total de

EMPREGO
DIRETO
620

e 1.193

Sintese de Gilda M. B. Borges do estudo: Uma Atualizagdo do Modelo de Geragao de Emprego do BNDES — 2001 — Boletim Faep 736 /
2002



EXPORTACOES DE PRODUTOS DO AGRONEGOCIO

E IMPORTACOES DE FERTILIZANTES
(EM MILHOES DE
2020* TONELADAS)

190

1" 653 . Volume de Ex 0
portagoes
170 (Produtos Agricolas)
47,6
Volume de Importacdes
20 < (Fertilizantes)

14

7

Elaboragao: CNA
Fonte: Alice / Cecex
* Projecdo CNA



Brasil : Projecoes 2008/09 a 2018/19 -
Resultados de Exportacao
Produto Unidade 2007/08 2018/19 Va(”(;f)ao
Milho mil toneladas 11.553,7 22.907,5 98,3
Soja mil toneladas 25.750,0 36.461,4 416
Suco de Laranja |mil toneladas 2.136,3 2.7/96,8/ 30,9
Carne de Frango |mil ton eqiv.carcaca 3.615,5 6.602,0 82,6
Carne Bovina mil ton egiv.carcaca 2.400,0 4.626,6 92,8
Carne Suina mil ton egiv.carcaca 625,0 1.113,5 78,2
AcUcar mil toneladas 21.000,0 32.637,1 554
Etanol bilhdes litros 35 89 153,8
Algod&o mil toneladas 520,0 686,7 32,1
Farelo de Soja mil toneladas 13.200,0 15.030,6 139
Oleo de Soja mil toneladas 2.120,0 2.972,0 40,2
Leite milhoes de litros 1.051,5 2.087,3 98,5

Fonte: AGE/ MAPA , 2008



BRASIL - PARTICIPACAO NO MERCADO
INTERNACIONAL DE EXPORTACOES - 2007

« TOTAL GERAL * 1,5%

« AGRONEGOCIO *  6,9%

« Fonte: MAPA
« * [NDICES REFERENCIAIS APROXIMADOS
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PRINCIPAIS RESULTADOS

E TENDENCIAS

~ milhdes t
2. PrOdugﬁﬂﬁest Carnes = 2008 2018
Grdos @ 2007/08 @ 2018/19  DeFrango 11,1 17,4
Soja 60.1 809 gOY'”a 12"1‘ 12’2
Milho 58.6 732 =>Ulna on'c S
Trigo 5,4 7,9 ’ ’
Arroz 12,1 13,5
Feijao 3,5 4.3 +12,6 milhoes toneladas
139.7 179.8 +51,0%
Qutros
+40 milhdes toneladas . AcUcar +14,5 milhdes
o oneladas
+28,7% Etanol +37 bilh&es litros

Leite +9 bilhoes litros




Fonte: USDA.

Brasil - Ranking Mundial 2008

Principais Produtos

Acucar

Café

Suco de Laranja
Alcool

Tabaco (2005)
Complexo Soja
Carne Bovina
Carne de Frango
Milho

Carne Suina

Brasil - Ranking Mundial

Producéo
10
10
10
20
20
20
20
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30
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Exportacao
10
10
10
10
10
20
10
10
30
40

Part. no
Comeércio
Mundial

42%
32%
85%
100%
27%
28%
26%
44%
8%
12%



MUDANCA DE POSICAO NO
MERCADO MUNDIAL — ronte - mapa

Relacao Exp. Brasil/Comeércio Mundial

Produtos 2008 (%) 2018 (%)
Carne Bovina 31,0 60,6
Carne Suina 10,1 21,0
Carne de Aves 44,6 89,7
Soja 36,0 40,0
Oleo de Soja 63,0 73,5
Milho 13,0 21,4

Aclcar 58,4 74,3
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O EFEITO BUSH Base 2008

EUA consumiu 500 bilhdes/litros/ano de gasolina em 2006
Pretende substituir cerca de 20% por etanol em 10 anos =
meta 100 bilhdes/litros

Soma: BR + EUA = 66 bilhdes/litros/ano = cerca de 92% da producao
mundial

EUA 1tdemilho= 370Ilitros de etanol ou 3.200 litros/ ha
Brasil 1tdecana-= 83 litros de etanol ou 6.800 litros/ ha

O cumprimento da meta de 100 bilhGes de litros vai abalar os
suprimentos do mercado internacional de etanol, milho, soja, algodao e,
numa fase posterior o de carnes.

Brasil com 5 milhdes/ha de cana produziu 27,7 bilhdes/l de etanol —
cerca de 40% da producao mundial

Tem cerca de 200 milhdes de ha de pastagens, das quais
aproximadamente 100 milhdes de baixo rendimento — degradadas

Base de dados: MINISTERIO DA AGRICULTURA — elaboracdo CNA - marco de 2007



Novas Rotas de Escoamento — corredores Norte

ol Ye

L2 Carac_a_as - ‘Ev of:SpalIA :..;,’.m AND Them .g:.;.:;.m Trierowmeteon, Adnrtirs Vs
a = _— X .[ TOBAGO Ar«;‘uapn'sy; do Famando oa Noronha,
A - 1 — - ArasS das Rocas, and Fonodos de Sao
Se) ! al _tlﬁ' Focron e Pasls sri not hown:- . — 10
+ 7 Ciudad Boliv B Santor Araieans Ge Farraade e
z ity ey S st
Sag Crstsbal = \j Georgetown o e
ucaramranga VENEZUELA ¥ New Amsterdam et NORTH
GUYANA
Salta Elen Cayenne =
3 == d= Uairén ATLANTIC
sgota < } SURINAME {_French s
i e, - uiana apoque Pl
COLOMBI Boa'Vista h OCEAN
RORLAN Al - ;
S~ AMACA
=
\‘\1{ e,
| - “#Szo Lul's
S | BN 2, 2 7 % Z amaﬂ:}a1
L I = ¥ ™
%.TR::I\(' ~d LEticia Foraleza
g . S ' RIO GRANDE
= Benjamin MARANHAOC OIE/ = DO NORTE
i Congtart < Yeres na'| o
&) = Natzl
=R dose
~— _Cruzeiro do Su S = . —A > S
— ocado [ B ec
d [ TR gt St
5. ACRE = — s - ez T
(=5 | & ==y TaLacoAS
5 Rio Branc = " T Maceid
1oy sis Bra g 7 =
uayarriarin e Liacau
= . /
\Qi’/ / §‘ Salvador
 JEe
% Jiheus
_If,',g;;‘ da Conquista
- az FFDER.-«.(
: . ) ACS
5 Bl A W !
O\ suers &hat Belo
: Sarta F = a o fesiin
% “TEotosi = Grande! — —— de-Sul_f—FR 5 2! SSENTD.
lquigue = MATO CS.SmO G E = itéria
{ o FUL {27 SOUTH
’ oW > S > RIO DE . /
L Pedro Juén P - f o g JANFIRC
~ P, Y \ - " Rio de “Janzirc J ATLANTIC
; »A'\to‘agasui Cindad DRA 7 b
SOUTH po! Salta uncios 0z - ‘ N
e ¢ San il ol ~ % A=wSao Francisco do Sul f QCEAI
PACIFIC P de Tucuman 5 P ;t?:m. SRS /
L3 Rosicto #75 % Florianopolis
OQOCEAN g =i H
"y -‘ : £ BB : Brazil
CHILE GE A ot [Peub Alegre. :
== = o P International boundary
— L T/
Con s < f —va/"/ — = —— Stata boundary 30-
x ARio Grande : 3 National capital
Valparaiso" Mendoza Hosario £35) UA & ® State capital
3 i [ ——+—+—— Railroad




L

f =Rio Cranp e

— Trechos navegaveis
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® Obstaculos 4 navegagio




WELHORAMENTO DO CANAL DE MAVEGAGRD Dé
HIBROVIA DOS RIS PARANA E PARAGUAI (PACY

LEGENDA

DEMANDAS DE OBRAS DE
INFRAESTRUTURA DO
AGRONEGOCIO

CONFEDERAGAO DA AGRICULTURA E
PECUARIA DO BRASIL (CNA)

[ mimo

(Bomants municiplon qus ¢o/ham meds de 40.000 ]

Pracugd bokal (aaira ORIT7): £1.060.900 ¢
Arve ot 12.806.000 ha

22337.000¢

mele do 20001)

PAGC

== SEM PROJETO (FEDERALIZAR)
== SEM PROJETO (GRANDES EIXOS)
‘SEM PROJETO (CNA DEFENDER}
== CREMA PREVISTO
== CREMA SEM PROJETO
ESTRADAS ESTADUAIS SEM CONVENIO
== RODOVIAS
ECLUSAS (FAC)
& ECLUSAS (CNA DEFENDER)

PONTE (PAC)

Adoptado por:
Vening te Souza Oliveira, Msc
Atunlizode em 17/11/2008




EXPORTACAO POR PORTOS 2008

Porto

Santos
Paranagua

Rio Grande
Vitéria

Sao Francisco
Salvador

Sao Luis

Porto Velho

— |tacoatiara
— Santarém

Fonte: DECEX/MDIC

Em mil toneladas

Soja

7.157
4.188

3.351
2.414

2.275
703

1.758

1.440
1.088

Farelo

2.947
4.729

1.967
971

410
675

70

414

Total
10.104

8.917

5.318
3.385

2.685
1.378

1.828

2.942

1.854
1.088



RACIONALIZACAO DE FLUXOS

BALANCO SUL / SUDESTE

SAFRA SAFRA EXPORTACAO
2009/2010 2008/2009 2009
TOCANTINS
959 856
MARANHAO
1.170 975
PIAUI
961 768
MATO GROSSO
18.961 17.962 wx D 771
PARANA
13.517 9.509 *8.257
SAO PAULO
1.620 1.306 **Q 884

Portos de * Paranagua e ** Santos *** Porto Velho- inclui graos e farelo

FONTES: CONAB e

DECEX/MDIC




ARCO NORTE CONCLUSOES GERAIS

'+ OPERACAO 2009 5,2 Mit
'« LIMITE APROXIMADO 8 Mt
- DEMANDA TOTAL 15a18 Mit-

= RACIONALIZACAO DE FLUXOS
- IMPREVISIBILIDADE DOS INVESTIMENTOS
PUBLICOS

« ENTRAVES AOS INVESTIMENTOS PRIVADOS

- ABORTAMENTO DA PRODUCAO E
RETARDAMENTO DE INVESTIMENTOS
PRIVADOS = DECRETO 6620/2008

« NOVOS PRODUTOS — ACUCAR, ETANOL,
DERIVADOS DE MADEIRA E CARNES



PROJETO TEGRAM - ITAQUI — SAO LUIS

DEMANDA EM 2007/08 5 milhdes / t
- CAPACIDADE EM ITAQUI 2 milhoes /t
DEMANDA REPRIMIDA 3 milhdes / t

12, ETAPA -5 milhdes /t R$ 110 milhdes - PAC

CAPACIDADE FINAL 13 milhdes / t

INVESTIMENTO PUBLICO R$ 300 milhdes
« PRIVADO R$ 1 bilhao

REFLEXOS DO PROJETO TOTAL:

- REDUCAO DE CUSTOS LOGISTICOS

- REDUCAO DA DEMANDA DE SUBSIDIOS FEDERAIS
- ALIVIO PARA SANTOS E PARANAGUA

- AUMENTO DA RENDA RURAL

CRONOGRAMA COM 5 ANOS DE ATRASO

ESTIMATIVAS



A

Destaques do Governo

Y23 Ministério da Agricultura, Pecuria e Abasteciment,

. PAGINA INICIAL :: WEBMAIL :: INTRANET :: FALE CONOSCO
@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento ENDERECOS :: BUSCA :: MAPA DO SITE :: FORUM

Agricultura e abastecimento em boa companhia. VOCE ESTA AQUI: NOTICIA

A CONAB ‘ LICITAGOES ‘ CENTRAL DE INFORMAGOES AGROPECUARIAS

Brasilia, Segunda - Feira, 10 de Agosto de 2009

Noticias NOTICIA

Conab em Foco
Clipping do dia

Fale com a assessoria Industrias compram trigo com subvencao do governo

23/07/2009

Industrias moageiras e comerciantes de cereais das regides Norte e Nordeste asseguraram a compra de 106,3 mil
toneladas de trigo, em leildo realizado pela Conab nesta quinta-feira (23). O volume representa 70,8% da quantia ofertada
pela estatal. Dos estoques publicos, foram negociadas 31,3 mil toneladas. As outras 75 mil toneladas serdo compradas
diretamente do produtor e contardo com subvengdo econdmica de R$ 11,47 milhdes, paga por meio de Prémio para o
Escoamento do Produto (PEP).

Este foi o oitavo leildo realizado em 2009 com o objetivo de abastecer o Norte e o Nordeste e apoiar a venda da safra
cultivada na regido Sul do pais. Até agora, o governo investiu R$ 120,37 milhdes em PEP para apoiar a comercializacdo de
704,2 mil toneladas de trigo. (Willians Fausto/ Conab)



Brasil — Indicadores *

Producé&o 2007 - Precos - Custos Logisticos

* Dados referenciais

Soja 1 bilh&o de sacos
Milho 800 milhdes de sacos

Valores aproximados

Cotacéao da Soja US$ 300/t

ou R$ 35/saco — FOB Santos ou Paranagua
Cascavel R$ 29/saco — diferenca: R$ 6 = 20,6%
Rondondpolis R$ 27/saco —diferenca: R$8 =29,6%
Sorriso R$ 23/saco —diferenca: R$12 =52,1%

Fonte: CNA — valores aproximados de junho de 2007



Brasil — Indicadores *

Paranagua —influéncia das restricdes a navegagao,
sobre arenda dos usuarios produtores rurais de soja

* Dados referenciais

- Hipotese: PANAMAX para 60.000 t
e Reducio de Carga Util 10.000 t

* Frete/China US$ 74/t x 10.000 = US$ 740.000
* Rateio pela Carga Util - US$ 740.000 / 50.000
= US$ 15/t

Impacto = R$ 28,5 /1/16,7 + ou— R$1,70/saco

Fonte: CNA - valores aproximados de junho de 2007 — base SIFRECA



INSTABILIDADE INSTITUCIONAL
GESTAO PORTUARIA - PARANAGUA

Dentncias desde 2003 -CAP —COMISSAO PORTOS - ENTIDADES

Dezenas de irregularidades — desvio de finalidade de recursos

Ameacas a funcionarios da ANTAQ

8 relatorios da ANTAQ — apontando a contumacia de irregularidades

2 pedidos da ANTAQ ao MT para cancelamento da delegacéo / intervencao
Multa por descumprimento da Delegacao — Res. ANTAQ n. 1077/2008

3 Acordéaos do TCU - 768/05, 2059/06 e 632/07 — condenando a administracéao

Descumprimento de decisdes judiciais e condenacéao pela Justica Federal
por litigancia de mafé

S6 opera com sojatransgénica gracas a 11 decisGes Judiciais

Prejuizos ao agronegoécio da soja em 2007 + de 3 bilhdes de reais

IMPUNIDADE



OBSTACULOS A CABOTAGEM
« VINCULACAO COM A CONSTRUCAO NAVAL

— LEGISLACAO E RESOLUCOES DA ANTAQ

+ DIFICULDADES PARA IMPORTAR
EMBARCACOES

- LEGISLACAO E RESOLUCOES DA ANTAQ

« TRIBUTACAO

« CUSTOS OPERACIONAIS INFLADOS

« RISCO DO APAGAO PORTUARIO

« POLITICA ECONOMICA E MONETARIA

— GANGORRA CAMBIAL
— CUSTO FINANCEIRO
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Desobstruindo as Artérias

O Impacto dos Custos de Transporte sobre
o Comércio Exterior da América Latina e Caribe

Mauricio Mesquita Moreira
Christian Volpe
Juan S. Blyde

=

Estudo Especial sobre \
Integracao e Comeércio Exterior
Sintese

Banco Inter-Americano de Desenvolvimento

David Rockefeller Center for Latin American Studies
Harvard University

Transporte para o Comercio
e a Integracao Regional

CNI/BID Brasilia, 1°d
Outubro de 2008
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MUDANCAS
« PORTO = PONTO DE PASSAGEM

» PROCESSO DE CONTEINERIZACAO

» MODERNIZACAO DE FLUXOS
— PORTOS SECOS
— PORTO SEM PAPEL
— PROHAGE




CABOTAGEM - ACOES

» MUDANCA DA LEGISLACAO

+ ISONOMIA TRIBUTARIA COM LONGO
CURSO

* ISONOMIA DE TRATAMENTO COM
LONGO CURSO

« REGULACAO RACIONAL E RIGOROSA



PORTOS - ACOES

« AJUSTES NO DECRETO 6620/08 - PORTOS

ELIMINACAO DE AGIO/REMUNERACAO NAS
OUTORGAS

CONCESSOES PELA MENOR TARIFA A SER
PRATICADA

LIBERDADE DE INVESTIMENTOS E DE
COMPETICAO - PORTOS E NAVEGACAO

PORTOS SEGUROS



ACOES GERAIS

ELIMINACAO DO APAGAO
PORTUARIO

USO MULTIPLO DOS RIOS NAVEGAVEIS

REDUCAO TRIBUTARIA DOS
INVESTIMENTOS

REGULACAO RACIONAL E RIGOROSA

LIBERDADE DE INVESTIMENTOS E DE
COMPETICAO EM TODOS OS MODAIS



BRASIL - PONTOS FAVORAVEIS

« EQUILIBRIO ENERGETICO

» AUTO-SUFICIENCIA ALIMENTAR

« EXPORTADOR DE

— COMIDA

- ENERGIA AUTOMOTIVA

— PRODUTOS FLORESTAIS

— MINERAIS ESTRATEGICOS.



" ACOES ANTI-CRISE NO MUNDO

» PROTECIONISMO

« VERTICALIZACAO DA PRODUCAO
« CONCORRENCIA PREDATORIA

« INFLACAO

+ SALVE-SE QUEM PUDER

« CHINAFRICA



Unidades de Conservacéao e Terras Indigenas no Brasil

Legenda -
I TERRAS INDIGENAS e
UNIDADE DE CONSERVACAO ESTADUAL AR

"; »

B UNIDADE DE CONSERVAGAO FEDERAL
W WO T RN TN ENY NN T DU NN NI JOS RN NI




LUIZ ANTONIO FAYET

AREA DE LOGISTICA E INFRAESTRUTURA

fayet@uol.com.br




INFORMACOES
COMPLEMENTARES



PORTO VELHO

CONCLUSOES
POTENCIAL 10 M/t — 5 ANOS

LIMITE

APROXIMADO 6 M/t

OPERACAO 2009 3,3 M/t
NOVA AREA PARA TERMINAIS

MELHO
CONTO
MELHO

RAMENTOS MALHA RODOVIARIA
RNOS DAS CIDADES

RIAS NA HIDROVIA



FOTO PORTO DE SANTAREI\/I




SANTAREM

« CONCLUSOES
« POTENCIAL 15 M/t — 10 ANOS DEPENDENDO

DE ACESSOS
« LIMITE APROXIMADO 3 M/t
- OPERACAO 2009 1 Mhi

« NOVA AREA PARA TERMINAIS

« NOVOS CONTORNOS RODOVIARIOS
« AMPLIACAO DE PORTO VELHO

« CONCLUSAO DA BR 163

« HIDROVIA DO TAPAJOS



A& PORTO DE VILA DO CONDE
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Anel Viario

&

MARITUBA

& A
BR-316
/
ACESSO
FLUVIAL /
/
/—\

ACESSO RODOVIARIO

/ TERMINAL (ALGA VIARIA)
/AORTO DE AL
" VILADO CONDE =120Km

RODO-FLUVIAL




TERFRON




CON

SISTEMA PORTUARIO DE BELEM

CLUSOES

POTENCIAL 15 M/t — 10 A 15 ANOS

DE
LIMI

PENDENDO DOS ACESSOS
'E APROXIMADO 0 M/t

OPE

RACAO 2009 0 Mt

NOVA AREA PARA TERMINAIS
HIDROVIA DO TOCANTINS — 2010 = TUCURUI

277
CON

ESTREITO E LAJEADO ? QUANDO ?
CLUSAO DO TERFRON 3 M/t —2011/12

POSSIBILIDADES DE AMPLIACAO
ACESSOS RODO-FERROVIARIOS DEFICIENTES



TEGRAM
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SISTEMA PORTUARIO DE SAO LUIS

« CONCLUSOES

« POTENCIAL 10 M/t —3 a 5 ANOS

« LIMITE APROXIMADO 2 M/t

« OPERACAO 2009 1,9 Mit

« IMPLANTACAO DO TEGRAM E
NOVAS AREAS PARA TERMINAIS

« ACESSOS RODO-FERROVIARIOS

« NOVOS PRODUTOS - DERIVADOS
DE MADEIRA, ACUCAR, ETANOL

E CARNES



RODOVIAS ACOES

Eliminacao de agio / remuneracao nas
outorgas

Outorgas por menor tarifa
Reducao da distancias entre pracas
Pedagio — revisao de contratos antigos

Vale pedagio - Garantia Juridica dos
Regimes Terceirizados

Imunidade tributaria dos pedagios



ACOES GERAIS

Transportador ferroviario independente e
garantia de trafego mutuo

Revisao de contratos — aproveitamento de
linhas inoperantes/desprezadas

 Reducéo dos tramites burocraticos diversos

* Aceleracao naimplantacao do
multimodalismo — Lel 9611/98

* Imunidade tributaria das concessoes
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Tempos de Navegacao

(Dados Aproximados

Partida Destino Tempo
Paranagua Rotterdam 17 a 18 dias
Séo Luis Rotterdam 13 a 14 dias
Macapa Rotterdam 13 a 14 dias
Foz do Amazonas |Santarém 1 dia
Paranagua Cingapura 29 a 30 dias

Fonte: Syndarma/Sindario.

Obs. Novo

canal do PANAMA




