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CONTEXTUALIZACAO

MATRIZ DO TRANSPORTES DE CARGAS (em TKU)
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Fonte: 2005 (ANTT) ; 2025 (meta do PNLT)




CONTEXTUALIZACAO

INVESTIMENTOS NA MALHA RODOVIARIA FEDERAL
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Fonte: ANUT (1975-2005) e DNIT (2006)




CONTEXTUALIZACAO

EVOLUCAO DA MALHA FEDERAL PAVIMENTADA
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Fonte: CNT
Obs: 1982 — redugado das extensdes devido a reformulacdo da divisdo em trechos do PNV — Plano Nacional de Viagao
1994 — alteracdo nas extensGes devido a reclassificagdo de algumas rodovias
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CONTEXTUALIZACAO

PESQUISA CNT - EVOLUCAO DO ESTADO GERAL DA MALHA
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Fonte: Pesquisa CNT
Obs.: a pesquisa abrange principalmente rodovias federais




CONTEXTUALIZACAO

PESQUISA CNT 2009 - ESTADO GERAL DA MALHA, POR TIPO DE GESTAO
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Fonte: Pesquisa CNT 2009
Obs.: a pesquisa abrange principalmente rodovias federais




CONTEXTUALIZACAO

PESQUISA CNT 2009 - INVESTIMENTOS NECESSARIOS NA MALHA RODOVIARIA
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Total 89.552 36.326 3,3

Fonte: Pesquisa CNT 2009
Obs.: a pesquisa cobriu 89.552 km de rodovias, na maior parte federais




CONTEXTUALIZACAO

MALHA RODOVIARIA BRASILEIRA — 2009

Pavimentada Nao Pavimentada Total
Rodovia Ext % da % da Ext % da % da Ext % da % da
(km) coluna linha (km) coluna linha (km) coluna linha
Federal 61.304 29% 82% 13.636 1% 18% 74.940 5% 100%
Estadual 123.604 58% 51%]| 119.816 8% 49%| 243.420 15% 100%
Municipal 26.770 13% 2% 1.288.941 91% 98%] 1.315.711 81% 100%
Total 211.678 100% 13%| 1.422.393 100% 87%] 1.634.071 100% 100%

Fonte: Boletim Estatistico CNT - 2009




CONTEXTUALIZACAO

MALHA RODOVIARIA — COMPARACAO ENTRE AS 20 MAIORES ECONOMIAS MUNDIAIS

-

Extensdo Rodoviaria

/ |. % Estradas

Paises Pavimentada | Nao-Pavimentada / Total Pavimentadas

(Km) (Km) (Km)
1 Alemanha 644.400 - 644.400 100,0
2 Franca 951.220 - 951.220 100,0
3 Italia 484.688 - 484 .688 100,0
4 Reino Unido 387.674 - 387.674 100,0
5 Suica 71.214 - 71.214 100,0
6 Holanda 126.100 - 126.100 100,0
7 Espanha 659.629 6.663 666.292 99.0
8 Coréia do Sul 87.002 13.277 100.279 86,8
9 Russia 738.000 133.000 871.000 84,7
10 China 1.515.797 354 864 1.870.661 81,0
11 Bélgica 117.442 33.125 150.567 78,0
12 Japao 914.745 262.533 1.177.278 777
13 Estados Unidos 4.149.460 2.283.812 6.433.272 64,5
14 México 116.751 118.919 235.670 49,5
15 india 1.603.705 1.779.639 3.383.344 47,4
16 Turquia 177.550 249.356 426.906 41,6
17 Australia 336.962 473.679 810.641 41,6
18 Canada 561.728 847172 1.408.900 39,9
19 Suécia 129.651 295.296 424 947 30.5
20\ Brasil 196.000 1414081 1.610.081 12,2

Fonte: NTC — Associagdo Nacional do Transporte de Cargas (2007)
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CUSTOS OPERACIONAIS

O CUSTO DE NAO INVESTIR

Impacto no custo de recuperac¢ao da rodovia

* “Se a rodovia deteriora até o ponto em que necessita completa reconstrucao, restaura-la
significa um custo 35% maior, considerando o VPL — valor presente liquido a taxa de 12% a.a.” —
Harral e Faiz (1988)

Impacto nos custos operacionais dos usuarios

* “Cada USS 1,00 n3o investido em manutencdo significa um custo operacional de USS 3,00 para
o usuario.” — Gwilliams e Shalizi (1999)

*“Quando se permite a deterioracdo de uma rodovia de uma situacao boa para uma ruim, cada
délar economizado em manutencdo aumenta os custos operacionais dos veiculos entre USS 2,00
e USS 3,30” — Banco Mundial (2004)

Conclusao

e Cada RS 1,00 ndo investido gera uma deseconomia proxima a RS 3,00




CUSTOS OPERACIONAIS
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Fonte: estudos Tectran utilizando o HDM




CUSTOS OPERACIONAIS

GANHOS DOS USARIOS COM A CONCESSAO DE RODOVIAS

Sem Concessao Com Concessao
Ganho do
Programa Custo PedAaio Custo Custo PedAai Custo USUArio
Operacional ag Total Operacional s Total
SP 91 9 100 86 12 97 2.6
PR 100 100 90 8 98 1,9
RS 100 100 90 7 97 3,0

Fonte: estudos Tectran
Obs.: ) em cada programa o custo total antes da concesséao foi tomado na base 100
2) para efeito dessa apresentacédo foram computados somente os veiculos de carga




CUSTOS OPERACIONAIS

DISTRIBUICAO / EQUIDADE DO PAGAMENTO NAS RODOVIAS CONCEDIDAS

e Na Dutra (rodovia pedagiada), apenas 9% dos usuarios pagam pedagio

e E preciso criar mecanismos para que a cobranca seja mais bem
distribuida entre os usuarios

* |sso tornaria as tarifas mais justas e mais baratas
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS DAS CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

CONSIDERACOES FINAIS

Informacoes Financeiras (R$ milhoes)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Receita total do negécio 3.090,20 3.571,10 4.429,90 5.215,06 5.556,09 6.247,68 7.014,19
Receita de pedégio 2.898,40 3.399,90 4.263,90 4.814,44 5.325,16 5.921,09 6.758,98
Outras receitas 191,80 171,20 166,00 400,62 320,93 326,59 255,21
Desembolsos totais 4.010,40 3.979,20 5.057,90 5.510,49 7.217,67 8.455,47 10.189,38
Investimentos 1.560,40 1.024,90 1.034,20 1.315,27 1.451,33 1.423,07 2.682,33
Despesas Operacionais 1.070,60 1.264,70 1.458,90 1.622,95 1.757,18 1.975,95 2.292,86
Amortizacdes/Encargos financeiros 848,80 1.081,20 1.671,30 1.512,80 2.605,24 2561,30 272223
Pagamentos ao poder concedente 241,20 263,40 324,50 335,86 351,21 363,85 1.199,77
Tributos (federais e municipais) 289,40 345,00 569,90 723,61 1.052,71 1.731,30 1.292,19
Déficit financeiro -920,20 -408,10 -628,00 -295,43 -1.661,58 -2.207,79 -3.175,19
Ingressos de recursos 1.000,60 hh7.80 818,70 901,79 2.734,99 3.804,76 3.155,59
Aporte de acionistas 279,70 88,90 114,30 104,85 1.022,73 1.202,67 157,52
Financiamentos de terceiros 720,90 468,90 704,40 796,94 1.712.26 2.602,09 2.998,07

N&o foram considerados saldos de caixa e créditos de fornecedores no inicio e no final de cada exercicio

Fonte: Relatério Anual ABCR 2008




CONSIDERACOES FINAIS

CONCEITO DE SISTEMA VIARIO ADEQUADO A PRESTACAO DE SERVICO

* N3o basta somente construir, é preciso manter e operar

e Gestao deve se basear em indicadores de eficiéncia

e Canal de comunicacao com o cliente




CONSIDERACOES FINAIS

EQUILIBRIO DE CUSTOS NA MATRIZ DE TRANSPORTES

e O ndao pagamento pelo uso da infraestrutura rodoviaria torna os custos
percebidos menores que os custos reais, contribuindo para seu uso em
larga escala, de forma ineficiente;

e Todos os outros setores cobram pela manutencao e operacao da
infraestrutura, inclusive os de transporte (energia elétrica, telefonia,
saneamento, ferrovias, portos)

e “As rodovias se constituem na ultima cidadela dos bens publicos
gratuitos” (Senna e Michel, 2007)
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