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CONTÊINERES MOVIMENTADOS

• 2003 = 1,5 milhões de TEUS;
• 2006 = 2,4 milhões de TEUS  (aumento de 60%!!!)
• 2010 = 2.7 milhões de TEUS (após a crise)

• 122.000 TEUS foram embarcados com açúcar na exportação.

Embora tenha havido compra de novos equipamentos e expressivos
ganhos de produtividade…

O espaço físico continua inalterado nos operadores portuários…

2003 ~ 758K  m²
2010 ~ 758K  m² 







Margem Esquerda do Porto
SANTOS BRASIL - TECON

completamente cheio…



Margem Direita do Porto
LIBRA – TERMINAL 37
completamente cheio…



Margem Direita do Porto
TERMINAL RODRIMAR
completamente cheio…



Rodovia Cônego Domênico Rangoni
Acesso à Margem Esquerda do Porto

A conseqüência…



30 horas de fila…

Margem Esquerda do Porto



A A ineficiineficiêênciancia do do processoprocesso…
• Incerteza do booking; 
• Falta/demora em liberar o contêiner vazio;
• Problemas de produção/expedição no exportador;
• Troca de navios;
• “overbooking”;
• ~ 15 dias adicionais de compra antecipada (inventário!);
• ~ 15 dias adicionais de produção antecipada (inventário!);
• Demora para conclusão de trânsito aduaneiro;
• Demora para posicionamento do contêiner para conferência;
• Contêiner não embarcado (perda do embarque);
• Alteração do navio programado;
• Estadias;
• Sobrepreço no frete marítimo imposto pelos armadores;
• Desgaste comercial com o importador / comprador.


