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As reformas recentes ...

Tanto quanto em outros setores da economia brasileira, o transporte foi objeto

de uma profunda transformacédo em muitos de seus segmentos, mediante
instrumentos muito diversos.

Subsetor de Transporte Modalidade de Mudanca
objeto de reformas Adotada
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...mas alguns setores no Estado de S&o Paulo ndo foram atingidos

Embora segmentos importantes tenham sido modernizados, outros n&do menos
iImportantes, deixaram de ser atingidos pelas reformas, traduzindo-se em
elementos ineficientes do processo logistico.

Subsetor de Transporte
objeto de reformas




A logica da acéo reclamada pelo sistema logistico paulista

Enquanto isso embora a Infraestrutura de Transporte do ESP seja densa e de
alta qualidade o Sistema Logistico de Transporte Paulista apresenta-se
altamente deficiente nos servicos prestados aos usuarios

PASSAGEIROS:

+ Excetuando-se a movimentacéao de
passageiros metropolitanos pelo
sistema sobre trilhos — CPTM e
METRO - a totalidade de Malha Ferroviaria do Estado de S&o Paulo
deslocamentos feitos no estado é feito CargMovimntada— milh&es de toneladas em 2017
sobre pneus

, Fernandépolis

CARGAS:

* No Estado de Sdo Paulo circulam em
torno de 1,2 bilhdo de toneladas por
ano em todos os modos. (excetuando-
se 0s movimentos urbanos e os intra-
municipais);

« Aferrovia tem movimentado algo OPERADORAS
como 45 milhGes de toneladas de —_ ALL
carga dentro do estado (cerca de 4% = MRs 8
do total em 2017) — R '

VLI
» Ainda assim ela s0 veicula produtos de

baixo valor agregado (commodities).



A Relevancia Socioecondmica da Macrometrépole Paulista - MMP

Macrometropole

1-IBGE 2017
2 -IBGE 2015
3 — DENATRAN 2017



A ldgica da acdo reclamada pelo sistema logistico paulista
Embora a Infraestrutura de Transporte do ESP seja densa e de alta qualidade o
Sistema Logistico de Transporte Paulista apresenta-se altamente deficiente
Nos servigos prestados aos usuarios naregiao onde ela € mais demandada.

A RMSP é atendida por 10 eixos Infraestrutura Viaria de Acesso a RMSP e Entorno

rodoviarios de alta capacidade Alta oferta viaria provida por dez eixos com 60
faixas de rodagem

Perspectiva: Saturacao atual em
varios segmentos do horario
comercial

...e aimpossibilidade de ampliar a
capacidade rodoviaria na RMSP,
pois 0s custos financeiros e
ambientais serdo imensos nas areas
conurbadas
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Mesmo se fosse possivel aumentar
indefinidamente a capacidade
rodoviaria, o sistema viario da

Metropole — em especial as

Marginais — ndo suportaria o trafego

ot As projecoes indicam a saturacao da maioria dos
previsto.

trechos nos eixos de acesso a RMSP até 2030.




No restante do estado, para alem das fronteiras da Macrometropole

* Ha 3 operadoras ferroviarias na regio:
MRS, VLI e MRS — malha verde

*« Como mostrado no mapa grande parte
da malha néo transporta estd sem uso

* E nem foi feita a manutencé&o como
eram obrigadas por contrato

* Ou seja: um ativo logistico construido
no passado foi simplesmente OPERADORAS
abandonado ALL

MRS
CPTM D
VLI

nopglL

Malha Ferroviaria do Estado de Sao Paulo
Carga Movimentada — milh6es de toneladas em 2017

=== Malha com Baixa Utilizag&o / Ociosa: 2.530 km

=== Malha Operacional: 2.390 km
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As estatisticas de Producao de Transporte por Modo no Estado de Sao Paulo

Estado de Sao Paulo
Matriz de Transportes 2015

Rodovia
Ferrovia
Hidrovia

Dutovia

Cabotagem

Aéreo

TOTAL 297.575 100,0%




As funcdes do setor publico e privado relacionadas a infraestrutura numa nova agenda

As novas funcdes do Estado no setor de transporte podem ser resumidas em
4 grupos.

NIVEIS DE GESTAO FUNCOES ORGAOS




O Planejamento Estratégico

A Visdo Estratégica da Area de Transporte em elaboracdo devera apoiar-se em
critérios de planejamento estratégico sob uma viséo logistica




A abordagem prevé montar a equacao logistica completa por cadeia produtiva ...

Custo Logistico Total Questdes Tipicas

Qual a infraestrutura de transporte disponivel para uma regiao?
Custos Qual a legislacéo prevista na constituicdo prevista para o setor
Estruturais transportes? |
* O gue € monopolio natural do estado?

+ * Qual a legislacao para regular o setor transportes? Quais as
restricoes impostas para os agentes do setor?
Custos » Quais a taxas/impostos/contribuicées vigentes?
Sistémicos * Quais os processos presentes em todo o fluxo de bens?
Quais os tramites burocraticos?
+ * Quais os tempos mortos durante o fluxo de bens?

Qual o modelo de contratacéo/relacionamento entre
Custos embarcadores e operadores?

Controlaveis Quais os valores unitarios contratados?

Qual a produtividade dos recursos? E a utilizacado?
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... € encontrar seus determinantes — entretanto o enfoque devera objetivar
somente custos cuja natureza seja publica ou mista

S
0
Q\/
Custo Logistico Total @"‘@S\ Determinantes de Custos Natureza/Horizonte
- Rede disponivel — Distancias e Tempos ~ ° Publica
Custos e privada

entre nos, por modal

Estruturais / Longo prazo

‘é » Taxas impostas ao fluxo: origem/destino e
2 T produto
- * Tempos mortos por burocracia: Custo de
Custos capital — taxa de juros, valor mercadorias - Publica
Sistémicos « Custos Unitarios em funcéo de e Privada
Modal/distancias, R$/km, R$/ton.km; por / Médio prazo
modal
+
 Custos unitarios em funcéo da utilizacao
Custos dos ativos
Controlaveis * Custos de.ConSO,l,ldagaO/ * Privada
desconsolidadacao / Curto prazo

e Custo médio da mao-de-obra

- Tempos mortos por operacéo
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Conceito Geral da Agenda para Sao Paulo

O predominio da carga geral no ESP reclama
* aconstrucao de uma infraestrutura fisica
° um salto de modernizacao institucional

* habilidade em movimentar grandes volumes de carga unitizada
(contéineres, palete, big bag)

Esse arcabouco é essencialmente INTERMODAL

RODOVIA FERROVIA

12



Elementos principais do arcabouco intermodal de Sao Paulo
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Elementos principais do arcabouco intermodal de Sao Paulo
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Elementos principais do arcabouco intermodal de Sao Paulo

UM Sistema Ferroviario para cargas e passageiros inteligando os 4 vértices da MMP
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Elementos principais do arcabouco intermodal de Sao Paulo

Novo Arcabouco Intermoda na Macrometrépole Paulista - MMP
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Elementos principais do arcabouco intermodal de Sao Paulo

Para o além da MMP: Conexao Hidro- Ferroviaria

« Concepcao de um modelo de concesséao para as ferrovias sem utilizacao
pela operadora ferroviaria e a hidrovia, estimativas de investimentos
correlatos e portos intermodais
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Elementos principais do arcabouco intermodal de Sao Paulo

A reabilitacao total do sistema ferroviario paulista integrado a hidrovia e ao novo
sistema ferroviario da MMP em Sorocaba, Campinas e S. J. dos Campos
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Elementos principais do arcabouco intermodal de Sao Paulo

Porto de Sao Sebastidao — uma sugestao de layout
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Os Grandes Temas das Politicas Logisticas para a Agenda Prioritaria do Estado de Sdo Paulo

Todos os Grandes Temas relacionados com a Gestao do
Transporte no Estado de Sao Paulo sob o enfoque Logistico e
Regional seréo analisados na nova versao do PDLT....

Temas Aspectos Relevantes

... @ avaliados sob o enfoque Logistico e Regiopal
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