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A Producao Cada Vez Mais Distante dos Portos e Centros Consumidores

Conforme tabela abaixo, Mato Grosso + os estados do Nordeste e Norte

hoje representam em torno de 39% da produc¢ao de graos do pais,
contra 11% no inicio da década de 1980.

Producao de Graos por Macro Regiao

Em mil toneladas

1979/80
N + NE 4,1 8%
MT 1,5 3%
CENTRO 15,7 31%
SUL 29,6 58%
TOTAL BR 50,9

1999/00

10,3 12%
12,5 15%
24,4 29%
35,8 43%

83,0

2018/19

28,3 12%
64,0 27%
64,0 27%
77,8 33%
234,1

Fonte: CONAB




O FANTASTICO CRESCIMENTO DE NOSSA PRODUCAO
COM ENORMES GANHOS DE EFICIENCIA E
COMPETITIVIDADE OCORRE APESAR DE UM GRANDE
GARGALO DO PAIS: LOGISTICA DEFICIENTE

Atoleiros esvaziam BR-163 e
encarecem escoamento

Atoleiros esvaziam BR-163
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Atolelros retem 3 mil caminhoes ha

mals de 107d|as em rodqwa no Norte
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“Caos em Santos ndo € culpa
da supersafra”, diz Cargill
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INFRAESTRUTURA SUCATEADA

« Caos logistico faz Brasﬂ
= perder R$ 6,6 bi na soja

Rodovias, armazéns e portos também causam prejuizo de R$ 1,4 bi no mitho

7 Temer Catalunha WhatsApp Agroneg

China cancela 2 milhoes de toneladas
de sojado Brasil

terminal portudrio fol atingido

'Demora para escoar SO]a eleva em
. % valor do frete e afeta Companhl E et ety o |

- %RECORDE, MAS

Produgdo recorde de grios
esta a caminho dos portos e j&
se formam filas de caminhes

! Com atraso para
escoar asafra,

=3 frete bobe até 50“/» :

Caos logistico pode atrasar vendas
da proxima safra

BANCODOS PAISES EMERGENTES FATURA BILHOES (ON LIXD

BRICS-COMO WIFINCINARONOVD | pznsoewneu CONHECA OHOMEM GRATIS I

l(m’ll C
DEFINANCAS

Difiheiro

g rende aagri E
‘"‘— Caos loglstlco diminui ritmo das

jjia, demanda por milho e aglicar tende a agravar problema e reduzir lucro das empresas

BRASIL | agronegocio

COMO FUGIR
DESSE SHOW
DE HORROR

O espetaculo tenebroso dos gargalos

UMA SAFRA

A DERIVA

O estrangulamento nas estradas ¢ portos fara
com quc os cx rtadores agr k&
percam b da ddhru M

para escoar a safra de graos esta de volta.
)| SO escapa dele quem estoca a producao —

vendas de soja e reduz precos

«Imagmeoﬁral Si
“y omsscxuﬁtcmﬁ'ﬁWmommmmmm
§AO FOSSEO DESPERDICIO DAPRODLCAO POR ADEQUADA

-QUAISSAGOSGARGALOS E AS SOLUCOES
Alivio para escoar &
safra s6 chega no
ano que vem

No curtc e nenhuma obra

§ uma parcela de apenas 16% dos agricultores el = aFo b8 Moty
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Para consultor, exportadores

Va0 repassar para pregos o gasto
extra para escoar produgio

Grdos Preocupadas com o escoamento da producao,
tradings diminuem o ritmo das aquisi¢oes no Estado

Logistica ruim trava
venda de soja em MT







A Infraestrutura Brasileira é Extremamente Deficitaria

Ranking Global de Qualidade da Infraestrutura
(1= melhor, 144 = pior)
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Fonte: World Economic Forum e Credit Suisse Research

Elaboracao: Credit Suisse 2013 e Marcelo Duarte 2017




O Investimento em Infraestrutura no Brasil é Muito Baixo

Investimento em Infraestrutura (2000-2013) — em % do PIB

Mexico |GG 1.20
Argentina ||IINEGEGEGEGEGEGEGE 1.7
Brazil N 2.08
Colombia |GGG 22
Peru N .06
Indonesia |1 .17
South Africa I 201
Chile I .27
Russia (NG, .46
India |, 479
China | 8.62

0 1 2 3 4 5 B 7 8 9

Fonte: World Bank, 2017, Documento original: How to Close Brazil’s Infrastructure Gap in Times of Austerity, World Bank



Grande Reducao de Investimentos pelo Poder Publico desde 80°s

Investimento em Infraestrutura (2000-2013) — em % do PIB
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Source: The chartshows data till 2006 from Calderdn and Servén,
Documento original: FMI (Filling the Gap: Infrastructure Investment in Brazil) 2010; and for the period 2007-2011 from Frischtak, 2013.




O Investimento em Infraestrutura no Brasil Precisa Dobrar em Relacao ao PIB

Investimento em Infraestrutura por setor e déficit anual —em % do PIB

= 4.7

8
o

O setor de transportes apresenta o
maior déficit: requer uma taxa de
investimento 131% maior que a
observada entre 2011

e 2016 para atingir o investimento

M alvo de 2% do PIB ao ano.

ﬂ Algumas consultorias (Oxford
Economics) estimam um déficit de

investimentos de USS 1 trilhdo na
infraestrutura de transportes até

Investimento Investimento N .
médio anual, eoessArio 2040 se a tendéncia se manter,
2011-2016 pdra modernizar

B Transporte = Energia ™ Telecomunicacdes ™ Saneamento

Fonte: Frischtak e Mourdo (2018), elaborado por Oliver Wyman



Resultados do Atraso em nossa Infraestrutura



Benchmarking Internacional de Infraestrutura

Densidade na Infraestrutura de Transporte
Em km/1000 km2
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Benchmarking Internacional de Matriz de Transporte

Matriz de Transporte de Cargas

TKU Comparativo
E ﬂ

Rodoviario 61% 84, 20% 1%
Ferroviario 20% 13% 31% 23%
Hidroviario 13% 3% 49% 63%

*Nao foi apresentado o modal dutoviario e aéreo.

** Na Argentina as distancias médias sao inferiores a 300 km
Elaboracdo: Movimento Pré Logistica, 2018



Consequéncias das Deficiéncias de Infraestrutura para o Agronegocio

Custo de Transporte de Soja
Em USS/tonelada

Sorriso-Santos

2.000 km

Minneapolis-New Orleans

2.000 km

BOM DIA BRASIL

Edigio do dia 28/02/2017

Atoiéiroé retem 3 mil caminhoées ha
mais de 10 dias em rodovia no Norte

Fonte: ABIOVE




Consequéncias das Deficiéncias de Infraestrutura para o Agronegocio

.

e
LT

Soja Milho
Preco Santos Preco Santos
US$ 355/ Ton* US$ 165/ Ton*
Custos Logisticos Custos Logisticos
Sorriso — Santos Sorriso - Santos

US$ 85/ Ton* US$ 85/ Ton*

Preco Sorriso - MT Preco Sorriso - MT

(Preco Porto — Logistica) (Preco Porto — Logistica)

US$ 355- US$ 85 US$ 165- US$ 85

Preco Final Sorriso Preco Final Sorriso
US$ 270/ Ton USS$ 80/ Ton

Distancia: 2.000 km

l/ I
* Observagao: Conta simplificada, para efeito de ilustracdo baseada em dados S&P GLOBAL e IMEA — Margo 2019






O Investimento Publico Continua Decrescente

- > Gl ECONOMIA
Execucao Orcamentaria - PAC

20 cap &
Minfra (RS bilhoes)
Investimento do governo
15 H
i 12,9 em infraestrutura no
= - 11,2 -
10,6 10,9 ano passado € o menor
o 7
. 60 ’_—“ 0 8,0 ——’7 7 a em dez anos
_—1 %8 Segundo dados do Tesouro Nacional,

5 o investimento publico no setor correspondeu a
0,4% do PIB. Para entidade da area de
construgdo, sdo necessarios 3% 'para manter

0 ; S k= . S T 0 que ja existe'".

2014 2015 2016 2017 2018 2019° o ‘
Por Alexandro Martello e Lais Lis, G1 — Brasilia
0 Minfra DN IT (ROdO‘."i&S) 10/02/2019 05h00 - Atualizado ha 2 meses

(*) Empreendimentos PAC (LOA + RAP)
Fonte: Minfra 2019




Concessoes Sao o Grande Foco de Investimentos

Concessoes:
Concessdes: BRs 262/381/ES/MG (672 km), 163/230/MT/PA 176 2:2512830/45:0(307:2‘)431 )
/ BRs 364/365/MG/GO (437 km) (1001 km), 153/414/080/GO/TO (851 km), ; 76/ |/ 5d/ . /PRISC : 33;1) )
e 101/5C (220,4 km) 470/282/153/SC (544 km), 040/MG/RJ (211 km), Rodovias Delegadas do Parana (1.839,7 km)
Estudo BNDES e EPL (5.500 km)

Total 657,4 km | Total R$ 4,9 Bi  116/SP/RJ (Dutra) (635 km) e 116/RJ/MG (711 km)

Renovagdes: Rumo MP (1.643 km), EFC (978 km), _ Concessodes:
EFVM (895 km), MRS (1.686 km) e FCA (7.223 km) R Rumo Malha Sul (7.265 km) e Malha Oeste (1.945 km)
Com investimentos em: FICO (383 km), Ferroanel FIOL (537 km), Ferrograo (933 km) FICO — Agua Boa — Lucas (380 km)
(53 km) e Rio — Vitéria (580 km) Total 1.470 km | Total RS 15,7 Bi FIOL — Caetité — Barreiras — Figueirdpolis (1.005 km)
Total 13.688 km | Pelo menos RS 47,2 Bi Total 10.584 km | Pelo menos RS 8,1 Bi
Arrendamentos: Arrendamentos:
Cabedelo (3), Vitoria (1), Belém (5), Vila do Conde (1), Paranagua (3), Itaqui (3), Santos (1), Aratu,
Paranagua (2), Santos (2), Suape (2), Macapa (1) e ltaqui Passageiros Recife (1) e Fortaleza
(1) Pelo menos R$ 920 MM
Total 18 terminais Total RS 3,63 Bi = .
& Concessio da CODESA Concessao de Companhias DOCAS

Autorizagées de Investimentos: DECAL, Agrovia Nordeste

Inicio dos Estudos sobre Viracopos
62 Rodada de Concessdes: 72 Rodada de Concessoes:
BLOCOS SUL (8), NORTE | (7) e CENTRAL (6) BLOCOS RJ-MG (5), NORTE I (6) e SP-MS (4)

Alienagdes de participagbes da Infraero em Guarulhos, Galedo, Confins, Brasilia

Fonte: Minfra 2019



Agenda do Ministério da Infraestrutura 2019-2022

: ~-INFRAESTRUTURA  contextos

 Otimizar os investimentos publicos e ampliar os investimentos privados em
infraestrutura

* Aumentar a participacao de ferrovias, cabotagem e hidrovias , notadamente nos
fluxos de longa distancia

* Repactuar os contratos de concessao que estao desequilibrados , possibilitando
a retomada dos investimentos

*Aprofundar dialogo com os 6rgaos de controle para destravar obras publicas e
viabilizar novos investimentos privados

*Modernizar e aperfeigcoar os normativos referentes ao licenciamento ambiental,
indigena e lei das licitagoes

* Fortalecer e capacitar o corpo técnico -

AAAAAAAAAAA

BRASIL

Fonte: Minfra 2019



Agenda de Projetos Ferroviarios

—-INFRAESTRUTURA  contextos

desafios e

+ BRASIL: oportunidades

Carteira de Projetos PPI - Ferrovias

5 Trechos a licitar
Investimento: RS 24,9 bilhdes
Critério: Maior outorga

7 X
P2
&,

Ferrogrio (1.142 km) - Projeto Greenfield $S‘
Lucas do Rio Verde - Sinop/MT - Miritituba/PA

PRORROGACAO DE CONTRATOS
5 Malhas
RS 25 Bilhdes em Investimentos

Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste
llhéus/BA - Caetité/BA (537 km)
| Investimento: RS 3,0 Bilhdes

Santarém

Itaituba ta. s ann®
PA Aﬁllandl%."

Investimento: RS 12,7 Bilhdes — --".? mA d Prazo ‘.’a concessfo: 33 anos
Status: Audiénciqpﬁblica el \ ) . St?t-us. A(udlenc:a Publica concluida em out/18. -
Prazo da concessdo: 65 anos : PI Lellto: ey 20%9 »
: (*) Trecho esta com avanco fisico de 80%.
’\_1 i ¢ .Porto Nacional | , .| Estradade Ferro Carajas
r t %o Sinop T } o )

Lucas Rio Verd ISUl‘-ifégOlis

Barreiras A

Ferrovia Centro Atlantica
(7.427 km)

FICO (383 km) - Projeto Greenfield
Agua Boa/MT - Campinorte/GO
Investimento: RS 3,0 Bilhdes
Status: Estudos em fase final. Obra a ser
viabilizada a partir da prorrogagdo da EFVM

Estradade Ferro Vitoria-
Minas (905 km)

MRS

Ferrovia Norte Sul (1.537 km) (1.674 km)

Porto Nacional/TO - Estrela d’Oeste/SP
Investimento: RS 2,8 Bilhdes
Prazo da concessdo: 30 anos
Leildo: 28/03/19

RUMO Malha Paulista

Ferroanel de Sao Paulo (53 km) (1.989 km)

Perus — Manoel Feio (Itaquaquecetuba)
I Investimento: RS 3,4 Bilhdes

-} Status: Estudos em fase final. Obra a ser

viabilizada a partir da prorrogagdo da MRS

PATRIA AMADA

== 2019
saxen 2 0 2 2

Fonte: Minfra 2019



Concessao da Ferrovia Norte Sul — Mar/2019

Novo comando
Rumo vence disputa com a VLI, que ofereceu agio de 52,6%

unnu Trecho licitado

Vila do Conde ] s Vale ;
seem %, TRl « Porto Nacional/TO a Estrela d’Oeste/SP:

O Itaqui 1537 km

o
UL Agalléndla

Ferrovia Norte-Sul (FNS) PA
Extensdo: 1.537 quilometros

Investimento previsto

e s 1 -« Trecho de Porto Nacional — Anapolis:
e £ amaorts 855 km (obras concluidas)

. « Trecho Ouro Verde a Estrela d’Oeste:
RS27IObilhGes  yaciona 682 km (conclusdo pela VALEC)

* Prazo de Concessao : 30 anos
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Ghnipols| | comoutras  |nvestimentos: R$ 2,79 bilhdes
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SP

Santos

Fonte: PPL.

Elaboragao: Valor



Entrada da Rumo na FNS pode Reverter esta Tendéncia?

Norte/ Nordeste (Arco Norte)
Soja e Milho Exportacao

2012 - 9,6 milhoes de toneladas (14%)
2018 — 34 milhoes de toneladas (28%)

Sul/ Sudeste
Soja e Milho Exportacao

2012 - 57,3 milhoes de toneladas
2018 — 86 milhoes de toneladas
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Fonte: Movimento Pré Logistica, 2018







Analise da Situacao Atual

O “Gap” de infraestrutura do Brasil € muito grande se comparado a seus
competidores diretos no mercado mundial e seu nivel atual de
desenvolvimento

Crise fiscal e incompeténcia do estado em selecionar, projetar, executar e
operar obras de infraestrutura resultam na reducao de investimentos
publicos em infraestrutura

Recordes de Producao: respondendo a crescente demanda por alimentos e
biocombustiveis, nossa producao agropecuaria continua crescendo.

Seguindo tendéncia mundial, o Brasil aumenta o foco em concessoes e
privatizacoes para fomentar investimentos em infraestrutura.




OS CAMINHOS NAO
SAO OPOSTOS OU
EXCLUDENTES:
PRECISAMOS DE
INVESTIMENTOS ,
PUBLIC GULNI | PRGOS E PRIVADOS,:

DOS POR UMA




O Poder Publico Continuara Muito Atuante no Processo

Fluxo Tradicional de Investimento Publico (Lei 8.666/93)

m /3«' 5\'\. é\r_\%

Fiscalizacao da
Planejamento Execucao da

Obra

Elaboragao do Contratagdao Contratos de Curta

Projeto da Obra

Manutencao e
Operacao

Duracao: Até 5 anos

————————————
-

. Contratos de Longa
- . Monitoramento ~
Elaboragao da Contratacao da . Duragao
de Indicadores

Modelagem oncessionaria (ex. 30 anos)
de Desempenho

Planejamento

Fonte: Fluxos Simplificados



Concessoes e PPPs Também Podem Depender de Recursos Publicos

Recursos Acionistas/ T
Publicas Equity Fontes de
Financiamento
Governo/ Concessionaria
Obra Publica Privada (PPP)

Fontes de
Receita/ Pagamento

Tarifas




Concessoes e PPPs Também Podem Depender de Recursos Publicos

Concessdes |
8.987/95
9.074/9%

PPP
PPP 11.079/04 | N sem

Lel e ‘ $J Recursos

11.079/04 Lel das Publicos,
Licitages e o
- - Contratos possIbilica
Projetos parcialmente Administrativos e de outorga

sustentados com 8.666/93

- ia A ' coOM
contraprestacao publica sOBI} Recursos
Publicas

Projetos tradicionais de investimento
publico




Portanto...

E fundamental que o Poder Publico retome sua capacidade de investir pois
somente uma parcela dos projetos sao totalmente auto-sustentaveis.

Para fechar o “Gap” sao necessarios investimentos publicos e privados.

Uma grande combinacao de possibilidades podem e ja estao sendo
modeladas e estudadas, como PPPs de Manutencao/Operacao, subsidios
cruzados, além das renovacoes antecipadas de ferrovias e solucao para as
concessoes que estao inviabilizadas.

Concessoes e PPPs demandam regras claras e agéncias reguladores fortes,
independentes, técnicas, com blindagem politica, reduzindo assim riscos e
garantindo agilidade na gestao dos contratos.




Finalmente...

O papel dos bancos publicos, notadamente do BNDES, precisa estar claro
neste novo momento

Modernizacao das leis de licenciamento e também de licitacdes e contratos

A Revolucao Digital ja € uma realidade. Analisar impactos de cada
tecnologia emergente e incentivar pesquisas no sentido de uso de
tecnologia para otimizacao da infraestrutura existente (Intellingent
Transportation Systems)

O pais precisa de um planejamento de médio e longo prazo para o setor de
infraestrutura de transportes.










