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LAY-OUT PRELIMINAR
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LEVANTAMENTO BATIMETRICO
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TERMINAL PORTUARIO DE ALCANTARA (TPA)

TRACADO DA MALHA FERROVIARIA EXISTENTE E O NOVO RAMAL PREVISTO

Alcantara
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novo ramalferroviario P 4 ey
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Fase 1: Ramal ferrovidrio ligando a EFC ao TUP. Distancia de 220km.
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TRACADO DA MALHA FERROVIARIA EXISTENTE E A ESTRADA FERRO DO MARANHAO

Alcantara

Plsto LR
novo ramalferroviario )% e

EFC

Fase 2: Construcao da Estrada de Ferro do Maranhao, ligando a FNS ao TUP. Distancia de 515km.
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TRACADO DA MALHA FERROVIARIA EXISTENTE E A ESTRADA FERRO DO MARANHAO

Alcantara.

EF do MARANHAO

Maranhao




TERMINAL PORTUARIO DE ALCANTARA (TPA)

DIMENSOES E CAPACIDADES

BT T

Numero de bergos 4 (Fase 1) / 8 (Fase 1 e 2)
Extensao do cais 1620m (Fase 1) / 3.240m (Fase le 2)
Calado natural -25m

Minério de Ferro (3)
Tipo de carga Agronegocio(3)
Combustiveis e Fertilizantes (2)

(%]

A Minério de Ferro 140 MTon/ano (Fase 1)
‘Q‘ Agronegdcio 40 MTon/ano (Fase 1)
2

< Combustiveis 10 MTon/ano (Fase 1)




TERMINAL PORTUARIO DE ALCANTARA (TPA)

VANTAGENS COMPETITIVAS

= Porto de aguas profundas (calados para navios até 400.000 DWT)
» Unico calado natural com esta profundidade na Baia de S. Marcos (além da Ponta da Madeira)

* Localizado na margem Ocidental da Baia evitando o congestionamento na margem Oriental (3
portos em funcionamento e 1 em construgao)

= Manobrabilidade das embarcacdes no canal de acesso e bacia de evolucao com nivel de
seguran¢a maxima (DHI Dinamarca)

= Pier com extensao suficiente para 8 bergos (Agro, Minério e Combustiveis)
= Ramal ferroviario de acesso a EFC com 60 km a menos que o trajeto atual para o TMPM
= Acesso ferroviario direto ao agronegdécio do MT/GO através da FNS e FICO (potencial de 60Mton)

= Maior proximidade geografica, via Canal do Panama, com os mercados de destino Agro situados
no Pacifico e a nova infraestrutura logistica OBOR “One Belt, One Road”



TERMINAL PORTUARIO DE ALCANTARA (TPA)

VANTAGENS COMPETITIVAS

® Canal do Panama

e 2015 apos expansao: navios de até 150.000t
e Capacidade: 600 milhdes t/ano

10 « Reducdo de 20% sobre as taxas de frete nas rotas para a Asia
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CRONOGRAMA MACRO DE IMPLANTACAO - FASE 1

PLANO DE THAEBALHOS DE CONSTRU

2013
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CONTRATO DE ADESAO COM A UNIAO EM 27DEZ18

12

<3 DIARIO OFICIAL DA UNIAO @

Publicado em: 28/12/2018 | Edigdo: 249 | Segao: 3|
Pagina: 305
: Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacgao Civil/Gabinete do Ministro

EXTRATO DE CONTRATO DE
ADESAO

Processo n* S5S0300.006553/72017-16,
Extrato do Contrato de Adesdo n"™ 1S5/2018-MTPA,
que entre si celebram a Unido por intermédio do
Ministérnio dos Transportes, Portos e Aviacao Civil,
CNPJ/MF n* 37.115.342/0001-67, ¢ a Empresa
GPM - GRAO PARA MULTIMODAL LTDA CNPJ/MF
n* 27.239.454/0001-76, com a interveniéncia da
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios -
ANTAQ, CNPJ/MF n" 04903.587/0007-08. Do
Objeto. Autorizagcao para construgcao e exploracao,
de Instalagcdo Portuaria na modalidade de Terminal
de Uso Privado, localizada na llha do Cajual, S/N -
Alcantara - MA, CEP - Cadigo de Enderegcamento

GPM assinou, em 27 de Dezembro de 2018, o contrato de adesdao do TUP de Alcantara.

Concessdo de 2 5 anos

renovdveis, sem onus, por
iguais periodos.
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Agronegocio

Minério de ferro - Vale

Minérios de ferro e outros minérios
Combustiveis
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Soja + milho: produgdo e exportagdo

r Mudanca da Producdo

Producao
128,7 milhGesht
=59,3%
; ‘
Consumo Intemo™
25,0 milhces/it
i
Exportagao
27,8 milhces/t
=248%
4

Excedente
75,8 milhces/t

M Produgio de ao@ e mitno > 5 mil 1oneladas
* Porto oe Porto Veino (RO) = aistribul pam 0S POmnos oe [tacoanara (AN) e Santarém A
** Vaiones 0stmacos 4o Consumo inkmo

Elavorads pala Contfaceracio da Agncultura @ Pecuana do Brasd (CNA)
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Fonte. Frodug3o (CONAB, Safra 2016/2017 = Exportacdo por Porto (SECEX, 201 f’ R L A
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88,3 milhdes/t
= 40,7‘%!

.
Consumo Intemo™
80,1 milhdes/t

‘
Superavit
8,2 milhces/t
‘
Excedente
(regies N, NE e CO)
75,9 milhoes/t

Exportacio
84,1 milhoes/t
=75,2%

O Paralelo 16 é uma linha
geografica que "corta" o Brasil
ao meio, passando por
Brasilia. Significa a linha
divisoria de preferéncia de
escoamento da safra de graos.

A producao acima do paralelo
16 deveria ser escoado pelos
portos do Norte.

No entanto, dos 103,7 Mton
exportaveis 27,8  foram
escoados pelo Norte e
Nortdeste e 75,9 Miton
escoadas pelo Sudeste



TERMINAL PORTUARIO DE ALCANTARA (TPA)
¥ Capacidade Portuaria @

(milhges de toneladas)
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. . Potencial de Potencial de
B - Rehjlrljzédo Projecdes gg 1Eg:n(pcllrtag;,éa's. Operac&o Operacéo
Soja/Milho 2018 2019
2017 2018 ABIOVE ANEC CTLOG CTLOG

1 | ltacoatiara Manaus 4,17 3,99 4,30 4,50 5,0 5,0

2 Santarem 3,84 4,68 5,20 4,00 5,0 5,0

3 Santana 0,00 0,20 0,15 0,10 1,5 1,5

Beéﬁgﬁgjaré 7,50 8,39 8,70 7,20 15,0 15,0

- Bunge 4,0 4,0

HEB 5,0 5,0

ADM 6,0 6,0

Sistema Sao Luis 8,06 9,16 8,35 8,75 10,0 10,5

5 Berco 105 4,0 4,0

TEGRAM 6,0 6,5

6 | Salvador/Cotegipe 4,16 4,96 4,40 4,25 4,5 5,5

7 Vitoria 5,69 5,65 5,60 5,85 8,0 8,0

8 Santos 35,62 41,04 41,10 39,20 35,0 35,0

9 Paranagua 19,64 21,40 20,20 20,90 20,0 20,0

10 |Sao0 Francisco do Sul 6,30 6,12 5,10 7,20 8,0 8,0

11 Imbituba 1,46 1,22 1,10 1,55 2,0 2,0

12 Rio Grande 14,80 16,46 14,50 16,40 14,0 14,0
13 Qutros 0,35 0,05 0,1

Total 111,59 123,32 118,70 120,0 128 129,5

A  crescente  producao e
exportagdo de soja  tem
pressionado  todo o sistema
logistico com envolvéncia em
escoar soja para o mercado
externo. Neste momento ha uma
capacidade de embarque que é
utilizada praticamente na
totalidade e que em alguns casos
até é ultrapassada



TERMINAL PORTUARIO DE ALCANTARA (TPA)

Tabela 9 - Evolugéo do tempo mediano de espera em dias para atracag¢ao (em dias).

Instalagcao Portuaria

Tempo Mediano de Espera
para Atracacgao

2013 | 2014 | 2015 | 2016
Santos 3,39 0,73 3,86 | 20,37
Paranagua 853 | 12,72 | 27,47 | 79,98
Rio Grande 0,26 2,93 2,14 | 18,14
Séo Francisco do Sul 12,0 10,38 8,69 | 17,41
Itaqui 0,04 0,04 0,04 0,08

Fonte: Antaq (2016).
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A supersafra com observacao em 2016 colocou
em prova, especialmente, o desempenho dos
portos. A Tabela 9 faz apresentacao do tempo
mediano de espera em dias para atracar as
embarcagdes usadas em exportar soja em graos
nos principais portos que exportam soja do
pais.

Pode-se observar um enorme aumento
temporal para a atracdao. No porto de Santos,
considerado o principal para exportar soja,
tempo de espera acabou passando de 4 para 20
dias, em semelhan¢a com os portos do Rio
Grande e Sao Francisco do Sul. No porto de
Paranagua, o tempo médio para espera passou
de 27 dias no ano de 2015 para 80 dias no ano
de 2016.
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\ > > > Projecdes do Agronegdcio - Brasil 2017/18 a 2027/2028
N

Fig. 1 - Producdo e Area Plantada de Graos

354.787

Lsup. ™ Projecao

301.833
232.600

2017/18 2027/28 2017/18 2027/28

Producao (mil t) Area (mil ha)

Fonte: CGEA/DCEE/SPA/Mapa e SIRE/Embrapa
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Considerando as
projecoes de crescimento
de producao de graos
para 2027/28 indicando
necessidades extra entre
69,2 Mton a 122,2 Mton
se torna ainda mais
urgente a dotacao de
capacidade extra
ferroviaria e portuaria
no curto médio prazo



TERMINAL PORTUARIO DE ALCANTARA
GRAOS

Terminal Portuario
de Alcantara

A FNS ja esta e
operando desde
Campinorte para

norte, e a FICO e o

Ramal de Alcantara

estarao operando a I
partir do inicio de =’
2024 e farao parte

da solucao \Q )

necessaria I A

—
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TERMINAL PORTUARIO DE ALCANTARA (TPA)

AGRONEGOCIO: ATRATIVIDADE LOGISTICA

Primavera de Leste / MT Sorriso / MT

Destino Paranaguda / PR TPA / MA Santos / SP TPA / MA
Rodovia 1.720km @ 500 km @ 2.020 km @ 630 km @

0,1919 0,1919 0,2178 0,2178
Ferrovia - 1.700 km @ 0,08 - 1.700 km @ 0,08
Total [RS/ton] RS 330 RS 232 RS 440 RS 273
Economia [RS / ton] RS 98 (-30%) RS 167 (-38%)

Fonte : ESALQ-LOG; FNS

Considerando 55% Sorriso e 45% Primavera do Leste (atual), temos uma economia potencial de
RS 136/ton, sou seja, RS 1,36 Bi para cada 10 Mton. Dados recentes divulgados pela CNA dao

conta que cerca de USS 4 bilhGes sdo perdidos, anualmente, pelo fato de 60-

70 milhdes de toneladas, majoritariamente produzidos no Centro-Norte, terem que

ser exportadas pelos portos do Sudeste: Algo da ordem de 1.000 km a mais; implicando em
1o custos adicionais entre USS 47 e USS 60/tonelada.
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DEMANDA DE MERCADO:

Minério de Ferro - Vale



TERMINAL PORTUARIO DE ALCANTARA (TPA)

MINERIO DE FERRO VALE
2015 2018
2% 0,2%
28% ‘
50,0%_\  ags%
/_70%
= MG = PA = Qutros = MG = PA = Qutros

Entre 2015 e 2018 houve uma inversao na distribuicao e embarque da producao Vale
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TERMINAL PORTUARIO DE ALCANTARA (TPA)

MINERIO DE FERRO VALE

A VALE tem como estratégia (mesmo antes do desastre de Brumadinho) a ampliacao de sua producao no sistema
Norte. Abaixo uma visao dos impactos desta estratégia por sistema...

arov 52 orto e

210 Mtpa 290 Mtpa

245 Mtpa 300 Mtpa @ 17 trens/dia @ 24 trens/dia 230 Mtpa 230 Mtpa
Estratégia de ampliacao da Segundo especialistas, a N3ao h3a, por enquanto, solucao
capacidade do S11d em ferrovia é capaz de operar com portuaria para atender esta
60Mtpa 1 composicao por hora estratégia

Ha um GAP de 60 a 70 Mtpa em logistica portuaria para escoamento do Minério
de Ferro da Vale

22



TERMINAL PORTUARIO DE ALCANTARA (TPA)

MINERIO DE FERRO VALE

Ha um GAP de 60 a 70 Mtpa em logistica portuadria para escoamento do Minério
de Ferro da Vale

Breakeven caixa entregue na China de minério de ferro e pelotas’

usst 4T18 3118 AT17 2018 2017
Custo unitario de minério de ferro (ex-ROM, ex-royalties), FOB (US5/4) 12,8 124 14,6 13.6 14,8
Custo de frete de finos de minério de ferro (ex-bunker oil hedge) 18.8 194 17 18 154
Custo de distribuicdo de finos de minério de ferro® 1 0.8 0.7 0.8 0.6
Despesa® & royalties de finos de minério de ferro 31 2,7 25 31 2.4
Ajuste de umidade de minério de ferro 31 31 3 31 29
Ajuste de qualidade de minério de ferro -8.1 -8.,6 -39 7.3 3.4
EBITDA breakeven de finos de minério de ferro (US$/dmt) 30,7 29,8 34 M3 32,6
Ajuste de pelotas de minério de ferro -34 -24 -1.8 2.9 -1.9
EBITDA breakeven de finos minério de ferro e pelotas (US$/dmt) 27,3 274 32,2 28,5 30,8
Investimentos correntes de finos de minério de ferro 6,7 3 4 43 3,6
Breakeven caixa entregue na China de minério de ferro e pelotas (US$/dmt) 34 30,4 36,1 32,8 34,3
foces o wekcavo (Usgjam) | dcus | sass | zais | dais | sor | saw | so | v | dqis | saws | 2o | i | dais | s ||
indice Platts IODEX 62% CFR China 71,58 66,68 65,35 74,26 65,57 70,90 62,80 85,64 70,76 58,60 55,66 4830 46,65 54,80
Diferencial Platts 1% Fe 1,38 133 132 1,45 1,25 1,23 1,15 156 1,26 1,04 1,03 0,81 0,85 0,98
indice do Metal Bulletin 65% Fe CFR China’ 91,57 94,18 85,78 90,30 84,69 91,19 76,51 99,11 82,60 65,60 59,99 50,96 50,09 62,11

' 0 indice do Metal Bulletin 65% Fe CFR China pode ser usado para ajudar a estimar o prémio em cima do indice Platts 62% Fe contido.

70 milhoes toneladas X USS 60 = USS 4,2 bilhées / ano
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TERMINAL PORTUARIO DE ALCANTARA (TPA)

MINERIO DE FERRO VALE

24

(...) Port Hedland sinaliza um aumento nos embarques enquanto Fortescue Metals Group (FMG), Rio
Tinto e BHP preparam novas minas em Pilbara, na Australia.

Fonte: Noticias Mineragao Brasil

Fortescue Metals Group e as socias Baosteel e Formosa Steel decidiram pressionar o botdao da expansao
de USS 2,6 bilhdes do projeto dormente da Ponte de Ferro no norte da Austrélia Ocidental. (...)produgdo
anual de 20 milhdes de toneladas secas por ano (22 Mtpa humido) a plena capacidade.

Fonte: Mining Journal

A Vale podera perde vendas em 2019 de até 75 milhdes de toneladas de minério de ferro, como efeito
dos cortes de producao relacionados ao rompimento da barragem de Brumadinho (MG), no dia 25 de
janeiro.

Fonte: Luciano Siano, Diretor Executivo de Financgas e Relagdes com Investidores em teleconferéncia

Antes, os precos eram impulsionados por expectativas e preocupacdbes com a oferta. Mas,
gradualmente, na realidade, o mercado vai de fato ficando mais apertado, e isso pode dar suporte a
novos aumentos de preco.

Fonte: analista de mercado Argonaut Securities, Hong Kong

Demanda por Minério de Ferro continuarda forte, justificando o preco. A restricdo de producdo da Vale
impulsiona outros player a aumentar capacidade.



DEMANDA DE MERCADO:

* Mineérios de ferro e outros minéerios
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TERMINAL PORTUARIO DE ALCANTARA (TPA)

MINERIO DE FERRO E OUTROS MINERIOS

Ma pa Mineral
Monte Alegre
Bawita ltupiranga
4 Alenquer Almeirim Cobre Barcarena )
d o Pa ra Bauxita Ouro Caulim - Aluminio - Alumina

Oriximing
Baunita - Areia - Fosfato
Senador José Porfirio
COuro .
s Bonito Ipixuna do Para
Fosfato Caulim

Goianésia do Para
Bauxita

Cachoeira do Piria

Terra Ouro
Santa
Bawxita
Paragominas

Juruti

Bawita Argila - Bauxita - Areia

Rurépolis
T Ouro . .
Ulianopdlis
Bauxita
Il
) Dom Eliseu
Altamira I [ Bami
Ouro
i@ —— e Rondon do Paréd
Bauxita
Breu Branco
Itaituba Silicio
Maraba

Argila - Calcdrio - Ouro
Manganés - Fermo Gusa - Aqo
Agua Mineral - Cobre

. Curiondpaolis

Agua Azul Ferro - Quro - Cobre

do Norte

Cobre - Ouro Parauapebas

T . Farmo- Cobre - Mangands - Granito
ucuma - ¢ Btz N N

Cobre Granito pf Brita - Niquel - Gnaisse

Xinguara
Qurildndia do Norte Miqual - Cobre- Duro
Navd Rio Maria

Cobre - Ouro - Tungsténio
Conceigdo do Araguaia
Hiquel

L Pau-dArco
Cobre- Ouro

{)auca reacanga
ro

Bannach
Farro - Ouro - Nigus - Cobre

Canad dos Carajas
Cabre- Ouro- Farro

Santa Maria das Barreiras
Potdssio - Ferro

l S&o Félix do Xingu
Cobre- Ferro - Nigud - Estanho Cumaru do Norte
26 Santana do Araguaia Ouro - Manganés
Ouro - Ferro - Fosfato

LEGENDA

wed Industria de Transformagdo Mineral

#3 Industria de Mineragdo

Q, Pesquisa Mineral

INDICE N\



TERMINAL PORTUARIO DE ALCANTARA (TPA)

MINERIO DE FERRO E OUTROS MINERIOS

MINA ESTADO TNVESTIDOR MINERIO | CAP ANUAL TON
RONDON DO PARA FPARER |VOTOERANTIM BAUXITA 10.000.000
PRAEAGOMINAS PARER |KOESE HYDRO BAUXITA .000.000
BURITIEAMR FLER M:HERﬁQﬁO BUERITIRAMA FEERO .000.000
BURITIEAMR FLER M:HERﬁQﬁO BUERITIRAMA MANGANES 1.000.000
SAC FELIX XINGU PARR |CCDELCO DO BRASIL EIEER&QﬁG FEERO .000.000
ELIX XINGU PARR |LINDCESTE FERERO 5.000.000

FLOE ARAGUATR FAEL |BIG MALC FEERO .000.000
REEEEQﬁD PARZ |TALON FEERROUS FEERERO 30.000.000

CUMARU DX NCRTE PARZ |TALON FEERROUS FEERO .000.000
IRAJA PARL |TALON FERROUS FEERO 3.000.000
IRAJE FERRO PRAEL |M3FE PﬁRII:I?E;@EE FEERRO 22.000.000
RIC MINAS FAER |MSF PﬁRTI:I?E;@EE FEERO 10.000.000
RIC CLARGC FAER |MSF PﬁRTI:I?E;@EE FEERO 10.000.000
FLOERESTAR ARAGUATA FAER M:HERﬂQiO FLORESTA ARAGUATA FEERO 2.000.000
CURIONOPOLIS PARZR |GRUPC LEOLAR FEERO 1.000.000
TOTAL 155.000.000

Mais de 150 milhées de toneladas por ano de outras mineradoras
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TERMINAL PORTUARIO DE ALCANTARA (TPA)

MINERIO DE FERRO E OUTROS MINERIOS

A Porto Panamax

0’0 Cobre

1,0 mithdo manganés
20.0 mihdes ferro 2030
Caraiba — 67 mil
Codelco — 20.0 milndes 2030
2 | Sao Felix do Xingu - 300 km | On¢a Puma — 25 mil

Anglo American 100 mil
Lindoeste — 5 mihdes
Big-Mac — 2 milhdes

Grupo HM - 40 mil

Talon — Trairdo 9 .0 milhdes

1 Buritama - 160 km

3 Floresta Araguaia — 80 km

4 | Cumaru do Norte — 90 km

MSP — 150 mil
5 | Iraja — 40 km MSP — 25.0 milhdes
6 | Talon - 30 Km 3.0 milhdes

28
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DEMANDA DE MERCADO:

Combustiveis
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COMBUSTIVEIS
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Milhdes de toneladas
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2042

Grafico 25 - Movimentacao de granel
liquido combustivel: observado (2014) e
projetado (2015-2042)

Fonte: Secex [s./d.] e ANTAQ [s./d.].
Elaboragao: SEP/PR (2015)




TERMINAL PORTUARIO DE ALCANTARA (TPA)

COMBUSTIVEIS

Cluster do Maranhao-Vila do Conde
2014 _14,?

(luster de Amazonas-Santarém
= = (lysterdo Rio Grande do HEII'[E

"’-——-
-

L. (uster de Pernambuco

2014 177
2020 146
2030 712

| 2042 244

. (luster da Bahia

PROJECOES
DE DEMANDA

GRANEL LiQuIDO
COMBUSTIVEL g

Cluster do Rio Grande do Sul #

Figura 17 - Resultado das proje¢des de demanda alocadas por cluster portudrio (granel liquido combustivel): observado (2014) em_
31 projetado (2015-2042)
Fonte: SEP/PR (2015)

(uster do Rio de Janeiro
2014 I 7.2
- ]

Cluster de S3o Paulo

Cluster de Itajai-Imbituba

2014 I
mzoi
znao— 09
2042 I |

Valores expressos em milhdes de toneladas




32

Terminal Portuario de Alcantara:

Estudo economico



TERMINAL PORTUARIO DE ALCANTARA (TPA)

ESTUDO DE VIABILIDADE - PREMISSAS

= Tarifario:
=  Porto: Menor tarifa dos demais portos (agro e minério)
= Ferrovia: Tarifas FNS - VLI

" WACC: 11,04% (Leildo FNS 2019)

» Inflagdo: 4,3% (Leildo FNS 2019)

=  Amortizagoes: 10 anos

" (Coeficiente de atualizag¢do: 11,04%

= |mpostos: Aliquotas cheias (1SS, PIS/COFINS e IR/CSLL)
» Beneficios fiscais: ndo considerados Reporto e REIDI

= Cdmbio RS/USS: 3,90

. Avlaliagﬁo do VPL: nesta avaliacdo, desconsidera Combustiveis e Minerais nGo
Vale
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TERMINAL PORTUARIO DE ALCANTARA (TPA)

ESTUDO DE VIABILIDADE - KEY FIGURES

Porto Ramal Ferroviario Porto e Ramal
(220 km) Ferroviario

CAPEX (Bi USS) 1,29 0,80 2,09
TIR 53,0% 45,9%
VPL (Bi USS) 16,5 8,2 24,7
PAY-BACK (anos) 6,5 6,9
PAY-BACK apds operacao (anos) 1,5 1,9

VPL / Capex 12,9 10,1 11,2
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