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Safra cresceu, mas potencial pleno estava por ser explorado ... gy

Producao (MMT)

100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

0

O A D AN DS O A O
OO0 O AT AN AP D
NN NN AN EIN AN IR\

Fonte: FAS/USDA. Elaboracio: ABIOVE.
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. mas os investimentos em infraestrutura de transportes cairam
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Fonte: Pesquisa CNT de Rodovias 2018.



Safra cresce, mas numero de municipios produtores cal

Custos de escoamento sobem
Producéao se torna mais concentrada
Escala e eficiéncia sao fundamentais
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As margens sao baixas em commodities (R$ e %) YN
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« A comercializacdo de commodities (agricolas, minerais, energéticas etc.) tem
duas caracteristicas: padronizac&o de produto e precos determinados pelo
mercado

* Isso significa que produtores, industrias, comercializadoras etc. tém pouco ou
nenhum poder de mercado, pois ha muitos vendedores e consumidores

« Como consequéncia, as empresas que trabalham nesse segmento trabalham
com:

— Grandes volumes ® Receita Operacional m Margem liquida
— Precos de mercado 97.86%
— Margens de lucro baixas

Fonte: Ministério dos Transportes.

Fontes: Demonstragdes de Resultados das Empresas (2017).



Margens brutas de esmagamento decrescentes i

Em percentual (%)
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Fontes: consultorias e empresas. Elaboracao: ABIOVE.



Participacao do PIB da soja (%) S\
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—PIB Brasil  ——PIB do Agronegdcio =—PIB da Agricultura
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Fontes: IBGE e CEPEA/ESALQ/USP. Elaboracio: ABIOVE.



China: um novo consumidor de proteinas

Populacéo (em mil habitantes)
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Fontes: China National Bureau of Statistics — China Statistical Yearbook 2018. Elaboracao: ABIOVE.
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Desafio: aumentar as exportacdes de farelo e oleo Q'
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Percentual da Receita de Exportagcéao
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Fonte: Ministério da Economia/Secex.



+20 MMT no esmagamento: +16 MMT de farelo S\
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Exportacoes concentradas na soja em grao em 2018

Em milhdes de délares (US$)
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Fonte: Ministério da Economia/Secex. Elaboracio: ABIOVE.



RenovaBio: progressao da mistura obrigatoria de biodiesel J"{,
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Em bilhdes de litros
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Fontes: Resolucio CNPE n° 16/2018. Estimativas: ABIOVE.



A capacidade de armazenagem cresce (milhoes de t)
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Crédito imagens: AGI Growth/Daniel Goulart. Fonte: IBGE.



Agendamento de caminhdes nos portos
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4 Acesso Terrestre aos Portos: Situagdo apés implantagdo do
ACOES DECORRENTES DO Cadeia Logistica Portuaria Inteligente e da AALP
NOVO MARCO REGULATORIO
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Fonte: SEP (2013).

Crédito imagem: Caminhdes e Carretas.



https://www.caminhoes-e-carretas.com/2015/06/santos-elimina-filas-mas-mantem-atrasos.html

Terminais de graos no corredor do rio Tapajos

-
ABIOVE

® Porto de Santarém ¥ Porto de Vila do Conde
Cargill Bunge
Mais um terminal Hidrovias do Brasil
de grdos previsto ADM
AR para licitagdo AP Mais um terminal de grédos
previsto para licitagdo
o geasescnsannes ® Porto de Outeiro
Silitang Trés terminais
3 ©6 Outeiro previstos para licitagdo
-#Santarém Barcarena Belém
. 1 opa
o~ ®*Rurdpolis
Itaituba M R$ 250 milhdes
a R$ 1 bilhdo
®Novo por serdo investidos
Progresso em terminais para uso
privativo (TUP)
< VLY R 7 AT »
BR 163 B 1 comboio =5
de 20 barcagas
AC transportara de 600
10 mil a 800 mil
RO adz
Sitiop o MT toneladas de grdos
; M 40 milhdes
®Sorriso
de toneladas
de soja por ano é a
® OF expectativa do setor
Cuiaba de escoamento para

GO

Fonte: Valor Econdmico de 25/2/2014.

o Norte até 2020

Creédito imagem: ABIOVE.



Excesso de capacidade portuaria com rodovias ruins N\
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BR-163: obras e trafego

W
ABIOVE

B R_1 63/PA - GAféNTfINP\O A TRAFEGABILIDADE
-&-IDINIT

Crédito imagens: DNIT.



EF-170: ferrovia MT-PA (Ferrograo)
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Forte competicao por cargas entre modais e rotas J‘{
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 Portos no sul e sudeste permanecerao
Importantes para soja, milho e outros
produtos

 Portos no Arco Norte:
— Aumentarao competicao
— Criardo novas oportunidades

— Beneficiarao as regides Centro-Oeste e
Norte




Avanc¢o no consenso sobre a nova infraestrutura necessaria J‘{
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Desafio: inseguranca juridica e a tabela de frete \&-

-

ABIOVE
Comercializag&o de soja e milho trabalha com % de aquisicdo da safra
precos de fretes estimados com base no memPré mmmPGs —e—Acumulado
historico: 10 100
. Precos de fretes sdo utilizados para calcular os precos 9 %0
ao produtor rural .8 80
@ ]
« Produtor rural ja recebeu valor da venda ou ja fechou E ! 70 ©
. - C
contrato com precos definidos o 6 60 Z
©
S 5 50 ©
Comercializacéo de produtos ocorre ao longo g 5
o =
de 20 meses: g “ 4035
8 3 30 S
« 8 meses antes da safra. S )
2 20
« 12 meses durante e apds a colheita. 1 | | 10
0 0
VIS LLY LS

21



Consideracoes finais

1. Os investimentos em infraestrutura:

1. Permanecem insuficientes para promover um aumento substancial da produtividade da
economia via reducao das perdas.

2. Exigem elevado aporte de capital: suas metas e execucao devem seguir planos plurianuais
desdobrados em prazos menores para permitir acompanhamento e ajustes.
2. Ferrovias:

a) [Expansao da malhateve avancos: novas ferrovias foram criadas ou estao em processo de
concluséo das obras.

b) Qualidade € o novo desafio: regularidade, continuidade, seguranca, pontualidade,
transparéncia e modicidade etc. devem ser observadas (art. 18 da Resolu¢cdo ANTT n°

3.694/2011).
3. Hidrovias: uso multiplo das aguas e o direito dos usuarios deve ser respeitado.

4. Seguranca juridica: tabelamento de fretes e medidas que intervém na liberdade econémica trazem
Inseguranca ao investidor.
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Empresas Associadas i3,
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