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Resumo
O presente trabalho tem como principal objetivo definir quais sdo as principais
vantagens e desvantagens de cada modal de transporte usado para escoamento de soja
para exportacdo, sendo eles as hidrovias, ferrovias e rodovias, ressaltando as diferencas
entre as infraestruturas do Arco-Norte e o Arco-Sul do Brasil. Para obter os resultados,
foi feita uma survey, cujos dados foram coletados a partir de um questionario aplicado
via telefone com tradings exportadoras de soja que atuam no Norte e/ou Sul do pais.
Durante a pesquisa, 0s entrevistados atribuiram notas de 1 a 5 para as caracteristicas
velocidade, capacidade, disponibilidade, frequéncia, confiabilidade, custos e
infraestrutura dos trés modais avaliados. Em linhas gerais, as hidrovias melhores notas
nas categorias confiabilidade e custos; as ferrovias em confiabilidade e capacidade e as
rodovias em frequéncia, além disso, o Centro-Sul obteve maiores notas médias em

relacdo ao Norte/Nordeste, evidenciando melhores condicgdes logisticas na regido.
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Abtract

The present work has as main objective to define what are the main advantages and
disadvantages of each transport mode used for the exportation of soybean, namely the
waterways, railways and highways, highlighting the differences between the
infrastructure of the north region and south region of Brazil. To obtain the results, a
survey was conducted, whose data were collected from a questionnaire applied by
phone with soy exporting traders operating in the North and/or South of the country.
During the survey, respondents scored from 1 to 5 for the characteristics speed,
capacity, availability, frequency, reliability, costs and infrastructure of the three modes
evaluated. Overall, waterways were rated best in the reliability and cost categories; the
railroads in reliability and capacity and the highways in frequency, in addition, the
Center-South obtained higher average grades compared to the North/Northeast, showing
better logistic conditions in the region.
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1. Introducéo

Ao longo dos ultimos 29 anos, 0 agronegocio representou, em média, 21,1% do PIB
brasileiro (CEPEA, 2018), oferecendo subsidios para diversos setores da economia e
gerando cerca de 19 milhdes de empregos (CEPEA, 2016). Dentre as principais culturas
produzidas cultivadas no pais, um dos grandes pilares do agronegocio é a producédo de
soja, uma vez que a oleaginosa representa cerca de 50% do total de graos produzidos no
pais (CONAB, 2018), além de ser responsavel por 11,8% das divisas no ano de 2018
(CESEX, 2018).

Com uma producéo crescente, seja em produtividade, seja em &rea de cultivo, para a
exportacdo do produto, levando em consideracdo que a producdo no Brasil, no geral,
estd concentrada em areas ndo litoraneas, é necessario otimizar logisticamente o
transporte de soja até a regido portuaria, procurando evitar perdas de carga e diminuicao
nos custos.

Sendo assim, o presente trabalho tem como principal objetivo definir as principais
vantagens e desvantagens dos modais hidroviario, ferroviario e rodoviario para o
transporte de soja para exportacdo. Para isso, foi feita uma pesquisa via telefone com
tradings exportadoras, a fim de identificar os principais gargalos de cada modal, a nivel
nacional e regional, de modo a auxiliar no correto uso da multimodalidade, de acordo

com as necessidades e circunstancias dos exportadores.



2. Objetivo geral e especificos

Dado o crescente uso da multimodalidade para o escoamento da soja brasileira, o
presente trabalho tem como objetivo principal comparar as caracteristicas operacionais
de cada uma das solugdes logisticas (hidrovias, ferrovias e rodovias). Esse objetivo
principal se desdobra em trés objetivos especificos, a saber:

I.  Avaliar as principais caracteristicas operacionais de cada modal para o
transporte de soja com destino & exportacado;
Il.  Ressaltar as diferencas de cada uma dessas caracteristicas entre os modais;
I1l.  Ressaltar as diferencas das infraestruturas utilizadas nas regides Centro-Sul e

Norte/Nordeste do pais.



3. Revisdo Bibliografica

3.1. O agronegdcio no Brasil e o papel da soja na economia Nacional

Segundo Bacha e Alves (2018), o termo agronegdcio engloba todas as operacdes
da cadeia produtiva agricola, do trabalho agropecuario até a comercializagdo. Ou seja,
inclui o setor de insumos, como sementes, adubo, defensivos, maquinario, combustivel,
racdo, mao de obra especializada, etc; o setor produtivo, que diz respeito a producdo em
si; 0 setor agroindustrial, responsavel pelo processamento dos produtos agricolas e o
setor de agro servicos, responsavel pelo transporte e distribuicdo desses produtos.

O Brasil, devido a sua grande extensdo, e consequente alta disponibilidade de
terras agricultaveis, a abundancia de recursos hidricos, ao clima favoravel a producéo
agricola e a sua posicdo geografica, que propicia boas taxas de luminosidade, possui
alto potencial para agropecuéaria (BACHA; ALVES, 2018).

Devido a isso, ao longo de toda sua historia, o Brasil teve como um dos pilares
de sua economia a agropecudria, com foco tanto no mercado externo, como interno.
Como é possivel verificar na Figura 1, que mostra a evolucdo do PIB brasileiro ao longo
dos anos, ao longo dos dltimos 29 anos, o agronegdcio representou, em média, 21,1%
do PIB brasileiro (CEPEA, 2018). Ademais, a agricultura é responsavel ndo s6 pela
alimentacdo em si, pois o setor oferece subsidios para industria téxtil, a industria de
biocombustiveis, a industria madeireira e a industria de papel e celulose, além de gerar

cerca de 19 milhGes de empregos no pais (CEPEA, 2016).
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Figura 1: Participagdo do Agronegdcio no PIB brasileiro
Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do CEPEA (2019)

Tanto no contexto mundial quanto nacional, a soja estd inserida
economicamente como um dos principais produtos agricolas. No Brasil, é a cultura com
maior extensdo de area e volume de producéo e, na safra de 2017/18 alcancou volume
produzido de 119.218,7 mil toneladas, 4,6% maior em volume do que a safra anterior
(CONAB, 2017). Como é possivel analisar na Figura 2, a producdo de soja cresceu, no
geral, continuamente ao longo dos ultimos 10 anos, além de ter aumentado a

participacdo na producéo total de gréos do pais.
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Figura 2: Evolugéo da producgdo de soja em relacdo a produgdo total de grdos no Brasil
Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados da CONAB (2019)

Amplamente difundida devido as suas variadas formas de utilizagdo em
diferentes segmentos, a soja tem papel importante na economia brasileira, uma vez que,
além de ser exportada, também é utilizada para a producdo de proteina animal e seu uso
tem sido crescente na alimentacdo humana, além de ser uma alternativa para fabricacdo
de biocombustiveis (SILVA; LIMA; BATISTA, 2011)

No ano de 2017, a oleaginosa correspondeu a 52,05% da producdo nacional de
grdos (CONAB, 2018), e foi responsavel por gerar 11,8% das divisas do pais (SECEX,
2018). Como é possivel observar na figura 3, as exportacdes de soja tém crescido ano
apo6s ano, com alta representatividade na balanca comercial brasileira. No entanto,
apesar de estar crescendo, essa cadeia produtiva apresenta alguns gargalos, com
destaque para a logistica, setor essencial e que tem chamado a atencdo dos 6rgaos
governamentais no que tange a eficiéncia dos transportes, aos custos e a reducao dos
impactos ambientais no segmento (HIRAKURI; LAZZAROTTO, 2014).

Participacdo da soja na producéo total de

(%)

graos
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Figura 3: Participacéo das exportac@es de soja na balanca comercial brasileira.
Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do SECEX (2018)

A cultura da soja no Brasil iniciou a sua expansédo a partir da década de 1970 nas
regides Sul e Centro-Oeste, devido ao marcado favoravel da época, aos incentivos
governamentais e a consolidacdo de uma cadeia produtiva. Com o passar dos anos, 0
cultivo da oleaginosa avancou para as regides Norte e Nordeste, principalmente na
fronteira agricola chamada de “MATOPIBA”, representada pelos estados do Maranhao,
Tocantins, Piaui e Bahia, a qual vem cada vez mais se consolidando como um polo
produtor e exportador do grédo (HIRAKURI; LAZZAROTTO, 2014).

Atualmente, cinco estados localizados na Regido Centro-Sul do Brasil (Mato
Grosso, Rio Grande do Sul, Parana, Goias e Mato Grosso do Sul) concentram 75% da
area cultivada com soja (25,8 milhdes de hectares) e 77% da producdo nacional (79,25
milhGes de toneladas), conforme dados da Conab (CONAB, 2018). Embora esses
estados mencionados concentrem grande parte da producdo nacional da soja, observou-
se um aumento na producdo do grdo nos estados do arco norte, como é possivel
observar nas figuras 4 e 5, que mostram a producao de soja por microrregiées nos anos
de 2010 e 2018, respectivamente.

Dado esse crescimento na producgdo, € necessario ressaltar a importancia de se

ter uma boa infraestrutura logistica de escoamento dessa grande quantidade de
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mercadorias, pautada no uso da multimodalidade de transportes, de modo a tornar o

processo mais rapido, seguro e menos custoso para os produtores e tradings do pais.

Produgao de soja em 2010
0 - 198933
198933 - 716230
[0 716230 - 1893167
N 1893167 - 3531483
Il 3531483 - 5892690

Figura 4: Produgdo de soja por microrregides no ano de 2010
Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do IBGE (2010)
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Produgdo de soja em 2018
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Figura 5: Producéo de soja por microrregifes em 2018
Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do IBGE (2018)

3.2.  Modais de transporte e o Panorama Brasileiro

3.2.1. Ferroviario

No Brasil, 0 modal ferroviario é utilizado para movimentar grandes volumes de
produtos homogéneos em longas distancias. Os principais produtos movimentados por
ferrovia sdo: minério de ferro, manganés, carvdo mineral, derivados de petroleo e graos,
com destaque para a soja e 0 milho (ANTT, 2019).

Atualmente, a malha ferroviaria brasileira possuiu 27.782 km de extensdo,
segundo dados da ANTT (2018). Essas ferrovias conectam o Quadrilatero Ferrifero, no
sul de Minas Gerais, e outros centros de mineracéo e siderurgia, além dos maiores polos
industriais e areas agricolas do Pais — especialmente da Regido Centro-Oeste — aos mais
importantes portos brasileiros, entre eles, os de Santos (SP), de Itaqui (MA), de Vitdria
(ES), e 0 do Rio de Janeiro (RJ).

Apesar disso, a quantidade de ferrovias no Brasil é insuficiente, o que torna o
modal dependente de outros meios de transporte, como o rodoviario. Além disso,
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apresenta lentiddao no carregamento e descarregamento de cargas, altos custos fixos de
manutenc&o e lentiddo no transporte (MAEHLER; SARAIVA, 2012).
Por outro lado, de acordo com Maehler e Saraiva (2012), o modal é capaz de

s

transportar grandes volumes por longas distancias, € menos poluente que o modal
rodoviario, ndo enfrenta transito e possibilita maior seguranga na movimentacdo de
cargas. Além disso, no geral, o custo médio do transporte por ferrovia é inferior ao do
transporte por rodovia, no entanto, devido a problemas com infraestrutura e falta de
investimentos, esse modal ndo é o mais utilizado para transporte de cargas no interior do
Brasil (RIBEIRO; FERREIRA, 2002).

Dadas as caracteristicas acima citadas, tém crescido o transporte de soja com
destino ao mercado externo através das ferrovias, uma vez que o modal se apresenta
COmMO mMenos custoso e mais seguro para os exportadores. Nesse sentido, as figuras 6 e 7
mostram, respectivamente, 0s volumes movimentados de soja nos portos e terminais de
transbordo nos anos de 2010 e 2018.

Exportagd@o por porto (2010)
[ ) 0 - 2056746

O 206746 - 4113401

O 4113491 - 6170237
Q 6170237 - 8226982

Movimentagdo ferroviaria (2010)
e 0-1170021
@ 1170021 - 2340043

@ 2340043 - 3510064

@ 3510064 - 4680085
— Ferrovias
Produgdo de soja em 2010
0- 198933
198933 - 716230
I 716230 - 1893167
B 1893167 - 3531483
B 3531483 - 5892690

Figura 6: Movimentacdo ferroviaria e portuaria de soja para exportagcdo em 2010
Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados da ANTT (2010) e IBGE (2010)



16

Exportagdo por porto (2018)
(@) 0 - 5172527
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Movimentagao ferroviaria (2018)
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Produgdo de soja em 2018
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289775 - 952752
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Figura 7: Movimentacdo ferroviaria e portudria de soja para exportacdo em 2018
Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados da ANTT e da IBGE (2018)

3.2.2. Rodoviéario

As rodovias representam o modal de transporte mais utilizado no Brasil, uma
vez que atinge praticamente todos os pontos do territorio nacional. Esse modelo de
transporte é amplamente utilizado nos dias atuais, pois desde 1950 as rodovias foram
incentivadas pelo governo, objetivando a integracdo do pais e atrair empresas
automobilisticas para o territorio nacional (RIBEIRO; FERREIRA, 2002).

Diferentemente do ferroviario, € mais utilizado para curtas distancias com
produtos de maior valor agregado ou pereciveis. Além disso, possuiu fretes mais
elevados, uma vez que possui altos custos relacionados a combustiveis e manutencéo
dos veiculos (MAEHLER; SARAIVA, 2012).

Em suma, é um modal que permite maior integracdo entre as regides, além de
ser mais rapido que o ferroviario e possuir uma maior quantidade de prestadores de
servico. No entanto, nesse modal é possivel transportar apenas uma pequena quantidade
de cargas e é mais poluente que os demais modais aqui apresentados (SOUZA,
MARKOSKI, 2013).



17

3.2.3. Hidroviario

O transporte hidroviario € comumente utilizado para a movimentacéo de graneis
solidos, areia, carvéo, cereais e bens de alto valor em contéineres devido ao baixo custo
de transporte, consequéncia da capacidade de transportar grandes volumes (RIBEIRO;
FERREIRA, 2002).

Segundo Souza e Markoski (2013), esse tipo de transporte pode ser dividido em
trés formas de navegacgdo: a cabotagem, que é a navegacgdo realizada entre portos ou
pontos do territorio brasileiro; a navegacdo interior que € realizada em hidrovias
interiores, em percurso nacional ou internacional e, por fim, a navegacdo de longo
curso, realizada entre portos brasileiros e estrangeiros.

As principais vantagens desse modal incluem a capacidade de suportar
mercadoria volumosa e pesada com baixos custos e baixos riscos de perda e/ou danos
aos produtos, além de permitir a movimentacdo internacional de cargas e ser menos
poluente que o rodoviario e o hidroviario (SOUZA; MARKOSKI, 2013). Por outro
lado, é um transporte bastante lento, muito sensivel as questfes climaticas e com
elevado tempo de descarga dos produtos (RIBEIRO; FERREIRA, 2002).

No Brasil, a regido Norte concentra a maior parte das hidrovias, uma vez que
possui uma grande quantidade de rios navegaveis, sendo esses bastante volumosos e
com um calado profundo, ndo sendo necessario realizar obras para a utilizacdo das
mesmas (ANTAQ, 2019). Além disso, como é possivel observar nas figuras 8 e 9, a
proximidade do Mato Grosso e da fronteira agricola do MATOPIBA em relacdo as
hidrovias da Bacia Hidrografica Amazo6nica é evidente, favorecendo ainda mais o
escoamento de soja pela regido. Devido as reducgdes nos custos e a proximidade, 0s
exportadores tém aumentado o volume escoado através dos portos do Norte, pois, em
2010 havia destaque em volume movimentado apenas em Porto Velho (RO) e em
Itaituba (PA). Em 2018, porém, nota-se uma maior movimentagdo hidroviaria,
considerando que os portos de Santana (AP), Santarém (PA), Ladario (MS), Porto
Murtinho (MS) e Sdo Simao (GO) apresentaram um expressivo aumento no volume

embarcado.
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Figura 8: Movimentacdo hidroviaria e portuaria de soja para exportacdo em 2010
Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados da ANTAQ e IBGE (2010)

Exportagd@o por porto (2018)
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Figura 9: Movimentacdo hidroviéria e portuaria de soja para exportacdo em 2018
Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados da ANTAQ e da IBGE (2018)
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O gréfico abaixo mostra o volume total de soja movimentada nas hidrovias dos
Arcos Norte e Sul do Brasil. Como é possivel notar, o volume escoado pelos portos do
Norte cresceu exponencialmente nos ultimos anos, enquanto os portos de Sul

permaneceram com volumes relativamente constantes.
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Figura 10: Movimentacdo de soja nos portos do Sul e do Norte
Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados da ANTAQ (2018)

No entanto, apesar de os principais estados produtores de soja estarem proximos
a regides fluviais e de os custos do transporte hidroviario serem menores, 0s transportes
ferroviario e rodoviario seguem preponderantes para a movimentacdo do grdo para o

mercado externo, como é possivel observar na figura 11.
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Figura 11: Movimentacdo de soja por modal
Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados da ANTAQ, ANTT e SECEX (2019)
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4. Metodologia

Para responder a pergunta da pesquisa, foi realizada uma survey, que, segundo Forza
(2002), pode ser utilizada para entender e testar determinada teoria, e descrever sua
distribuicdo em uma populacdo. Sendo assim, segundo as determinacdes do autor, para
a realizacdo de uma survey é preciso, primeiramente, definir as varidveis em questao.
Nesse sentido, para avaliar e comparar os modais de transporte hidroviario, ferroviario e
rodoviario, foram definidos os seguintes indicadores, com base no trabalho e Ribeiro e
Ferreira (2002):

I.  Velocidade: diz respeito a velocidade de transporte em si;

Il.  Disponibilidade: diz respeito a capacidade de atender a demanda, sendo
suficiente a quantidade de barcacas, vagbes ou caminhdes, dependendo do
modal em questao;

1. Confiabilidade: a habilidade de entregar consistentemente, no tempo
declarado e em condigdes satisfatorias;

IV. Capacidade: diz respeito ao volume suportado por barcacas, vagdes e

caminhdes;

V. Frequéncia: diz respeito a quantidade de movimentacGes por dia de
determinado modal, ou seja, 0 seu fluxo diéario.

VI.  Custos: diz respeito aos precos de fretes e demais taxas referentes a

utilizacdo das instalacGes logisticas dos modais avaliados;

VII.  Infraestrutura: qualidade da infraestrutura em si, como as estradas, ferrovias,

hidrovias, terminais de transbordo, armazéns, etc.

Apos isso, definiu-se a constituicdo da amostra para a pesquisa, sendo ela tradings
exportadoras de soja atuantes na regido Centro-Sul e/ou Norte/Nordeste, que fazem o
uso de dois ou mais modais para o escoamento da soja. Para a coleta de dados, foi
aplicado um questionario via telefone onde os entrevistados, a partir de uma Escala
Likert, atribuiram notas de 1 a 5 para cada um dos indicadores acima, sendo 5 “muito
bom” e 1”muito ruim”. E, por fim, os dados foram organizados em tabelas as quais
mostram a média simples das notas obtidas para cada indicador, separados por modal, a

nivel nacional e regional.



22

5. Resultados

A tabela 1 abaixo mostra a média das notas obtidas em cada caracteristica, a nivel

nacional, para os trés modais estudados na pesquisa.

Tabela 1: Média nacional de cada indicador por modal

Ind. /Mod. Velocidade  Disponibilidade Confiabilidade Capacidade Frequéncia Custos Infraestrutura
Hidroviario 3,1 2,8 4,2 3,7 2,8 4,0 2,8
Ferroviério 35 2,4 4,0 4,1 33 3,6 31
Rodoviério 3,5 3,3 2,4 3,7 4.3 3,1 2,3

Fonte: elaborado pelos autores (2019)

Como € possivel observar, as hidrovias obtiveram maiores notas nas
caracteristicas confiabilidade e custos. Ou seja, mostram-se com um baixo indice de
perdas de mercadoria, tanto no Norte, quanto no Sul, bem como uma alternativa de
transporte menos custosa para 0s exportadores. Por outro lado, apresentaram notas ruins
em trés caracteristicas: disponibilidade, frequéncia e infraestrutura. Essas notas mostram
como a quantidade de barcacas no Brasil ainda é pequena frente ao volume de gréos
produzidos perto de regibes hidrogréficas, como é o caso do Mato Grosso, sendo que ha
uma baixa disponibilidade das mesmas e uma baixa quantidade de barcacas circulando
(frequéncia do transporte).

Além disso, ha a questdo da infraestrutura para esse modal de transporte, que
ainda esta em desenvolvimento no pais e possui um arranjo bastante precario. Os
apontamentos mais frequentes durante a pesquisa no que tange as hidrovias foram,
justamente, uma necessidade de melhoria na infraestrutura, no sentido de aumentar o
calado dos rios e permitir que navios de grande porte circulem pelos mesmos, bem
como um investimento em seguranca, para evitar roubos nos portos.

Também é possivel observar na tabela 1 que, entre os trés modais avaliados, as
hidrovias obtiveram a menor nota no indicador velocidade, validando a hipétese
apontada por Saraiva e Maehler (2013) e uma nota média (3,7) no indicador capacidade.
Essa nota justifica-se pelo fato de que, apesar de, isoladamente, a barcaga suportar um
maior volume se comparada aos trens e caminhdes, pelo fato de esse modal ainda nao
estar muito bem consolidado no pais, o conjunto do volume transportado pelos dois

ultimos supera o transportado pelas hidrovias.
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Com relacéo as ferrovias, as maiores notas foram nos indicadores confiabilidade
e capacidade. Bem como as hidrovias, mostraram ter um baixo indice de perdas e de
roubos de mercadorias, mas com um maior volume sendo transportado através da linha
férrea, que ja estd um pouco mais consolidada e a mais tempo presente no transporte de
cargas agricolas. Ja a pior nota do modal foi em relagdo a disponibilidade, sendo a
justificativa para as baixas notas a competicdo por vagdes, uma vez que a quantidade
existente dos mesmos nao é suficiente para atender a demanda.

Ademais, as ferrovias apresentaram a mesma nota que as rodovias no indicador
velocidade; a segunda melhor nota no indicador custos, perdendo para as hidrovias; a
segunda melhor nota em frequéncia, mostrando uma boa rotatividade de vagdes e, por
fim, a melhor nota no que tange a infraestrutura, ou seja, registrou um bom
funcionamento das ferrovias e dos terminais de transbordo.

Além dos indicadores quantitativos com relacdo as ferrovias, foi ressaltado
durante a pesquisa que os investimentos nas mesmas ainda s&o muito baixos e que um
dos motivos para isso é a falta de incentivo governamental. Além disso, um dos grandes
problemas para a movimentacdo ferroviaria € o fato de que existe um monopélio no
setor, e a falta de concorréncia esta impedindo melhorias no modal. Um ponto positivo
que foi ressaltado é de que a movimentacao ferroviaria é preferivel a hidroviaria pois a
disponibilidade de vagdes é maior e mais constante.

Ja as rodovias apresentaram destaque na frequéncia do transporte, registrando
bons indices de movimentacdes por dia através do modal. As piores notas foram para a
infraestrutura, evidenciando a ma condicdo das estradas do pais, e para a confiabilidade,
uma vez que esse modal apresenta grandes perdas de cargas e altos indices de roubo.

Como ¢é possivel observar na tabela 1, o modal rodoviario obteve a maior nota
em disponibilidade, consequéncia da grande quantidade de caminh@es circulantes no
pais; juntamente com as hidrovias, a segunda maior nota em capacidade, pois, apesar de
um Unico caminhdo suportar um pequeno volume frente as barcacas, devido a
quantidade de veiculos existente, considera-se que o modal rodoviario suporta, em sua
totalidade, um grande volume; a pior nota em custos, sendo 0 mais caro entre o0s trés
modais avaliados e, por fim, uma boa nota na categoria velocidade, apresentando a
mesma nota que as ferrovias. Bem como as informacgdes quantitativas, durante a
pesquisa foram relatadas diversas reclamacgdes no que tange as condicdes das estradas.

E importante ressaltar, também, as diferencas entre as notas das regides

estudadas, como é possivel observar na tabela abaixo, no que tange as hidrovias, a
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infraestrutura, a frequéncia e a disponibilidade tiveram maiores notas na regido
Norte/Nordeste (N/ND), enquanto o0s custos, a capacidade, a velocidade e,
principalmente, a confiabilidade, apresentaram-se com melhores indicadores na regido
Centro-Sul (CS). De fato, como a movimentacdo nas hidrovias do Arco-Norte é maior,
conforme visto na figura 9, era esperado que houvesse uma melhor infraestrutura e uma
maior frequéncia no transporte nessa regido, no entanto, ainda faltam investimentos em
seguranca para as cargas e em obras nas hidrovias, para que o transporte se torne mais

rapido e menos custoso.

Tabela 2: Médias regionais do modal hidroviario

Regido Velocidade Disponibilidade Confiabilidade Capacidade Frequéncia Custos Infraestrutura

CS 34 2,6 4,6 3,8 2,6 4,2 2,4
N/ND 2,8 3,0 3,8 3,7 3,0 3,8 3,2

Fonte: elaborado pelos autores (2019)

Ja as ferrovias, como exposto na tabela 3, apresentaram melhores notas na regido
Centro-Sul, com excecdo nas caracteristicas velocidade, disponibilidade e custos. Como
a movimentacdo ferroviaria na regido em questdo é maior, como mostrado na figura 7
bem como a producdo de soja se comparada ao Norte/Nordeste, a competicdo por
vag0es pressiona os pregos de fretes e diminui a disponibilidade dos mesmos.

Tabela 3: Médias regionais do modal ferroviario

Regido Velocidade Disponibilidade Confiabilidade Capacidade Frequéncia Custos Infraestrutura
CS 3.4 2,2 4.4 4,2 3.4 3,6 3,2
N/ND 3.5 2,5 3,7 4,0 3,2 3,7 3,0

Fonte: elaborado pelos autores (2019)

Por fim, tem-se as rodovias, que apresentaram a melhor nota da pesquisa no
quesito frequéncia na regido Centro-Sul. Além da frequéncia, a regido também teve
maiores notas no que tange a capacidade, consequéncia do maior fluxo de caminhdes na
regido, e aos custos. Ja a regido Norte/Nordeste, ainda que as notas também sejam
baixas, superaram o Centro-Sul em velocidade, disponibilidade, confiabilidade e

infraestrutura.
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Tabela 4: Médias regionais do modal rodoviario

Regido Velocidade Disponibilidade Confiabilidade Capacidade Frequéncia Custos Infraestrutura

CS 3,4 3,2 2,2 3.8 4,8 3,4 2,0
N/ND 3,5 3,3 2,5 3,5 3,8 2,8 2,5

Fonte: elaborado pelos autores (2019)
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6. Conclusoes

A tabela 5 abaixo mostra as médias gerais das duas regides em questdo para cada

um dos modais analisados:

Tabela 5: Media geral das regides por modal

Modal Regido Média Regido Média Modal
Hidrovia N?l\?D 2:; 3,35
Ferrovia N?l\? D 2:2 3,42
Rodovia NS;I\? D gii 3,20

Fonte: elaborado pelos autores (2019)

A solugdo logistica com a melhor nota, como é possivel observar na tabela, foi a
ferroviaria. Levando em consideracdo as regides, o0 modal apresentou a melhor nota da
pesquisa na regido Centro-Sul e a terceira maior nota na regido Norte/Nordeste. Devido
a grande capacidade e confiabilidade dos trens, além de apresentarem custos baixos com
relacdo ao modal rodoviario e uma velocidade satisfatoria, jA que a soja ndo é
rapidamente perecivel, 0 modal mostrou-se, de maneira geral, uma boa alternativa para
0 escoamento da oleaginosa para exportacdo, carecendo apenas de investimentos e
incentivos governamentais para melhoria da infraestrutura das ferrovias e um
consequente aumento na oferta de vagoes.

Devido a esses fatores, ao comparar 0s anos de 2010 e 2018, juntamente com a
expansdo da producdo de soja no pais, nota-se um aumento da quantidade da mesma
sendo movimentada por ferrovias, como é possivel observar comparando as figuras 7 e
8.

O modal hidroviéario, ainda pouco explorado no pais, obteve a segunda maior
média geral. Levando em consideracdo as regides, obteve a segunda melhor nota para a
movimentacdo no Centro-Sul e a quarta para a movimentacdo no Norte/Nordeste. Os
destaques apontados para esse modal, como mostrado anteriormente, foram os baixos
custos dos mesmos e a confiabilidade com relagdo a perdas e roubos de mercadorias.
Sendo assim, devido a constante necessidade de se minimizar custos e perdas e a
proximidade da Bacia Hidrografica Amazénica com o polo produtor de soja no pais,
nota-se um grande potencial para o uso das hidrovias, necessitando, assim como as
ferrovias, de obras de infraestrutura, para melhoria ndo sé nas hidrovias e terminais, mas

no aumento da frequéncia e disponibilidade de barcacas.
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As figuras 9 e 10 mostram esse aumento da movimentacdo hidroviaria, em
especial no Arco-Norte, consequencia da proximidade com o Mato Grosso e a fronteira
agricola chamada MATOPIBA.

Ja o modal rodoviario, que apresentou as piores notas, tanto a geral quanto
regional, devido aos altos custos e a baixa confiabilidade com relacdo a perdas e roubos,
mostrou-se 0 menos vidvel para o transporte de soja, tanto no Arco-Norte, como no
Arco-Sul. Dessa forma, como mostrado na figura 11, a utilizacdo do mesmo esté
decrescendo, sendo superada pelas ferrovias em 2018.

Por fim, outro ponto relevante a ser ressaltado referente a tabela 5 séo as
melhores notas do Centro-Sul, em todos os modais abordados, revelando melhores
condices logisticas na regido.
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