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Resumo

O presente trabalho tem por objetivo demonstrar possiveis alteracdes na hinterlandia
dos principais portos importadores de fertilizantes em todo o Brasil, causadas pela instituicao e
utilizacdo da tabela minima de fretes. O tabelamento da remuneragdo dos transportadores
autdbnomos apresentou diversas implicagdes no funcionamento do mercado de transporte dos
produtos agricolas, dentre eles os fertilizantes, essenciais para o setor agroindustrial brasileiro,
de extrema importancia para a economia do pais. Nesse sentido, fez-se necessario compreender
0 impacto da tabela minima de fretes no abastecimento das misturadoras brasileiras, visto que
os valores de fretes praticados anteriormente sofreram notaveis alteragGes, que, possivelmente,
modificaram a decisdo das unidades misturadoras quanto ao porto a partir do qual realizariam

a importacdo de seus insumos.
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1. Introducgéo

As atividades agricolas no Brasil vém ganhando cada vez mais importancia na economia
nacional. O crescimento do setor € evidente, dado o expressivo crescimento da producdo de
gréos e, consequentemente, da pecuaria, promovidos pelos ganhos de produtividade decorrentes
do extensivo investimento em pesquisa e desenvolvimento no setor, que, além de promover a
melhoria na utilizacdo dos insumos no pais, contribuiram, também, para a evolucdo das
atividades “fora da porteira”.

O crescimento do consumo de fertilizantes impulsionou, dada a restrita extracdo das
matérias primas em territério nacional para a producdo de fertilizantes mais complexos, as
importacBes dessa variedade de material através dos portos brasileiros. Assim, a compreensdo
do processo de abastecimento das fabricas misturadoras de fertilizantes e dos agricultores,
especialmente os produtores de graos, é de consideravel importancia para a producao nacional,
dada a relevancia do setor na economia brasileira.

Quando o processo de abastecimento dos agentes com essa variedade de insumo sofre
modificacdes, ha a possibilidade de ocorrerem modificagdes no custo da producdo agricola e
consequente diferenca no valor final das mercadorias. Nesse sentido, a implantacdo da tabela
minima de fretes, que modificou a precificacdo dos fretes de fertilizantes, impossibilitando a
regulacdo natural do mercado de seu transporte, pode tornar-se uma variavel relevante da
formacdo dos precos dos principais produtos agricolas do pais, especialmente da oleaginosa,
gue demanda um expressivo volume de fertilizantes.

Isso posto que o estabelecimento de um valor minimo para o frete de fertilizantes, dentre
outros produtos movimentados através do modal rodoviario, exerceu impactos sobre 0s custos
de producdo de mercadorias agricolas e, possivelmente, alterou a cadéncia do insumo através
dos portos brasileiros.

Dessa forma, este estudo tem por objetivo determinar a existéncia de alteragcdes nas areas
de influéncia, também denominadas de hinterlandias, dos principais portos importadores de
fertilizantes causadas pela implantagéo e utilizacdo da tabela minima de fretes, simulando a
mudanga de comportamento dos agentes atuantes no transporte do insumo ocasionada pela

mudanga no precgo desse servico.



2. Evolugéo recente da agricultura brasileira

Durante as décadas de 1960 e 1970, o Brasil passava por grande urbanizacao,
industrializacdo e, portanto, crescimento econdmico. No entanto, o setor agricola apresentava
baixa produtividade e o pais era importador liquido de alimentos.

Nos anos 1960, no entanto, surgiram os primeiros sinais de evolucdo do setor, com 0
crescimento da importancia da soja, cuja demanda foi impulsionada pela maior producdo de
carne de porco e de aves e consequente aumento da procura pelo farelo do gréo, utilizado para
a alimentacdo animal. Essa maior producéo de carne advém do grande crescimento econdmico
e urbano no periodo do milagre econémico. Todavia, 0 pais ainda era importador liquido de
alimentos.

Em 1970, cientes da baixa produtividade agricola do pais e o crescimento da demanda
interna para esse tipo de mercadoria, 0s agentes politicos decidiram investir em pesquisas
voltadas ao setor e extensdo rural. Com o primeiro choque do petréleo, em 1973, e a
consequente valorizacdo da gasolina alterou a relacdo de precos relativos entre esse combustivel
e o etanol, proveniente da transformacao da cana-de-agucar. 1sso aumentou a necessidade de
investimento no setor, para diminuir a dependéncia do petroleo e, assim, o déficit comercial.
Um famoso exemplo desses investimentos foi o programa Proélcool, que buscou justamente
beneficiar a producdo e o consumo de etanol produzido no Brasil.

Outro fato relevante foi a ampliacdo da fronteira agricola para o Centro-Oeste brasileiro,
onde a terra era ainda muito barata, facilitando a mecanizacdo e aumentando a producdo de
grédos no pais.

Por volta de 1980, houve maior desenvolvimento agricola ainda, com o objetivo de
garantir seguranca alimentar a populacao brasileira e reduzir, assim, os precos dos alimentos.
A partir desse periodo, o setor cresceu através de investimentos publicos em pesquisa e
desenvolvimento, extensdo e crédito rural.

Assim, ndo s6 o agronegocio apresentou grande crescimento com a modernizacdo da
producéo agricola no pais, mas todos os elos anteriores e posteriores a essas atividades, como
producdo de insumos, processamento, distribuigéo etc.

Atualmente, no Brasil, o agronegdcio tem ganhado destaque nos debates econdmicos.
Em 2015, mesmo com a retracdo do PIB brasileiro em cerca de 3,5%, o produto proveniente
das atividades agropecuarias cresceu em cerca de 3,3% (IBGE, 2018). Apesar da queda do
produto do setor em 2016, quando diversas culturas foram impactadas pela seca (MAPA, 2018),

em 2017, enquanto o Produto Interno Bruto Brasileiro cresceu, em 2017, apenas 1%(IBGE,



2018), o PIB-volume do Agronegdcio, calculado pelo Cepea/CNA, aumentou 7,2%,
sustentando a economia nacional. (Cepea, 2018)

As figuras a seguir evidenciam, em uma linha temporal, 0s principais acontecimentos
que determinaram a evolucdo e crescimento da agricultura no Brasil, compreendendo e

complementando os acontecimentos citados anteriormente.

Figura 1: Linha do tempo dos principais fatos que transformaram a agricultura brasileira e que aumentaram a
producéo de alimentos nas décadas de 1960, 1970 e 1980.
Fonte: World Bank (2018).



Figura 2: Linha do tempo dos principais fatos que transformaram a agricultura brasileira e que aumentaram a
producdo de alimentos na década de 1990 e atualmente.
Fonte: World Bank (2018).

Para exemplificar o grande avancgo da agricultura observado a partir da década de 1960,
o gréafico da figura 3 demonstra que a produtividade de graos, entre 1977 e 2017, aumentou
cerca de cinco vezes, enquanto a area agricultada apenas dobrou. Todavia, a producédo de graos
é apenas um exemplo. (Embrapa, 2018)

Outras culturas também apresentaram um aumento de produtividade. Melhores
variedades (melhoramento convencional) e melhores praticas agronémicas possibilitaram um
melhor desempenho no que se refere ao manejo de diversos outros produtos agricolas. A titulo
de exemplo desse comportamento, o grafico da figura 4 demonstra a evolucao da produtividade

agricola de cana-de-agucar entre 1975 e 2012.
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Figura 3: Area Plantada e Producéo de Gréos no Brasil
Fonte: Embrapa (2018), elaborado pelos autores.
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Figura 4: Evolucdo da Produtividade Agricola entre 1975 e 2012
Fonte: NOVACANA (2018).

3. Apresentacdo das movimentacoes de fertilizantes no pais

Primeiramente, cabe apresentar a definicdo de fertilizantes. Conforme a legislacdo
brasileira (Decreto 86.955, de 18 de fevereiro de 1982), fertilizantes séo “substancias minerais
ou organicas, naturais ou sintéticas, fornecedoras de um ou mais nutrientes das plantas”.
Repbem, portanto, ao solo, os elementos retirados em cada colheita, com o objetivo de manter
ou ampliar o seu potencial produtivo. Desta forma, sua utilizacéo é fundamental para o aumento
do rendimento fisico da agricultura, isto &, sua produtividade.

Ao observar-se a defini¢do de fertilizantes, fica claro que o aumento da produtividade
agricola esté fortemente relacionado, portanto, a aplicacdo do insumo. Nesse sentido, com a
necessidade de crescimento da producéo e a inviabilidade de se agricultar novas areas, houve,
com excegao do ano de 2015 — quando ocorreu uma diminuigéo da aquisi¢do do insumo pelos
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agricultores devido a valorizacéao dos fertilizantes importados, dada a uma aprecia¢cdo da moeda
estadunidense frente ao real, a elevacdo da taxa de juros basico da economia e a queda dos
precos recebidos pelos agricultores para algumas culturas, como o algod&o —, uma ascendéncia
do volume demandado de fertilizantes ao longo dos anos, evidenciado pelo aumento das

entregas do insumo ao mercado, que pode ser observado no gréafico a seguir.
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Figura 5: Fertilizantes entregues ao consumidor (em mil toneladas)
Fonte: ANDA (2018), elaborado pelos autores.

Tendo em vista a comentada sensibilidade da demanda por fertilizantes em virtude da
apreciacdo do dolar e a tabela abaixo, disponibilizada pelo Instituto de Economia Agricola
(IEA) com base em dados da Associacdo Nacional para Difusdo de Adubos (ANDA), nota-se
que a producéo de fertilizantes no Brasil ndo supre a demanda da agricultura brasileira pelo
insumo, sendo necessaria a importacdo de grande volume dessa mercadoria.

Através do grafico da figura 6, verifica-se 0 aumento das importacdes de fertilizantes ao
passo que a producdo nacional do insumo se manteve basicamente inalterada. Cabe ressaltar
que, desde 2011, o volume de importacdes de fertilizantes foi sempre maior do que a produgéo

da mercadoria em territério nacional.
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Item 2014 2015 2016 2017
Producdo Nacional 8.817 9.115 9.041 8.184
Importacgéo 24.047 21.087 24.487 26.305
Oferta total * 32.864 30.202 33.528 34.489
Disponibilidade Total ** 37.868 35.606 39.154 39.560
Entregas ao consumidor*** 32.209 30.202 34.083 34.437

* Producdo Nacional + Importacéo

** Oferta somada ao estoque inicial da indUstria, aos micronutrientes /aditivos (valor estimado), deduzidas as
Exportacdes e as quebras/ajustes (valores estimados)

*** Disponibilidade Total - Estoque final da indUstria

Tabela 1: Balanco de Fertilizantes, Brasil, 2014 a 2017
Fonte: IEA (2018), elaborada pelos autores.
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Figura 6: Producéo e importacdo de fertilizantes no Brasil (em mil toneladas).
Fonte: Anda (2018), elaborado pelos autores.

Conforme levantamento realizado pelo BNDES e os dados presentes no gréafico da
figura 7, o mercado nacional de fertilizantes apresenta expressiva sazonalidade, pois cerca de
70% das vendas de fertilizantes concentram-se no segundo semestre do ano, quando as lavouras

de verdo sdo realizadas.
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Figura 7: Entregas de fertilizantes ao mercado (em mil toneladas).
Fonte: Anda (2018), elaborado pelos autores.

Portanto, o consumo de fertilizantes no pais estd concentrado em algumas culturas,
principalmente soja e milho, que juntas representam mais da metade da demanda nacional,
como demonstra o grafico da figura 8. De acordo com um estudo da empresa de pesquisa
Freedonia Group, a soja deve ser, ainda por muito tempo, a principal responsavel pelo aumento
da demanda por fertilizantes no Brasil. Os esforgos para aumentar a produtividade das lavouras,
a medida que 0 aumento da area cultivada se desacelera, deve levar a um aumento da demanda
global pelo insumo, que deve crescer 1,4% ao ano até 2022, atingindo, 212,1 milhdes de
toneladas.
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Figura 8: Consumo de fertilizantes por cultura.
Fonte: AMA (2018), elaborado pelos autores.
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4. Piso salarial e a tabela minima de fretes

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) anunciou no dia 30 de maio de
2018 uma tabela com os precos minimos de fretes, a qual ficou amplamente conhecida no ramo
da logistica brasileira como Tabela Minima de Fretes. A mesma foi implantada a partir da
resolucéo n° 5.820 publicada numa edi¢do extra do Diério Oficial da Unido (DOU, 2018).

O fato gerador da referida tabela foi a greve dos caminhoneiros ocorrida na Gltima
quinzena de maio de 2018, a mesma teve propor¢cfes nacionais e, segundo a Associacdo
Brasileira dos Caminhoneiros (Abcam), houve aderéncia de ao menos 1 milhdo de
caminhoneiros e a magnitude das paralisacbes impactou a atividade econdmica do segundo
trimestre do ano em questdo. A figura 9 nos permite analisar 0os impactos dessa greve no indice
de atividade econdmica ICB-BR tendo o mesmo recuado consideravelmente no més de maio.
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Figura 9: IBC-BR de janeiro a julho de 2018
Fonte: Banco Central do Brasil (2018), elaborado pelos autores.

Em nameros € possivel analisar o grande impacto dessa greve que durou dez dias e
pressionou o governo a tomar medidas urgentes. Por exemplo, o indice Geral de Pregos-10
(IGP-10), medidor da inflacdo mensal, apresentou alta de 1,86% em junho, representando a
maior alta mensal em 3 anos. Ainda podemos observar a greve pelo ambito puramente de
abastecimento: segundo a Associacio Brasileira das Empresas Areas (Abaer), cerca de 270
voos foram cancelados por falta de abastecimento e isso representou um prejuizo diario de
aproximadamente R$ 50 milhdes.

A reivindicagdo que levou a tal greve, conforme sugerido pelo entdo presidente da
Abcam, José Fonseca, era de uma reducdo no preco do diesel uma vez que os rendimentos dos

motoristas estavam sendo comprometido em razéo dos valores de combustivel e a reivindicacéo
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buscava retornar ao periodo de controle de precos de combustiveis do governo Dilma (2010-
2016). A proposta dos grevistas era de haver isencdo da aliquota do PIS/Cofins sobre o preco
do diesel.

As respostas do governo foram: um controle relativo de precos de combustivel e a
supracitada Tabela Minima de Frete. A segunda se caracterizou como uma medida que buscava
tornar os valores de frete mais vantajosos para os caminhoneiros e evitaria oscilagdes de precos
de fretes referentes a oferta e demanda.

Na historia econémica brasileira tantos foram os casos de politicas de preco e algumas
ocorrem até os dias de hoje, como a politica de salarios minimos, a qual pode gerar, assim como
a tabela proposta pela ANTT, distor¢des na economia.

A semelhanca das duas praticas esta no fato de que a primeira pode gerar uma taxa de
desemprego maior (BLANCHARD; 2005) por tornar o trabalhador mais custoso a empresa e a
segunda pode tornar os custos logisticos mais elevados do que deveriam, inviabilizando
algumas operagoes.

Para o funcionamento de ambas as praticas um mecanismo € indispensavel: a
fiscalizacdo. A fiscalizacdo da utilizacdo da tabela minima é um dos grandes entraves para a
plena execucdo da mesma pois muitas sdo as regides brasileiras de dificil acesso e em que
demandariam um grande deslocamento de fiscais da ANNT. Contudo, o presente trabalho

analisa um cenario em que ha plena utilizagdo da tabela.

5. Caracterizacdo dos principais portos importadores de fertilizantes no Brasil

Dada a importancia da utilizacdo de fertilizantes para aumentar a produtividade agricola
do pais e a necessidade de se importar esse tipo de insumo, cuja producdo nacional ndo atende
a demanda dos agricultores brasileiros, faz-se necessario observar o0 comportamento desse tipo
de movimentacgdo nos principais portos brasileiros no que se refere a importacéo de fertilizantes.

De maneira geral, como demonstra o grafico a seguir, desde 2009, as importac6es de
fertilizantes apresentaram uma tendéncia crescente, com exce¢do do ano de 2015, quando o
elevado valor do dolar em relacdo a moeda brasileira, dentre outros fatores, determinou um

menor volume de importagOes atraves dos portos do pais.
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Figura 10: Importagdo total de fertilizantes via maritima (em mil toneladas).
Fonte: Mdic (2018), elaborado pelos autores.

Do volume importado total, verifica-se, através dos dados do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio apresentados no grafico da figura 11, que os portos
com maior participacao nesse valor sao aqueles localizados no chamado Arco-Sul, nos quais a

movimentacao de fertilizantes sera, portanto, analisada.
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Figura 11: Principais portos na importacéo de fertilizantes (em mil toneladas).
Fonte: Mdic (2018), elaborado pelos autores.

5.1. Porto de Paranagué (PR)
O porto de Paranagué esta situado na margem sul da baia da cidade de Paranagua (PR)
e sua administracdo é realizada pela autarquia estadual Administracdo dos Portos de Paranagué

e Antonina (Appa).
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Segundo dados disponibilizados pela Appa, o porto de Paranagué (PR) apresenta um
cais publico com 3,13 quildmetros de extensdo, com 14 bercos, além de um bergo com dolfins,
na extremidade a leste do cais publico, para atracacdo de navios Roll-On/Roll-Off.

O porto atende, em geral, uma area de mais de 800.000 km?2, compreendendo o Estado
do Parand e parte dos estados de Sdo Paulo, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul e Rondonia. Inclui também o Paraguai, que dispde de um entreposto de
depdsito franco no porto.

E considerado um dos principais responsaveis pela movimentacéo de fertilizantes no
Brasil. Em 2017, assim como nos anos interiores, o porto de Paranagué foi o porto que mais
recebeu adubos, apresentando 32,3% do total de desembarques do produto. O gréfico a seguir,
presente na figura 12, demostra o volume importado do produto. Observa-se no mesmo gque,
nos anos de 2013 e 2014, ocorreu grande importacdo de fertilizantes através do porto

paranaense, além da tendéncia de crescimento desse tipo de movimentagdo nos proximos anos.
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Figura 12: Volume de Importacdo de Fertilizantes através do porto de Paranagua (em mil toneladas).
Fonte: Mdic (2018), elaborado pelos autores.

Em 2017, as importacOes realizadas através do porto de Paranagud tiveram origem,
sobretudo, nos Estados Unidos (24,43%), Russia (11,37%), China (10,03%), Marrocos (6,38%)
e Canada (5,88%).

Observando apenas as importagdes de fertilizantes, no mesmo ano, 0 maior volume do
produto teve origem na Russia (20%), seguida pela China (12,93%), Estados Unidos (12,86%),
Canada (10,72%) e Belarus (7,23%).
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5.2. Porto de Santos (SP)

O porto de Santos é tido como o maior complexo portudrio da América Latina,
respondendo a quase um terco de todas as movimentacdes de trocas comerciais brasileiras. E
administrado pela Companhia Docas do Estado de Séo Paulo (Codesp) e esta localizado no
centro do litoral do estado de S&o Paulo, estendendo-se ao longo de um estuério limitado pelas
ilhas de S&o Vicente e de Santo Amaro, distando dois quildmetros do oceano Atléantico.
(Codesp)

Segundo informacdes disponibilizadas pela Antaq (Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios), o porto de Santos apresenta um cais acostavel com 11,04 quilémetros, 0,52
quildometros de cais para fins especiais e 1,88 quilémetros para uso privativo.

O porto possui 55 terminais maritimos e retro portuarios, localizados em duas margens,
uma no municipio de Santos, localizada a direita, e outra no de Guaruja, localizada a esquerda.
Contempla 66 bercos de atracacdo, dos quais 11 séo de uso privado.

A éarea de influéncia priméria do porto de Santos compreende os estados de Séo Paulo,
Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias. Esses sdo ligados ao porto através da
principal cadeia logistica do pais, formada por uma extensa rede de rodovias, ferrovias e
hidrovias, concentrando, desta forma, mais de 60% do PIB nacional. A hinterlandia secundaria
do porto de Santos inclui os estados da Bahia, Tocantins, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Parana,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Dados do Ministério da Inddstria, Comércio Exterior e Servicos mostram que 0 porto
de Santos foi 0 segundo porto brasileiro que mais recebeu adubo em 2017, respondendo por
15,9% da movimentacdo nacional. O gréafico da figura 13 demonstra 0 comportamento do
volume de importacdes de fertilizantes no porto de Santos. E possivel notar o grande volume
movimentado entre os anos de 2009 e 2015 e, assim como no porto de Paranagud, a tendéncia
de aumento das movimentacGes do insumo para 0s proximos anos.

Analisando o total de importa¢fes do porto de Santos em 2017, observa-se que 0 maior
volume tem origem nos Estados Unidos (24,99%), China (10,24%), Russia (8,07%), Argentina
(6,82%) e Canada (3,57%).

No que se refere @ movimentacdo de fertilizantes, os paises a partir dos quais foi
importado o maior volume do produto sdo Russia (30,79%), Canada (14,75), Catar (8,51%),
Estados Unidos (7,32%) e Belarus (6,74%).
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Figura 13: Volume de Importacdo de Fertilizantes através do porto de Santos (em mil toneladas).
Fonte: Mdic (2018), elaborado pelos autores.
5.3. Porto de Rio Grande (RS)

O porto de Rio Grande é considerado o segundo mais importante porto do pais no que
se refere ao desenvolvimento do comércio internacional brasileiro. Trata-se de um porto
maritimo publico localizado na cidade de Rio Grande, no litoral sul do estado do Rio Grande
do Sul, na margem oeste do Canal do Norte, escoadouro natural da bacia hidrogréfica da Lagoa
dos Patos. E administrado pela Superintendéncia do Porto de Rio Grande (SUPRG).

O Porto do Rio Grande é dividido em trés zonas portuarias: Porto Velho, Porto Novo,
Superporto. H4 uma quarta zona, denominada S&o José do Norte, a qual esta em fase de projeto
para expansédo do porto.

O comprimento do cais acostavel do Porto Velho é de cerca de 600 metros, enquanto o
Porto novo possui um cais proprio de 1.952 metros. A zona chamada Superporto possui diversos
tipos de cais, 0s quais, juntos, totalizam um comprimento 1.552 metros. O porto compreende,
na area do Superporto, 10 terminais portuarios, além de um dolfins de transbordo de 180 metros
de comprimento.

A hinterlandia do porto de Rio Grande é formada pelos estados do Rio Grande do Sul e
Santa Catarina e, assim como o porto de Paranagud, atende as regifes de paises vizinhos, como
Uruguai, Sul do Paraguai e Norte da Argentina. Devido a proximidade com esses paises, 0 porto
tornou-se, juntamente com o porto de Paranagua, um dos principais meios de comércio do
Mercado Comum do Sul (MERCOSUL).

Acerca das movimentagdes de fertilizantes, o porto recebeu, em 2017, o terceiro maior

volume do produto importado. Segundo dados do Ministério da Industria, Comércio Exterior e
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Servigos, em 2017, 15,32% do volume total de adubo importado foram descarregados no porto
de Rio Grande. Apesar do porto ter ocupado, em 2017, a posicdo de terceiro maior meio de
importacdo de fertilizantes, 0 mesmo vinha sendo, até o ano de 2016, o segundo porto mais
importante no que se refere ao recebimento de adubo. Deve, nos proximos anos, disputar
acirradamente com o porto de Santos o titulo de segundo porto mais importante nas
movimentacGes de adubo vindos do exterior, visto que possui quase a mesma participacdo do
porto paulista.

O grafico presente na figura a seguir tem por objetivo demonstrar 0 comportamento,
entre 2008 e 2017, das importacdes de fertilizantes a partir do porto de Rio Grande (RS),
buscando, também, demonstrar a tendéncia das movimenta¢es da mercadoria, que, COmo nos

portos de Santos e Paranagua, é de aumento.
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Figura 14: Volume de Importacéo de Fertilizantes no porto de Rio Grande (em mil toneladas).
Fonte: Mdic (2018), elaborado pelos autores.

As mercadorias importadas por meio do porto de Rio Grande em 2017 tiveram origem,
principalmente, no Marrocos (10,92%), Estados Unidos (9,62%), Russia (8,61%), Argélia
(8,37%) e Argentina (7,83%). Porém, considerando apenas as importacGes de fertilizantes, 0s
dados do Ministério da Indudstria, Comércio Exterior e Servicos mostram que o maior volume
do produto é proveniente da Russia, origem de 13,52% do volume total importado de adubo. O
Marrocos aparece em segundo lugar, sendo origem de 12,59%, seguido pelo Catar (9,52%),
Belarus (9,2%) e Estados Unidos (7,41%).

5.4. Porto de Sao Francisco do Sul (SC)
O Complexo Portuéario de Sao Francisco do Sul é composto pelo Porto Organizado de

Séo Francisco do Sul e pelo Terminal de Uso Privado (TUP) Porto Itapoa, além do Terminal
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de Granéis de Santa Catarina (TGSC). Esta localizado na llha de S&o Francisco do Sul, na parte
leste da baia da Babitonga, litoral norte de Santa Catarina, a 215 quildmetros da capital,
Florianopolis. O porto catarinense é uma autarquia do Governo do Estado de Santa Catarina e
sua administracdo é autdbnoma. Possui um cais acostavel composto de sete bercos, numa
extensdo continua de cerca de 1.530 metros. (Antag, 2018)

A érea de influéncia do porto, definida pela Antag, compreende o estado de Santa
Catarina e parte do estado do Rio Grande do Sul.

Quanto as movimentacdes de fertilizantes, o porto catarinense foi aquele que, no periodo
analisado, apresentou o maior crescimento no que se refere as importagdes do insumo. Em 2017
foi observado um crescimento de cerca de 6% no volume importado.

O porto de Sao Francisco do Sul é o quarto maior no que se refere a importacdo de
fertilizantes no Brasil, tendo recebido 8,33% do volume total da mercadoria. O grafico da figura
15 demonstra o volume total das importacdes de adubo realizadas no porto de Sdo Francisco

do Sul, assim como a tendéncia das movimentacoes.
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Figura 15: Volume de Importag6es no porto de S&o Francisco do Sul (em mil toneladas).
Fonte: Mdic (2018), elaborado pelos autores.

Os maiores importadores para o Brasil, considerando apenas as cargas movimentadas
atraveés do porto de S&o Francisco do Sul, sdo China (19,38%), Chile (8,89%), Estados Unidos
(8,73%), Catar (7,86%) e Canada (7,5%). O volume mais expressivo de fertilizantes importado
por meio do porto tem origem no Catar (16,34%), Canada (15,29%), Chile (10,46%), China
(8,15) e Paises Baixos (5,17%).
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6. Metodologia

Ao se aplicar um modelo estatistico uma das principais preocupacdes é em relacdo aos
coeficientes de associacdo, mais conhecidos como correlacdo (MORETIN; 2009). A correlagéo
buscada para tal foi a de distancia e precos de fretes no Brasil e a mesma foi calculada a partir
do coeficiente de correlacdo de Pearson.

A partir da comprovacgdo de uma alta correlagdo entre as duas variaveis foi realizada
uma regressdo linear simples com os dados coletados de precos da base de dados do Grupo de
Pesquisa e Extensdo em Logistica Agroindustrial (ESALQ-LOG) e as distancias calculadas
com a ferramenta GMap Distance do Google.

Para chegar aos parametros necessarios para estimar os valores de mercado foi o
utilizado o método dos minimos quadrados (MMQ). A partir das seguintes formulacbes

matematicas foi realizada a regressdo supracitada:

a:ZYi—b<ZXi>:7—b)? (1)

n n

_Z(Xi—X)(Yi—Y)_ZXi'Yt—w_ani-Yi—zxi-ZYi )

DR P SR 0L R R0k @
t n

Como ferramentas de auxilio foram utilizados o R estatistica e o Microsoft Excel. O R
estatistica a partir de sua extensdao Gmap Distance permitiu auferir as distancias entre os portos
analisados e 0s municipios que estdo em suas respectivas hinterlandias. J& o Microsoft Excel
foi a ferramenta utilizada para realizar a correlacédo e a regresséo supracitadas.

Para obter-se os valores de fretes determinados pela tabela minima da ANTT, utilizou-
se justamente a tabela divulgada e a metodologia de calculo proposto pelo 6rgdo publico para
a obtencdo dos valores minimos de frete, fazendo uso das distancias obtidas da maneira
supracitada.

Ainda, vale ressaltar que, para a determinacédo das hinterlandias dos portos, considerou-
se que a decisdo dos agentes sobre o porto a partir do qual se daria a movimentacdo de
fertilizantes baseou-se unicamente nos valores de frete, considerando que essa escolha seria
realizada através do porto a partir do qual o transporte de fertilizantes apresentaria 0 menor

valor.
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7. Resultados

A partir da anélise dos dados foi possivel perceber que os resultados corroboram a
hipdtese levantada no presente estudo. Os impactos nas hinterlandias dos portos analisados sao
perceptiveis por dois &mbitos: nos precos e a nas préprias hinterlandias. A figura 16 permite
analisarmos a mudanga em relagdo as cidades atendidas pelos portos analisados com a

implementacdo da tabela minima de fretes.
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Figura 16: Cidades atendidas pelos portos analisados com e sem a tabela da ANTT.
Fonte: SIFRECA (2018), Gmap Distance (2018) e elaboracdo dos autores.

Analisando os dados propostos é possivel perceber que o porto de Sao Francisco do Sul
(SC) foi o porto que mais perde competividade em relacdo as cidades atendidas com
implementacdo da tabela minima de fretes. Ja o porto de Paranagua (PR) é o porto que, em
namero absoluto, mais se beneficia com a implantacdo da tabela da ANTT passando de 74
municipios atendidos para 519.

O principal motivo para essas mudancas é justamente a distancia entre os portos e 0s
municipios uma vez que a tabela da ANTT usa essa varidvel como um de seus principais
parametros, enquanto a precos de mercado é possivel observar que a distancia, na regiao
analisada, ndo é o unico fator determinante. Os mapas a seguir (Figura 17 e 18) permitem dar

uma visédo geral a respeito das mudangas nas hinterlandias dos portos analisados:



'orto de Santos (SP)

yom de Rio Grande (RS)

Figura 17: Hinterlandias a Pregos de Mercado.
Fonte: Gmap Distance (2018) e elaboragéo dos autores.

de Santos (SP)
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Figura 18: Hinterlandias a Precos Tabelados
Fonte: SIFRECA (2018) e elaboracéo dos autores.

orto de Sao Francisco do Sul (SC)
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Legenda

® Portos
Hinterlandia (Frete de Mercado)
Bl Porto de Paranagua (PR)
Porto de Rio Grande (RS)
Porto de Santos (SP)
Il Porto de Sdo Francisco do Sul (SC)

Legenda

@ Portos
Hinterlandia (Frete Tabela ANTT)
Bl Porto de Paranagua (PR)
Porto de Rio Grande (RS)
Porto de Santos (SP)
Il Porto de Sao Francisco do Sul (SC)
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Ainda analisando os mesmos dados é possivel observar uma mudanga nos pregos
médios de fretes apos a implementacdo da tabela minima. Como esperado, as cidades que mais
sofrerem impactos nos precos medios foram as de maior distancia em relagdo ao porto mais
proximo. A figura 19 permite uma visdo ampla sobre os impactos nos valores medios de frete
apos a medida da ANTT.

Legenda

® Portos
Impacto da Tabela ANTT

0.00 - 0.16
0.16 - 0.32
0.32-0.48
0 0.48-0.64
Bl 0.64-0.83

“ Por.to de Santos (SP)

Porto de Sdo Francisco do Sul (SC)

l Porto de Rio Grande (RS)

Figura 19: Impacto médio nos valores de frete apds implantacdo da Tabela ANTT
Fonte: SIFRECA (2018) e elaboragdo dos autores.

Portanto, os portos analisados foram afetados tanto em relacdo ao nimero de cidades
atendidas quanto ao preco praticado entre as cidades e os portos apds a implantacdo da tabela
minima de fretes da ANTT. A abrangéncia das hinterlandias dos mesmos sofreu grande
alteracdo. Sendo os dois portos de maiores destaques o de Paranagué e o de S&o Francisco do
Sul.
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8. Considerac0es Finais

Comprovou-se nos resultados que, na simulacdo realizada, a hinterlandia dos principais
portos brasileiros importadores de fertilizantes sofreu notaveis alteracées. O porto de Paranagua
(PR), que atualmente € a instalagdo com a movimentacao mais expressiva do insumo, teve o
maior ganho de &rea de influéncia em niumeros absolutos, quando considerados unicamente 0s
valores do frete. Isso implica que, além das outras condigdes que determinam o porto
paranaense como principal importador do insumo, os valores de frete tornaram-se mais
competitivos, podendo promover um relevante crescimento das operacdes com adubos através

do mesmo, tornando-se lider absoluto nesse tipo de movimentagéo.

Por outro lado, o porto de Sdo Francisco do Sul (SC), que dentre os principais portos
era 0 menos utilizado para as movimentacdes de fertilizantes, foi aquele a partir do qual o frete
perdeu maior competitividade. O porto apresentou, na ultima década, o aumento mais
expressivo do servigo de transporte de adubos, muito em funcdo dos menores valores de frete
a partir de sua instalacdo. Essa valorizacdo dos fretes a partir do porto catarinense podera somar-
se a outras condi¢cdes que impossibilitam sua maior representatividade nas importacdes de

fertilizantes e alterar, dessa forma, a tendéncia desse tipo de operagdo através do mesmo.

O transporte de fertilizantes a partir do porto de Rio Grande (RS) foi o menos impactado
pela implantacdo da tabela minima de fretes, assegurando sua posicao dentre os trés principais
no que se refere as importacdes do insumo agricola. A estabilidade do cenario de transporte de
adubos no porto gatcho e o aumento da area de influéncia do porto de Santos (SP) podem
promover uma alternancia constante entre ambos os portos e, dada a maior indiferenca dos
agentes quanto a escolha da instalacéo através da qual se importaré fertilizantes em relacao aos
valores de frete, até uma possivel retracdo dos custos de transporte, uma vez que a decisdo sera
mais baseada nas demais variaveis que néo os precos de frete.

Por fim, vale ressaltar que toda essa dindmica pode ser alterada caso a metodologia de
calculo de frete da tabela minima seja modificada, podendo determinar uma diferente
configuracdo das hinterlandias dos portos analisados nessa producdo académica e os demais
portos brasileiros, nos quais ha movimentagdo de fertilizantes. Dessa forma, a analise desse
novo cendrio seria proveitosa para eventuais redefinicbes da tabela minima de fretes, com

objetivo de beneficiar ao maximo os agentes e reduzir os custos de produgéo.



27

9. Referéncias

A evolucéo da produtividade da cana-de-agucar. Disponivel em:
<https://www.novacana.com/estudos/a-evolucao-da-produtividade-da-cana-de-acucar-
160813>. Acesso em: 13 de outubro de 2018.

Acostagem do Porto de Paranagua. Disponivel em:
<http://www.portosdoparana.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=37>.
Acesso em: 10 de setembro de 2018.

Area de Influéncia do Porto de Paranagud. Disponivel em:
<http://www.portosdoparana.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=160>.
Acesso em: 10 de setembro de 2018.

Area de Influéncia do Porto de Santos. Disponivel em:
<http://www.portodesantos.com.br/relacoes-com-o-mercado/area-de-influencia/.> Acesso em:
12 de setembro de 2018.

BLANCHARD, O. Macroeconomia. 4 ed. Sdo Paulo Pearson Prentice Hall, 2007.

Cais acostaveis. Disponivel em:
<http://www.portoriogrande.com.br/site/estrutura_portuaria_acostaveis.php>. Acesso em: 16
de setembro de 2018.

CAIXETA-FILHO, J. V; LIMA, L. M. Conceitos e praticas da logistica reversa.
Piracicaba, 2001.

Conheca o Porto do Rio Grande. Disponivel em:
<http://www.portoriogrande.com.br/site/sobre_porto_conheca.php>. Acesso em: 16 de
setembro de 2018.

Greve De Caminhoneiros Auténomos é Reforcada Com Adesdo de Transportadoras.
Disponivel em: <https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2018/05/greve-de-caminhoneiros-
autonomos-e-reforcada-com-adesao-de-transportadoras.shtml>. Acesso em: 25 de setembro de
2018.

Informagdes institucionais da Apsfs. Disponivel em:

<https://www.apsfs.sc.gov.br/?page_id=46>. Acesso em: 20 de setembro de 2018.



28

Localizagé@o do Porto de Paranagua. Disponivel em
<http://www.portosdoparana.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=111>.
Acesso em: 10 de setembro de 2018.

Localizagéo e acessos. Disponivel em:
<http://www.portoriogrande.com.br/site/sobre_porto_localizacao.php>. Acesso em: 15 de
setembro de 2018.

Numeros Apontam os Estragos da Greve dos Caminhoneiros na Economia. Disponivel em:
<https://www.valor.com.br/brasil/5611329/15-numeros-apontam-os-estragos-da-greve-dos-

caminhoneiros-na-economia>. Acesso em: 29 de setembro de 2018.

O Porto de Santos. Disponivel em: <http://www.portodesantos.com.br/institucional/o-porto-

de-santos/>. Acesso em: 12 de setembro de 2018.

Porto do Rio Grande. Disponivel em:
<https://www.embrapa.br/macrologistica/exportacao/porto_rio-grande>. Acesso em: 16 de
setembro de 2018.

Porto do Rio Grande. Disponivel em:
<http://antaqg.gov.br/Portal/pdf/Portos/2012/RioGrande.pdf>. Acesso em: 16 de setembro de
2018.

Porto de Santos. Disponivel em: <http://antaq.gov.br/Portal/pdf/Portos/2012/Santos.pdf>.
Acesso em: 12 de setembro de 2018.

Porto de S&o Francisco do Sul. Disponivel em:
<http://antaqg.gov.br/Portal/pdf/Portos/2012/SaoFranciscoSul.pdf>. Acesso em: 20 de
setembro de 2018.

Porto de S&o Francisco do Sul. Disponivel em:
<http://antaqg.gov.br/Portal/Anuarios/Portuario2002/InformacoesGeraisPortos/Portos/SaoFran

ciscoSul.htm>. Acesso em: 20 de setembro de 2018.

SILVA NUNES, J. L. Fertilizantes — Conceitos. Disponivel em:
<https://www.agrolink.com.br/fertilizantes/fertilizantes---conceitos_361461.html>. Acesso
em: 13 de outubro de 2018.



29

Trajetdria da agricultura brasileira. Disponivel em:
<https://www.embrapa.br/visao/trajetoria-da-agricultura-brasileira>. Acesso em: 13 de
outubro de 2018.

Visdo Geral da Industria de Fertilizantes. Disponivel em:
<http://www.heringer.com.br/heringer/web/conteudo_pti.asp?idioma=0&tipo=29504&conta=
45&img=2306&s0n=29504>. Acesso em: 13 de outubro de 2018.



