SECAO TECNICA

INCREMENTANDO A LOGISTICA
DO SETOR AGRIcOLA
BRASILEIRO

José Vicente Caixeta Filho!

Tem-se tornado muito comum, e por-
que nao dizer elegante (!), a constatagao de
que determinado empreendimento nao ob-
teve sucesso porque faltou-lhe adequado su-
porte logistico.

Suporte logistico, ou simplesmente lo-
gistica, é uma terminologia que teve suas
origens com o advento das Grandes Guerras.
O vencedor de uma batalha seria aquele que
tivesse a melhor logistica a seu dispor, o que
envolveria, de acordo com o “Dicionario do
Aurélio”, o planejamento e realizagao de:

e projeto e desenvolvimento, obtengao,
armazenamento, transporte, distribui-
¢ao, reparacao, manutengao e evacua-
¢ao de material (para fins operativos
ou administrativos);

e recrutamento, incorporagao, instrugao
e adestramento, designagao, transpor-
te, bem-estar, evacuagio, hospitaliza-
¢ e desligamento de pessoal;

e aquisi¢do ou construgao, reparagao,
manutengdo e operagao de instalagoes
e acessorios destinados a ajudar o de-
sempenho de qualquer fungao militar;

e contrato ou prestagao de servigos.

A experiéncia brasileira, felizmente,
nao tem muitos testemunhos que atestem
um bom ou mau desempenho de sua indus-
tria de guerra. Por outro lado, tem-se cons-
tatado que a partir da tltima década, a pre-
senga de segmentos logisticos dentro das es-
truturas formais do setor industrial brasilei-
ro vem-se tornando necessidade premente.
A induistria pesada, principalmente, atra-
vés de modernizagao de seus parques indus-
triais (robotizagdo) ou através de técnicas
administrativas mais eficazes (uso da filoso-
fia “just-in-time”, visando a manutengao de
niveis minimos de estoques).

Entretanto, o setor agricola ainda pa-
rece um pouco distante do desfruto dos be-
neficios de projetos logisticos. Estudos de
logistica alimentar, por exemplo, poderinun
envolver a investigacio da eficiéncia do bi-
nomio “transporte - armazenagem” junto a
determinado setor agricola. Detectada a ue-
cessidade da otimizagao do fluxo do produto
agricola em cstudo, proposi¢oes seriam fei-
tas de tal modo que as atividades de plane-
jamento, implementagio ¢ controle fossem

melhor integradas desde o ponto de origem
até o ponto de consumo.

Mas até que ponto o suporte logisti-
co tem sido uma barreira ao desenvolvimen-
to agricola brasileiro? Um ponto de parti-
da para discussao seria a analise dos meios
de produgao envolvidos no setor agricola em
geral. Para um pais que tem um salario mi-
nimo ao redor de US$ 100, é muito mais
vantajoso para o empresario rural manter
as figuras do pedo, bdia-fria e congeéneres,
a despeito do vergonhoso quadro social que
essa postura possa gerar. Nao entrando no
mérito social da questio, do ponto de vis-
ta logistico a utilizagdo da mao-de-obra ma-
nual serve como uma-vantagem comparativa
em termos de custo de produgido. Entretan-
to, nao estimula o aumento de produtivida-
de através de otimizagao de outros fatores
de produgdo envolvidos (fertilizantes, darea
plantada, etc.) e, ainda, serve como um en-
trave & mecanizagao da agricultura (altos in-
vestimentos e riscos envolvidos) e n#ao colo-
ca o pais & mesma altura de outros paises
competidores em termos de desenvolvimen-
to tecnoldgico rural. E uma discussiao que
pode ser alongada e que nao levara a nenhu-
ma conclusao basica antes que um planeja-
mento (real) macroeconémico, pelo menos

de médio prazo, scja estruturado.

Retornando-se ao binémio “transpor-
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te - armazenagem”. Pesquisando-se, por e
xemplo, um jornal da grande imprensa, uma
significativa relagao de problemas logisticos
pode ser documentada. Tome-se, por exem-
plo, aqueles que dizem respeito a cultura da
soja:

o aregiao Centro-Oeste, com quase toda
a capacidade de seus silos de soja to-
mada, vem enfrentando problemas pa-
ra a movimentagao adequada de sua
safra. Fretes com pregos elevados sao
a principal causa e jé chegam a perfa-
zer 40% do prego recebido pelos pro-
dutores da regido ( Folha de Sdo Paulo,
25/04/89);

 a CFP (Companhia de Financiamento
da Produgio) e ABIOVE (Associagao
Brasileira de Oleos Vegetais) estimam
que entre 600 mil e 1 milhdo de tonela-
das de soja serao contrabandeadas dos
Estados do Parana e Mato Grosso pa-
ra o Paraguai e Bolivia durante a sa-
fra 89. Um dos motivos citados ( Folha
de Sio Paulo, 17/04/89 e 20/04/89):
os portos atualmente utilizados (San-
tos e Paranagua) estdo localizados a
uma distancia muito maior que a dos
portos do Pacifico, assim como muito
afastados dos mercados importadores;

« despesas com transporte, tarifas por-

tudrias e impostos fazem com que a di-
ferencga entre o prego da soja brasileira
e a produzida no exterior alcancem o
patamar de US$ 100 por tonelada ( Fo-
lha de Sdo Paulo, 07/03/89).

Portanto, hd uma série de sintomas na
industria de soja brasileira que tém carac-
terizado um estado de inadequado suporte
logistico. Como mencionou o presidente da
ABIOVE, em artigo publicado na Folha de
Sdo Paulo (26/03/89), esta-se chegando a
uma situa¢do em que “produzir mais sera
sempre um problema grave para o pais”. Se
a previsao de 20% de quebra de produgdo
devido a falta de armazenagem for confir-
mada, aproximadamente 4 milhGes de tone-
ladas de soja estardo se perdendo.

E de fundamental importancia, por
exemplo, que uma politica de estocagem
adequada crie um alto grau de abastecimen-
to ndo somente para situagoes imediatas de
entressafra mas também para um melhor
entrosamento entre as politicas de produ-
¢Ao, transporte e comercializagao de produ-
tos agricolas. Um dos itens que poderiam
ser incluidos nesta entdao “melhoria do su-
porte logistico & agricultura brasileira” seria
a construcao de silos e armazéns a nivel de
fazenda. De acordo com o Petrofértil Rural
(Jan/Fev 89), esta forma de estrutura gera-
ria beneficios a nivel de economias de trans-

porte, menores custos comparados & arma-
zenagem na rede oficial, e ainda a quase que
eliminagao no tempo perdido por caminho-
neiros em filas de espera para a entrega do
produto.

A reagao imediata a este tipo de idéia
levantaria a questao dos altos custos envol-
vidos na construgao de estruturas perma-
nentes de armazenagem. Estes, entretanto,
poderiam ser remediados através da associa-
cao de produtores em cooperativas para a
constru¢do de armazéns comunitarios. Ou
ainda, a utilizagdo de estruturas tempora-
rias, tipo a céu aberto.

Enfim, o incentivo a4 armazenagem a
nivel de fazenda é apenas um item dentro de
um rol de alternativas que poderiam ser pro-
postas na pauta da nova Lei Agricola bra-
sileira, municiando assim o produtor rural
com um melhor suporte logistico para ven-
cer a grande guerra contra as deficiéncias da
infraestrutura do setor agricola brasileiro.
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