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“Vinte anos de leitura obrigatoria.”

Pedro Camargo Neto, presidente da Associagdo Brasileira da Inddstria Produtora e Exportadora de Carne Suina
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A LOGISTICA DA CARNE BOVINA

PRODUTOS DESOSSADOS E REFRIGERADOS

O Brasil € um importante exportador mundial de carnes e miudezas comestiveis. Em
2009, foram escoadas pelos por-tos nacionais 5,1 milhdes de toneladas do produto. As " FGV PR OJ ETOS
carnes bovinas desossadas, congelada e fresca/refrigerada, foram responsaveis por cerca

de 18% das exportagc")es totais de carne. Atuagio em 17 estados brasileiros e mais de 6 paises

Entretanto, a cadeia da carne bovina é pouco estudada do ponto de vista logistico. As
vantagens adquiridas no modo de produgéo e a qualidade do rebanho podem se diluir em
razao das grandes distancias que necessitam ser percorridas a fim de se exportar o
produto e das ineficiéncias nos terminais portuarios brasileiros.
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A fim de se manter a qualidade do produto por causa da perecibilidade, a carne bovina O l'g] ﬂ'
visando a exportagédo deve ser transportada em contéineres que utilizam, como meios de N N =
conservagao, a refrigeragdo ou o congelamento, oca-sionando maiores custos para a Anos de

expariéncia” Consultorss” Projelos em desenvolviments

movimentagao. Isso torna essa cadeia mais complexa que a de outros produtos agricolas. g e nas setores piblico e privado

Aspectos gerais da cadeia

De acordo com o ultimo levantamento do Censo Agropecuario, em 2006, os principais Estados produtores em nimero de cabecas foram: Minas
Gerais (20.991.678), Mato Grosso (19.582.504), Mato Grosso do Sul (17.405.345), Goias (16.684.133) e Para (12.807.706).

Entretanto, ndo necessariamente os Estados com maior efetivo de rebanho s&o os principais em termos de abate ou exportacéo, devido
basicamente a razdes comerciais. Em 2009, os principais Estados abatedores em numero de cabegas foram: Mato Grosso (4.067.769), Sdo
Paulo (3.552.206), Mato Grosso do Sul (3.284.205), Goias (2.538.203) e Minas Gerais (2.472.853).

O principal produto derivado do abate bovino exportado pelo Brasil é a carne bovina desossada congelada, se-guida pela resfriada.

Aspectos importantes no transporte

A carne comega a perder qualidade a partir do momento em que ocorre o abate do animal. Para combater esse efeito, desenvolveram-se
basicamente dois métodos de controle de qualidade: osmético, que utiliza sal para evitar o crescimento de bactérias e micro-organismos;
controle (diminui¢cdo) da temperatura da carga em transito, o que ira alterar ou mesmo paralisar o crescimento desses agentes.

O controle de temperatura € o método mais utilizado para conservar a carne, podendo ser dividido em dois tipos de controle: resfriamento e
congelamento. A carne resfriada possui uma durabilidade de 120 dias e a congelada, de dois anos.

Além do custo do frete, outro fator que impacta de forma direta a logistica do produto é o tempo entre a saida da planta frigorifica até o destino
final, chamado de transit time.

As alternativas de transporte de ambos os tipos de carne se resumem, basicamente, ao transporte rodoviario até os portos nacionais e ao
transporte maritimo até os portos de destino. Tentativas também vém sendo realizadas para o uso do modal ferroviario na movimentagao de
carne bovina congelada dentro do Pais.

O transporte rodoviario de carne bovina atualmente é feito de duas formas: (1) o produto é acondicionado em cai-xas e transportado em carretas
frigorificadas, com destino ao mercado interno e (2) em contéineres refrigerados (também conhecidos por reefer), geralmente de 40 pés. A
carreta frigorificada também é utilizada no caso de carne resfriada ou quando ha transferéncia de produto entre as unidades frigorificas.

Carne bovina refrigerada

A carne bovina refrigerada exportada visa atingir, principalmente, os consumidores de paises mais exigentes quanto a qualidade e também a
Cota Hilton, obtendo-se, assim, melhores pregos. Esses mercados consumidores sdo muito importantes para aumentar o faturamento dos
frigorificos em determinados periodos do ano.

Esse tipo de produto, provavelmente, continuara sendo escoado via modal rodoviario e para os mesmos portos em que é escoado atualmente.
As empresas frigorificas, para se precaver contra possiveis problemas de qualidade, alocam sua produgéo para as unidades mais préximas de
portos. Nota-se uma concentragédo da producgao de carne refrigerada para exportagdo nos Estados de Sao Paulo e Minas Gerais, em razdo da
proximidade tanto do local onde ocorrera a troca de nota para obtengao do crédito fiscal quanto do porto pelo qual sera escoada.

Nos casos em que a unidade abatedora esta mais distante dos portos exportadores, faz-se uso do aparelho Gen Set, o qual mantém a
temperatura constante e adequada a manutengéo da qualidade do produto durante o transpor-te.

Caso o produto seja direcionado aos aeroportos, o que ocorre quando o pedido necessita ser entregue em menos de dez dias, o transporte &
feito em caixas acondicionadas em carreta frigorificada, que ira levar o produto a um entreposto préximo ao aeroporto. No entreposto, a carga é

verificada quanto a temperatura para, entdo, montar-se o air pallet ou o air container. Desse local, o produto segue unitizado para o terminal
aeroportuario de destino.

Carne bovina congelada
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A logistica da carne bovina congelada é menos complexa que a da refrigerada, devido, principalmente, a sua caracteristica de maior
durabilidade. O transit time pode ser maior, criando a possibilidade de uso de modais al-ternativos de transporte e também possibilitando a
produgdo mais distante dos portos de saida.

No caso das unidades frigorificas no Estado de Sao Paulo, o fluxo mais comum da conta de o produto seguir do frigorifico diretamente para o
terminal portuario, sendo esse deslocamento feito de um a dois dias antes do deadline de embarque. Em casos em que ha excesso de produto
no porto, a carne é enviada para um entreposto retroportua-rio, também conhecido como terminal secundario, no qual ficara estocada para
posteriormente ser acondicionada em contéineres e entdo seguir ao terminal portuario. O uso de Esta¢des Aduaneiras do Interior (Eadis),
também conhecidas como portos secos, ndo € uma pratica comum devido, principalmente, aos altos custos de armazenamento do produto.

No caso de unidades frigorificas fora do Estado de Sao Paulo, o fluxo mais comum envolve a unidade abatedora estufando o contéiner para
entdo transporta-lo para uma segunda unidade da empresa, localizada normalmente no préprio Estado de S&o Paulo, onde ocorrera a chamada
troca de nota, processo no qual ha modificacdo na nota fiscal do Estado exportador de origem. Isso ocorre, pois, caso a nota tenha o Estado de
S&o Paulo como origem da exportagdo da carne bovina, o crédito fiscal recebido € maior que em outros Estados. De forma analoga ao primeiro
caso, se houver excesso de produto no porto, torna-se necessario utilizar um terminal secundario.

Para que os terminais portuarios apresentem clara viabilidade econémica para a exportagao de carne, é necessario que observem eficiéncia e
capacidade de movimentagdo. Esses fatores estao relacionados, basicamente, a equipa-mentos, profundidades do canal de acesso e do bergo
de atracagéo, a presenca de armazéns refrigerados e facili-dade de acesso.

Os equipamentos utilizados nos terminais portuarios sdo os mesmos usados na movimentagao de contéineres do tipo dry, isto é:

* Mobile Harbour Crane (MHC), guindaste utilizado para levantar a carga e coloca-la no navio;

+ Portainer, evolugdo dos guindastes MHC, que consiste de uma estrutura especial para o carregamento ou descar-regamento de contéineres
no navio;

 Transtainer, estrutura utilizada para o arranjo dos contéineres no patio, porém, com atuagdo limitada devido as difi-culdades de manobra; e

* Reach-Stacker, empilhadeira utilizada na movimentagao de contéineres em curtas distancias ou entre diferentes li-nhas, com facilidade de
manobras.

A presenca e estado de conservagéo desses equipamentos no terminal portuario irdo influenciar diretamente a efi-ciéncia e a capacidade de
carga do mesmo.

Roberto Fray da Silva, Graduando em Engenharia Agronémica (Esalq/USP); José Vicente Caixeta Filho, Professor Doutor do Departamento de
Economia, Administragdo e Sociologia da Esalg/USP e Coordenador do Grupo Esalg-LOG; Juliana Domingues Zucchi, Doutora em Ciéncias
Econdmicas pela Esalg/USP e Pesquisadora do Grupo Esalg-LOG
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