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1. Introducéo

O Brasil vem se destacando nos ultimos anos como um grande produtor de
commodities, sendo que suas exportacbes se concentram nos produtos
primarios. A soja se apresenta como o principal produto agricola exportado e,
atrelado ao crescimento mundial do consumo de grdos nos ultimos anos, vem
aumentando sua participacdo na composicao das exportacdes brasileiras.

A producédo de soja, como resultado deste aumento no consumo mundial,
estd crescendo significantemente a cada ano no Brasil. O pais esta se
destacando no cenario internacional como um dos principais produtores
mundiais, tendo este grdo como um ator importante no comércio internacional
brasileiro e na manutencédo do superavit da balanca comercial do pais.

O crescimento da producao agricola brasileira voltada para a exportacao
nao foi acompanhado pelo crescimento dos investimentos em infraestrutura.
Como resultado disto, tem-se no pais uma lacuna no que tange a parte
logistica, pois 0 pais tem muito potencial na &rea alimenticia, mas ndo tem
estrutura para suportar e estimular sua competitividade no mercado.

Como principal resultado desta defasagem, ha um gargalo logistico muito
comentado atualmente: a saturacdo dos portos. Os portos brasileiros que
possuem uma melhor infraestrutura sdo os mais afetados, pois acabam
recebendo a maior parte da escoacéo da producao.

Os portos das regifes Sul e Sudeste sdo os portos que mais refletem este
problema, pois encontram-se sobrecarregados devido a suas caracteristicas
favoraveis. Buscando contornar esta situacdo, ha um movimento no pais que
tem como objetivo variar as alternativas de escoacao, aumentando a utilizacao
dos portos de outras regides do pais. Uma das areas na qual esta ocorrendo
esta expansao da utilizacdo é na regido denominada “Arco Norte”.

O Arco-Norte apresenta diversas caracteristicas que tornam seus portos
atrativos para os exportadores. Em busca de entender melhor as
caracteristicas destes portos, o Porto de Porto Velho — RO, que se insere nos
portos do “Arco-Norte”, foi escolhido para um estudo mais detalhado a respeito

de seus atributos.



2. Objetivo Geral

Com base no que foi mostrado acima, este trabalho tem como objetivo fazer
uma caracterizagao geral do porto de Porto Velho — RO, buscando detalhar
suas caracteristicas e entender o porqué ele € um importante integrante do
“Arco-Norte” e uma alternativa para a descentralizacdo dos portos do Sul e

Sudeste, evidenciando sua &rea de influéncia no territério nacional.

2.1. Objetivos Especificos

Os objetivos especificos sdo expor a capacidade de escoacao do porto, o
tempo de carga e descarga, a quantidade de veiculos que entram por dia no

porto, as principais empresas embarcadoras e a elaboracdo de um mapa que

mostra a area de influéncia do porto.

3. Revisdo de Literatura
No presente capitulo sera analisado a literatura atual que evidencia o
crescimento da producéo de soja e da demanda pelos portos do Arco Norte.

3.1. Histérico Produtivo

O Brasil se apresenta como um grande exportador de commodities.
Conforme podemos observar na Tabela 1, suas exportacdes sdo compostas

principalmente por produtos primarios e de baixo valor agregado.



Tabela 1: Principais produtos exportados pelo Brasil em 2013

Principais Produtos Exportados (US$ Milhoes - 2013)
A%

1]
Valor (US$) 2013112 Part %

1 - Minérios 35.083 9,5 14,5
2 - Materiais de fransporte 31.584 28 4 13
3 - Complexo soja 30965 18.5 12,8
4 - Petrdleo e combustiveis 22398 277 92
0 - Carnes 16.272 5.6 6.7
6 - Quimicos 14 635 -36 6
7 - Acucar e etanol 13711 -8.8 af
8 - Produtos metalirgicos 13.262 -14 8 5.5
9 - Mags. e equipamentos 8.979 -151 37
10 - Papel e celulose 7.155 7.9 3
11 - Café 5.248 -18,5 22
12 - Equipamentos eléfricos 4 432 -3.6 1.8
13 - Calcados e couro 3.870 116 16
14 - Fumo e sucedaneos 3.272 0.5 1.4
15 - Metais e pedras preciosas 3.205 -1 1.3

Fonte: MDIC — Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

A soja se destaca como o principal produto agricola nas exportacoes
brasileiras. Ainda na Tabela 1 destaca-se o aumento de 18,5% do valor
exportado em relacédo ao ano anterior.

Um dos motivos pelos quais a soja possui grande participacdo no
comércio internacional brasileiro € o crescimento nitido e constante de seu
consumo em todo o mundo. Em busca de atender esta demanda, a producéo

mundial se expande a cada ano.
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Figura 1: Evolucéo da producdo mundial de soja e expectativa para 2050
Fonte: WWF, 2014




Na Figura 1 podemos notar a evolucao da producédo mundial de soja e a
expectativa para 2050. Na Figura 2 temos a evolucdo da é&rea plantada,
producao e produtividade no Brasil.
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Figura 2: Evolucdo da area plantada, produgéo e produtividade da soja no Brasil
Fonte: TURRA, 2013

De acordo com os estudos realizados pela CONAB e o relatério mensal
de oferta e demanda divulgado pela USDA (Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos) em fevereiro de 2014, o Brasil deve ultrapassar os Estados
Unidos na safra 2013/14 e se tornar o maior produtor de soja do mundo.

Com esta producdo em escala mundial, o pais demanda infraestrutura
para poder escoar toda a producéo. Porém, o pais encontra muitas dificuldades
na parte logistica, que reduzem sua competitividade perante os outros paises.
Dentre estes problemas, pode-se destacar o sobrecarregamento dos portos do
Sul e Sudeste, que, por possuirem melhor infraestrutura, recebem a maior

parte dos fluxos de exportacao.

3.2. Portos

A escoacdo da producao é feita através de portos, sendo que 0s principais
utilizados se localizam no Sul e Sudeste, com destaque para 0os portos de

Santos e Paranagua (Figura 3). Neles se concentram os principais fluxos de



exportacdao do pais, sendo que produtos de diversas regifes e Estados sdo

escoados por meio destes.
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Figura 3: Principais Portos de Escoacédo de Soja em 2013
Fonte: Aliceweb

Através do aumento das exportaces tornou-se ainda mais evidente a
falta de infraestrutura destes portos para atender a demanda nacional e a
opcdo encontrada para melhorar o escoamento, visando aumentar a
competitividade do pais, foi a exploragéo dos portos do Arco-Norte.

O Arco-Norte, de acordo com ZAMBON, 2013, engloba os portos de
Rondobnia ao Maranhéo. A dificuldade em escoar pelos portos da regido Sul e
Sudeste ndo sao novas e ZAMBON, 2013 destaca que o setor agropecuario
brasileiro esta buscando inverter as rotas de escoamento da safra das regifes
Centro-Oeste e Norte, descentralizando esta funcdo dos portos do Sudeste e
Sul que nao estdo dando conta de movimentar toda a producéo.

As vantagens de escoar pelo Arco-Norte envolvem principalmente a
reducdo de custos. De acordo com PEREIRA, 2012, os valores dos fretes
rodoviarios com destino a regido norte sdao 17,6% mais baratos do que o frete
pago para os portos da regido sudeste e sul. Ao fim das contas, a reducdo do
valor do frete poderia chegar a 74% se transportado pelo Norte e haveria uma
reducdo de quatro dias do frete maritimo para a China, o principal importador

da soja brasileira, e de dois dias do frete com destino a Europa.



Se o transporte para 0 arco-norte é tdo economicamente viavel, porque
todas as exportacbes ndo sao feitas por 14? De acordo com PEREIRA, 2012,
as estradas que ligam aos portos do norte estdo em condi¢des precarias, 0s
portos ndo possuem infraestrutura avancada como os portos do Sul e Sudeste
e had uma falta investimento do governo brasileiro na melhora do trafego
hidroviario, com a constru¢cdo de eclusas e outros meios para melhorar a
navegabilidade.

PEREIRA, 2012, destaca os principais pontos que devem ser lembrados
ao se falar sobre a logistica do corredor norte: “(deve-se focar nas) estratégias
para uma melhor concorréncia, no contexto da infraestrutura logistica, na
logistica brasileira em si, nas mas condicdes dos modais atualmente, na
necessidade de um escoamento dindmico da soja e como é feito este
transporte”.

PEREIRA, 2012, enfatiza que o transporte hidroviario se apresenta como
uma excelente opcao na substituicdo do transporte rodoviario, modal que se
encontra saturado e que possui custos de fretes mais altos que os modais
ferroviarios e hidroviarios.

O Porto de Porto Velho (RO) se apresenta como um ator importante nas
novas rotas de exportacdo que estdo sendo exploradas no Arco-Norte. Devido
a sua proximidade com o Mato Grosso, o Estado brasileiro que mais produz
soja, e suas conexdes hidrovidrias que levam até o oceano, 0 porto se

apresenta como 6tima opcédo para o escoamento da producéo.

3.3. Porto de Porto Velho

O Cultivo da Soja esta ganhando destaque principalmente nas regides
Centro-Oeste e Nordeste, se afastando cada vez mais dos portos do Sul e
Sudeste. Deste modo, torna-se necessario a realizacdo de melhorias nos
portos do Norte e Nordeste para atender esta demanda que continua a crescer.

De acordo com PEREIRA, 2012, o Porto de Porto Velho recebe fluxos
vindos principalmente do norte do Mato Grosso e do Estado de Rondénia.
Escoando a producdo por ele, faz-se o uso da Hidrovia do rio Madeira.
PEREIRA, 2012 destaca que ap6s embarcada em Porto Velho, a soja é levada



para os portos de Itacoatiara (AM) ou Santarém (PA), onde é transferida para

navios maiores, seguindo para a exportacao.

Baseando-se nos fatos expostos acima, este trabalho busca fazer uma
caracterizacdo deste porto, destacando suas peculiaridades e influéncia no

mercado nacional.

4. Metodologia de Pesquisa

A metodologia escolhida para este trabalho envolve dois pontos principais:

e Caracterizacdo do porto de Porto Velho

e Determinagao do Raio de Influéncia do porto

A caracterizacdo do porto envolveu a consulta e andlise de dados
oficiais referentes ao porto e o contato com os funcionarios do SOPH, que
administra o porto, e com a embarcadora Amaggi, através do telefone, nos
quais foram obtidas outras informacdes referentes as movimentacdes e
caracteristicas do porto.

O raio de influéncia foi determinado a partir das rotas coletadas pelo
grupo Esalg-Log. Foram utilizadas as rotas coletadas pelo grupo nos anos de
2013 e 2014 do produto Soja e que tinham como destino o porto de Porto
Velho. A partir destas rotas tornou-se possivel determinar a partir de que ponto
os exportadores adotam Porto Velho como meio de escoacao, evidenciando

sua area de influéncia e importancia.

5. Resultados

No presente capitulo serd apresentado os resultados obtidos através das

pesquisas realizadas.



5.1. Caracterizacao Geral da Hidrovia

O Porto de Porto Velho esta localizado na Hidrovia do Rio Madeira, dentro
da Bacia Amazonica. A Hidrovia do Rio Madeira possui 1.060 km de extensao
navegavel e desagua no Rio Amazonas. A largura média do Rio Madeira € de
1.000 m e a declividade média € de 1,7 cm/km. Os periodos de cheia do rio séo
entre os meses de Fevereiro e Maio e os de baixa s&o entre os meses de Julho
e Outubro. Na Figura 4 podemos identificar a localizacao da hidrovia.
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Figura 4: Localizagéo da Hidrovia do Rio Madeira e Porto de Porto Velho
Fonte: ANTAQ

5.2. Caracterizacédo Geral do Porto

O Porto de Porto Velho € um porto publico administrado pela Sociedade
de Portos e Hidrovias de Rondonia (SOPH), por delegacdo ao Estado de
Rondo6nia. Ele funciona de acordo com a Lei 12.815/13 e demais dispositivos
normativos.

Dentro dele ha a existéncia de terminais de uso privado (TUP). Os TUP’s

sdao empreendimentos que realizam as movimentacbes portuarias sob



responsabilidade da iniciativa privada. Os TUP’s presentes no porto de Porto
Velho séo:

e TUP Belmonte

e TUP Caima

e TUP Cargill Agricola

e TUP Fogas

e TUP Ipiranga

e TUP Passarao

A infraestrutura do Porto compreende trés terminais:

- Um para operacfes ro-ro, contendo duas rampas paralelas que se
estendem até um patio de estacionamento descoberto, com 10.000 m2,
dispondo, ainda, de outro pétio, também descoberto, ndo pavimentado, com
area idéntica;

- Um segundo denominado Pétio das Gruas, desprovido de cais de
atracacao, com movimentacao direta para uma area de 10.000 mz;

- Um terceiro, que opera carga geral, dotado de um flutuante de
acostagem, de 115 m, com 5 bercos, ligado a margem por uma ponte metalica
de 113,5 m de véao.

O porto também possui um armazém para carga geral com 900 mz,

A Hermasa, que arrendou uma area no porto, construiu 4 silos verticais
para movimentacdo de soja com o uso de esteiras transportadoras e um
carregador de embarcacdes para o escoamento de gréos no cais flutuante, no

terceiro terminal.

As profundidades nesses terminais sédo definidas pelo regime das aguas

do rio Madeira, apresentando as variagcdes extremas de 2,5 me 17,5 m.
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O porto estd equipado com 03 guindastes tipo grua de 3 ton, 01
guindaste de pértico de 6 ton, 01 autoguindaste de 18 ton, 02 empilhadeiras de
7 ton e 01 pé carregadeira.

O acesso a Porto Velho pode ser feito de duas maneiras:
e Através das rodovias BR-319 (Manaus—Porto Velho), BR-364
(Cuiaba-Porto Velho) e BR-425 (Porto Velho — Guajara-Mirim)
e Pelo modal maritmo-hidroviario, vindo pelo rio Amazonas ate a

embocadura do Rio Madeira, e pelo rio Madeira até o porto.

De acordo com um estudo de viabilidade técnica, o porto de Porto Velho
possui capacidade maxima de 5 milhées de ton por ano.

O tempo de carga e descarga varia de acordo com a carga e a
demanda. Porém, de acordo com informacdes do SOPH, os caminhdes nao
permanecem mais que 3 dias para descarregar. Em média, entram 400
caminhdes por dia para realizar descarga e a maioria da carga € direcionada
para a Hermasa Navegacdo da Amazodnia, divisdo de navegacdo do Grupo
André Maggi, cujos principais produtos movimentados sdo soja, milho e
fertilizantes.

Os comboios de transporte de granéis solidos levam em média 16
embarcacdes com capacidade de 2.000 ton cada, podendo ser formado

comboios com até 20 embarcacoes.

5.3. Caracterizacdo das Movimentacdes

Através da Figura 5 € possivel notar a evolugcdo das movimentacoes
realizadas através do porto de Porto Velho nos anos de 2011, 2012 e 2013.
Estes dados tornam evidente o fato de que a importadncia do porto esta
crescendo a cada ano. As movimentacfes estdo aumentando e a tendéncia €
gue continuem a aumentar.

Em 2013, 57% das movimentacdes realizadas no ano ocorreram no

primeiro semestre. No primeiro semestre de 2014 ja foram movimentadas um

11



total de 2.815.157 ton, o que torna possivel prever um aumento ainda maior
das movimentacdes neste ano de 2014.
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Figura 5: Evolugdo da quantidade total movimentada em cada ano através do Porto
de Porto Velho
Fonte: SOPH

De acordo com o Ministério dos Transportes, as mercadorias originadas
do Porto de Porto Velho tém como destino os portos de Santarém (PA),
Itacoatiara (AM) e Manaus (MA) de onde algumas seguem para exportacao.

A Figura 6 sustenta o argumento de que as movimentagfes que tem
como origem o porto de Porto Velho ndo vao diretamente para exportacao,
sendo que a opcdo Navegacao de Longo Curso nédo é realizada. Por ser um
agente indireto nas movimentacdes para exportacdo, o porto ndo aparece
como um integrante deste tipo de comercializacdo. Porém, este fato nao
diminui a importancia de Porto Velho, que pode ser evidenciada pelos numeros
do Porto de Santarém, um de seus principais destinos, que se destaca dentre
os portos do Arco Norte e do Brasil devido a quantidade que é movimentada
atraves dele.
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Figura 6: Tipos de navegacéo realizadas no 1° trimestre de 2014 através do Porto de
Porto Velho
Fonte: ANTAQ

A empresa Amaggi, que faz movimentagdes de commodities agricolas,
principalmente de soja, através da Hermasa no porto de Porto Velho, informou
qgue as principais origens dos produtos movimentados por ela sdo o oeste do
Estado do Mato Grosso e o Estado de Rondo6nia. Esta informacao ilumina este
estudo no que tange a area de influéncia do porto, que sera tratada no item 5.4.

A partir da Figura 7 é possivel analisar a porcentagem de participacéo
da soja nas movimentacdes do porto. A participacdo da soja gira em torno de
60% das movimentacdes. Esta soja é destinada para exportacdo através dos
portos de Santarém (PA) e Itacoatiara (AM). Com estes dados, torna-se
inquestionavel a importancia do porto de Porto Velho na escoacdo da safra da

soja, principalmente da regido Oeste do Estado do Mato Grosso.
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Figura 7: Participacdo da soja no total das movimentagfes de cada ano através do
porto de Porto Velho
Fonte: SOPH

5.4. Areade Influéncia do Porto de Porto Velho

Baseando-se nas rotas captadas pela coleta de dados do Grupo Esalq Log,
utilizou as rotas rodoviarias que possuiam o porto de Porto Velho como
destino, afim de detectar a area de influéncia do porto e criar um mapa que
destacasse esta area.

Na Figura 8 tem-se a area de influéncia do porto de Porto Velho referente
ao produto soja. O mapa confirma a informacéo coletada com a embarcadora
Amaggi de que a soja movimentada pelo porto tem como principal origem o
oeste do Mato Grosso e o Estado de Rondonia.

Dentre as origens destacadas no mapa, as que mais se destacaram em
guantidade de rotas cadastradas no banco de dados do grupo séao,
respectivamente, as cidades de Campo Novo do Parecis — MT, Sapezal — MT,
Vilhena — RO e Cerejeiras — RO.

14
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Figura 8: Mapa de Influéncia do porto de Porto Velho
Fonte: Elaborado através do banco de dados do grupo Esalg Log

6. Conclusdes

Com base em todo o contetdo exposto acima, pode-se concluir que o Porto
de Porto Velho se apresenta como um importante ator nas exportacdes de Soja
do Centro-Oeste. O porto apresenta caracteristicas naturais favoraveis as
movimentacdes de graos que partem para exportacao.

Com o aumento anual da quantidade produzida na safra de soja e
saturacdo dos portos do Sul e Sudeste, ha uma crescente demanda por novas
rotas de escoacédo. Atraves deste estudo, conclui-se que o porto de Porto Velho
deve ser enquadrado como opcéo viavel.

Teoricamente, 0 porto € uma opcao excelente: menores custos e tempo de
transportes, descentralizacdo dos portos, entre diversos outros beneficios.
Porém, a falta de infraestrutura € tanta que acaba limitando sua utilizagao.

Sua importancia € inegavel, e pode ser destacada pelo aumento anual da
quantidade movimentada através dele, e sem ele a situacéo estaria ainda mais
critica nos portos da regido Sul e Sudeste. Todavia, o investimento em

infraestrutura demandado pelo porto é essencial para que o pais possa nivelar
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a qualidade dos portos, tornando possivel que o escoamento da producao seja
feito pela rota que possua o valor mais competitivo e nao pela rota mais cara
devido a falta de opgdes.

Apesar de todos os problemas, a tendéncia € que a sua area de influéncia
se mantenha, e se expanda no futuro, conforme avance a aplicacdo de

melhorias, desenvolvendo-o e expandindo sua capacidade.
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