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1 INTRODUCAO

A histéria da cidade de Jau comecou no momento em que os bandeirantes
navegavam pelo rio Tieté e decidiram parar para pescar na foz de um ribeirdo. La,
fisgaram um grande peixe chamado Jau. O local, desde entdo, ficou conhecido
como Barra do Ribeirdo do Jau.

Um pouco mais tarde, em 15 de agosto de 1853, alguns moradores da regiao
decidiram organizar uma comissao para tratar da fundagdo do povoado. Depois de
varios estudos, ficou decidido que seria erguido um povoado na area de 40
alqueires, doados em partes iguais por Francisco Gomes Botdo e pelo tenente
Manoel Joaquim Lopes.

O municipio de Jau, situado na regido central do estado de S&o Paulo, possui
131.050 habitantes, segundo estimativa do IBGE para o ano de 2010. Sua
economia, atualmente, é baseada na agricultura de cana de acucar; porém, até o
final do século XIX, o café foi o responséavel pelo “boom” econémico de Jau.

Por volta de 1870, a cultura cafeeira no municipio de Jau solidificou-se,
proporcionando o surgimento de uma elite de ricos fazendeiros. Com a chegada da
"Companhia Estrada de Ferro do Rio Claro" (The Rio Claro Railway), em 1887, o
escoamento da producdo foi faciltada e as exportacbes cresceram
vertiginosamente.

De acordo com o relatério estatistico da mencionada companhia, Jau foi o
municipio que liderou os embarques de café para o Porto de Santos, no litoral
paulista, desde 1895, gerando para a companhia ferroviaria maior receita de carga
dentre os principais municipios produtores (SANTOS, FELTRIN, 1990). Em 1907,
segundo dados da "Companhia Paulista de Estradas de Ferro”, Jau foi considerado
0 municipio que mais exportava café em todo o mundo, fato este que Ihe deu o titulo
de “Capital da Terra Roxa” naquela época.

Na década de 1929, com a crise econdmica e a depressao mundial, o império
cafeeiro perdeu rapidamente seu esplendor e gldria, fazendo com que os
fazendeiros abandonassem a cultura que antes era sinbnimo de riqueza e prestigio

(CLARO, 1998). Com isso, em meados do século XX, a cultura cafeeira foi



gradativamente sendo substituida pela monocultura da cana de acucar, a qual € a
matéria prima responsavel pela producado de acucar e alcool e hoje este setor ocupa
94% da area do municipio. Além disso, esta cultura também emprega 7% da
populacdo economicamente ativa, segundo a CATI (Coordenadoria de Assisténcia
Técnica integral de Jau).

A cidade de Jau possui uma posicao geogréfica privilegiada, ja que é a Unica
dentre todas as regides do Estado que garante a intermodalidade no transporte, pois
apresenta um entroncamento entre a ferrovia (FEPASA), as rodovias (SP-225; SP-
255; SP-304) e a hidrovia (Tieté-Parana). Em virtude desta capacidade intermodal
no municipio, a Rumo Logistica construiu de forma estratégica um terminal de
transbordo na cidade de Jau, o qual é um importante ponto de recebimento de carga
gue vem das usinas por caminhao, seguindo de trem até o Porto de Santos. Este
terminal torna o escoamento do aclUcar mais pratico, eficiente e economicamente
mais viavel e é por isto que o objetivo deste trabalho foi descrever e caracterizar o

terminal multimodal de transbordo de Jau com suas atividades e operacoes.



2 MATERIAIS E METODOS

2.1 Materiais:

Os materiais utilizados para realizar a caracterizacdo e descricdo do Terminal
Multimodal de Transbordo de Jau foram informac¢des advindas da realizacdo de uma
visita no préprio terminal no dia 01/06/2011, onde o Sr. Cassiano, responsavel por
todo o processo operacional do terminal, recepcionou os pesquisadores do Grupo
ESALQ-LOG e explicou todos os procedimentos operacionais do terminal pesquisas

via internet.

2.2 Métodos:

A metodologia utilizada foi a realizagdo de uma entrevista com o Sr.
Cassiano, responsavel por todo o processo operacional do terminal, onde foram
realizadas as seguintes perguntas:

1) Como funcionam as operacdes de transbordo no terminal?

2) Qual a quantidade de acucar transferida entre modais em um dia?

3) Quais as principais origens e destinos do acucar?

4) Qual o tempo necessario para que toda a carga de um modal seja transferida?
5) Quais os principais problemas enfrentados no terminal?

6) Ha previsdo de novos investimentos no terminal?

7) De quanto em quanto tempo é feita a manutencao dos equipamentos?



3 RESULTADOS

A Rumo Logistica, com o intuito de otimizar o escoamento de acucar do
municipio de Jau e da regido, iniciou em meados de 2006 a construcdo do Terminal
de Transbordo Ayrosa Galvdo (TAG) na cidade de Jau. Porém, a obra s6 foi
concluida em 2007, ano em que teve inicio as atividades do transbordo (no més de
novembro).

A primeira operacdo de carregamento ocorreu em nove de maio de 2008,
tendo como objetivo inicial o carregamento apenas um vagdo, a cargo de
experiéncia. Contudo, a atividade foi aprovada e nesse mesmo dia outros 20 vagodes
foram carregados com acucar, 0s quais tinham como destino o Porto de Santos, ja
qgue o fluxo era de exportacdo. Atualmente, a Rumo Logistica, empresa ligada ao
grupo Cosan, é a Unica operadora do terminal, detendo o controle de todas as
atividades. O Porto de Santos € o Unico destino do terminal, sendo todas as cargas
destinadas para o terminal da Cosan no porto.

O processo operacional tem inicio com o recebimento do caminhdo na
portaria do terminal conforme a figura 1, onde ele passa pela balanca rodoviaria
(Figura 2) para o monitoramento da quantidade de aguUcar que esta entrando. Logo
apos a pesagem, o caminhdo pode descarregar o acUcar direto na moega (Figura 3
e 4) para o carregamento dos vagdes (Figura 6; 7; 8 e 9) ou pode descarregar o
acucar no armazém interno (Figura 13; 14 e 15), o qual tem uma capacidade
méaxima de armazenar 60.000 toneladas. Este armazém é do tipo graneleiro, e
quando necessario, os caminhfes internos do terminal realizam o transporte de
“vira”, que € o transporte do acucar estocado no armazém do terminal para a moega.
O tempo de descarga dos caminhdes, normalmente, ndo ultrapassa de cinco

minutos.



Fonte: Elaboragéo propria Fonte: Elaboracéo propria.
Figura 1 - Portaria do Terminal Figura 2 - Balanca rodoviaria

Fonte: Elaboracéo propria. Fonte: Elaboracéo propria.
Figura 3 - Descarregamento na moega Figura 4 - Descarregamento na moega



Fonte: Elaboragéo propria. Fonte: Elaboracao propria
Figura 5 - Moega Figura 6 - Carregamento dos vagoes

Fonte: Elaboragéo propria. Fonte: Elaboracéo propria.
Figura 7 - Carregamento dos vagoes Figura 8 - Carregamento dos vagoes



Fonte: Elaboragao propria. Fonte: Elaboracao propria.
Figura 9 - Carregamentos dos vagdes Figura 10 - Linha férrea do TAG

Fonte: Elaboragéo propria. Fonte: Elaboracgéo propria.
Figura 11 - Linha Férrea do TAG Figura 12 - Moega e Silo
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Fonte: Elaboragéo propria. Fonte: Elaboracéo propria.
Figura 13 - Armazém do TAG Figura 14 - Armazém do TAG

Fonte: Elaboragéo propria.
Figura 15 - Armazém do TAG
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ApOs o acucar cair na moega, 0 mesmo sobe por um elevador e enche as
quatro bocas dos silos, que despejardo o produto dentro dos vagdes. Com relagéao
ao tempo de operacdo, em 24 horas, cerca de 60 a 70 vagdes podem ser
carregados, sendo que cada vagao comporta 72 toneladas, os quais sdo da MRS
Logistica em parceria com a Rumo. Com isso, aproximadamente 5.000 toneladas de
acucar sdo movimentadas por dia no terminal. A média de carregamento € de quatro
vagbes por hora, nimero este suscetivel a oscilagbes, ja que a velocidade de
escoamento dos quatro silos existentes no terminal depende do nivel em que se
encontram, jA que na primeira hora, com os silos cheios, podem ser carregados até
sete vagbes, com um tempo médio de carregamento de aproximadamente dez
minutos por vagdo; porém, a medida que os mesmo vao esvaziando, a eficiéncia de
carregamento também vai caindo gradativamente. Na figura 16 é possivel observar
através de um fluxograma as atividades operacionais do terminal desde a chegada

do caminh&o até o carregamento dos vagoes.

Recebimento Descarregamento

Elevador para Carregamento

e pesagem na moega os silos dos vagoes

Descarregam

armazém / paraamoega

Elevador para Carregamento
dos vagoes

Fonte: Elaboragao propria.
Figura 16 - Fluxograma operacional do Terminal Ayrosa Galvao (TAG)

z

A principal dificuldade encontrada no terminal atualmente é, justamente,
conseguir manter esta otimizacdo no tempo destinado ao carregamento dos vagdes
em detrimento da dificuldade de manter a moega cheia. Mas isto ocorre devido nao
s6 por causa da diferenca de tempo entre o carregamento dos silos que preenchem
os vagdes e o0 do tempo de descarregamento dos caminhfes na moega; mas
também devido a falta de caminhdes que realizam a captacdo da commodity nas
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unidades produtoras da regido e realizam a entrega no terminal. Atualmente, ha um
recebimento médio de 100 caminhdes por dia no terminal; todavia, sua capacidade
maxima se aproxima dos 150 veiculos por dia, ou seja, apenas 66% da capacidade
desta operacéo € utilizada no terminal devido a falta de produto na regido. O aguUcar
que chega no terminal € enviado por onze usinas da regido, as quais sao todas da
Cosan dentre elas as principais sdo: Dois Corregos, Mundial, Destivele, Caarapo,
Grizzo, Vale do Verao, Ipaussu, etc.

Além dessa falta de caminhdes, existem outros problemas, como aqueles
envolvendo a falta de mao de obra qualificada na regido para desenvolver as
atividades necessérias dentro do terminal; a falta de vag6es apropriados para operar
na ferrovia que liga o terminal (vagdes que ndo sdo os da Rumo, ja que a ferrovia
nao comporta o peso liquido dos mesmos, que se aproxima de 100 toneladas cada,
enquanto peso liquido aceitado pela ferrovia é de até 72 toneladas); e a falta de
cobertura anterior e posterior a moega, o que dificulta as atividades no terminal em
dias chuvosos, ja que os vagdes precisam ser abertos e fechados no momento
exato do carregamento para evitar que o produto molhe. Porém, na tentativa de
solucionar esses problemas de perda de tempo e conseqientemente perda da
eficiéncia nas operacdes, esta previsto para 2012 a implantacdo de uma esteira
transportadora entre 0 armazém e a moega, a qual vai viabilizar e permitir que a
moega sempre esteja cheia, além da inutilizacdo dos dois caminhdes cacamba que
realizam o transporte de “vira” dentro do terminal, o que n&o causaria perca de
tempo de carregamento, ja que a moega estaria sempre cheia.

Em contrapartida, como parte do projeto da Rumo de exportar 10 milhdes de
toneladas de acgucar até 2014, a companhia adquiriu 729 vagdes e 50 locomotivas
novas. Os inovadores equipamentos melhoram o desempenho, a capacidade, a
eficiéncia e a produtividade das maquinas, principalmente no momento da descarga,
ja que enquanto outros vagdes levam cerca de noventa minutos para descarregar,
0s novos vagdes da Rumo realizam esta operacdo em até dois minutos, o que
representa uma reducéo de 97% no tempo gasto. Outro importante diferencial
implantado no terminal foi a criagdo de um software de gestdo que monitora as
operacOes e gera informacdes gerenciais online, o que beneficia e agiliza as
decisbes internas dos clientes. Além disso, existe também um sistema de

rastreamento que monitora a carga desde a saida da unidade produtora até o
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embarque nos navios, inclusive com acompanhamento do line up do Porto de
Santos.

Por outro lado, ainda ndo ha investimentos em projetos que viabilizam as
atividades no terminal durante 24 horas por dia; mas, segundo agentes do terminal
de transbordo, esse € o0 proximo passo em termos de investimentos que esta
previsto pela Rumo.

O terminal movimenta trés modalidades de acucar: o VHP (Very Hight
Polarization), VHP Plus (Very Hight Polarization Plus) e VVHP (Very Very Hight
Polarization), onde os mesmo se diferenciam devido & qualidade do refinamento e
polarizacédo, sendo que o VHP apresenta menor qualidade e o VVHP a melhor
qualidade entre os tipos citados. A grande parte da movimentag¢ao no terminal ocorre
com os tipos VHP e VHP Plus, sendo o VVHP raramente presente nas operacdes de
transferéncia de carga.

A empresa que tem a concessao da ferrovia no terminal é a América Latina
Logistica (ALL). Existem trés linhas férreas, sendo a primeira a principal, e as outras
duas as secundarias a tulha ferroviaria do terminal, onde € realizado carregamento
dos vagbes e as manobras necessarias com 0S mesmos.

A locomotiva passa por Jau vinda de Santos com os vagbes vazios ou
carregados com outros produtos e vai até o terminal de Pederneiras, onde alguns
vagodes serdo carregados com milho, soja e outros produtos a granel. Somente os
vagdes destinados ao carregamento de acucar voltaram para o terminal em Jad,
para serem carregados e depois retornam novamente a Pederneiras para
incorporarem-se a locomotiva e seguir com destino ao Porto de Santos pela linha
principal da ALL. O tempo de viagem gira em torno de 36 horas, aproximadamente.

Com relacdo aos equipamentos, é recomendada a manutencdo trimestral,
mas isso geralmente ndo € aplicado, principalmente em periodos de forte
movimentagao, ja que a manuteng¢ao consiste em uma paralisacdo nas atividades do
terminal por um periodo médio de sete dias para a realizagdo de todo o
procedimento, o que também gera um custo de R$ 50.000, ndo considerando o0s
prejuizos com o n&o-carregamento do acgucar. Uma vez por més, também é
realizada a lavagem de todos os equipamentos, 0 que determina uma paralisacéo de
cerca de oito horas, sendo de extrema importancia por ser uma medida preventiva a

possiveis quebras e avarias nos equipamentos.
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O Terminal de Transbordo de Jau movimentou no ano de 2010 até o més de
setembro uma média de 96.000 toneladas de agucar mensalmente e ja para a safra
de 2011 a meta é atingir uma movimentacdo média de 120.000 toneladas por més
até setembro de 2011. Porém, até 0 momento deste estudo, esta perspectiva nao foi
alcancada devido a alguns fatores, como o excesso de chuva no comeco do ano, 0
que prejudicou a qualidade da matéria prima, a qual ndo ficou ideal para a producéo
de acucar e teve como consequéncia uma queda no rendimento na producdo na
usina; além da dificuldade na colheita mecanizada da matéria-prima devido ao
excesso de umidade no campo nas principais regides produtoras da regidao. Mas
existe a expectativa para que nos meses de julho, agosto e setembro, as
movimentacdes se intensifiquem e com isto melhore a média em termos de volumes

movimentados na safra 2011.
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4 CONCLUSAO

O Terminal de Transbordo de Jau foi uma conquista realizada pela empresa
Rumo Logistica no que se diz respeito ao escoamento de agucar da regido, ja que o
mesmo é um importante ponto de recebimento da carga que vem das usinas por
caminhdes, seguindo de trem até o Porto de Santos.

Dessa maneira, o terminal possibilitou o uso do modal ferroviario no
transporte do acUcar da regido de Jau, o que trouxe ganhos ndo s6 econdmicos em
relagdo ao transporte rodoviario, antes unicamente responsavel por este
escoamento; mas também colaborou para um desafogo nas vias rodoviarias, que
antes, por serem as unicas formar se de escoar o acgucar para o Porto de Santos,
provocavam um intenso fluxo de caminhdes durante o periodo da safra.

O transporte ferroviario, além da capacidade de transportar grandes
guantidades de volumes por longas distancias de forma segura, apresenta um custo
operacional baixo em relacdo ao peso total transportado, devido ao fato de ser
econdmico energeticamente. Por conseguinte, o uso deste modal também gera
ganhos ambientais, j& que 0 mesmo emite menos gases efeito estufa (GEE) quando
comparado aos demais modais. A iniciativa da Rumo Logisitica, empresa do grupo
Cosan, de criar o Terminal Multimodal de Transbordo de Jau, foi uma solucéo
logistica criada visando aumentar a eficiéncia do escoamento do acucar regional, ja
que este investimento proporcionard a migracdo do modal de transporte de acguUcar
da regido. Com esta iniciativa, objetiva-se, além dos ganhos econdmicos
proporcionados pela maior eficiéncia no transporte do acglcar, ganhos sociais e
ambientais, ja que com a reverdo dos modais, milhares de caminhdes vao sair das
rodovias da regido tornando o fluxo de veiculos de passeio mais tranquilo, o significa
também uma melhor conservacgao das vias e uma reducao consideravel na emisséo
CO2 na atmosfera. Vale ressaltar que é de extrema importdncia esta questédo
ambiental, ja que a Politica Estadual de Mudancgas Climéticas de S&o Paulo prevé a
reducdo de 20% das emissdes de gas carbonico no estado até 2020, e este tipo de
iniciativa colabora com tal politica.
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