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1. INTRODUCAO

O Brasil, um dos maiores paises agroexportadores, destaca-se na producao
sucroalcooleira. E o pais detentor de 50% das exportacdes mundiais de agticar e também
o maior produtor mundial da “commodity”. Ao passar dos anos, a produgdo de agucar
vem crescendo intensivamente com novas tecnologias, principalmente na regido
noroeste do estado de Sdo Paulo que concentra 90% da producao canavieira.

O setor sucroalcooleiro possui uma longa cadeia produtiva e temum progresso
tecnolégico agricola como também industrial. Entretanto, ao longo do processo ha
evidéncias de um gargalo conjuntural que impossibilita uma maior competitividade
desse produto: a infraestrutura logistica do Brasil.

O modal rodovidrio que é mais utilizado no escoamento de actcar, enfrenta
entraves que aumentam os custos para os produtores, chegando a 40% de sua receita.
Um dos exemplos de entrave seriam os custos com a frota envelhecida — com idade
média superior hd 20 anos — e as mds condi¢des das vias que operam um circulo
vicioso. Sendo assim, estradas ruins elevam os custos de manuten¢do dos veiculos e
caminhdes velhos elevam o custo de transporte e diminuem a eficiéncia, conduzindo
assim as danosas estradas, que ja possuem infraestrutura prejudicada.

Outro fator responsavel que prejudica a eficdcia do transporte de aguicar s@o os
gargalos nos terminais de exportacao. O porto de Santos, o principal porto brasileiro e
responsavel por mais de um quarto das pautas de exportacdes, enfrenta problemas como
falta de investimento, burocracia, falta de incentivo fiscal, entre outros. Esses fatores —
associados aos problemas no modal rodovidrio — acarretam deseconomias de escala, ou
seja, que resultam em grande parte dos crescentes custos administrativos a medida que
uma empresa ou uma administracdo se tornam maiores (DOWBOR, 2008).
Adicionalmente, conduzem a uma maior lentiddo no processo de desenvolvimento da
infraestrutura logistica do Brasil.

Esse desalinhamento acaba provocando um custo logistico alto e, segundo
Batista e Pavan (2006, p. 29), no Brasil, somente o minério de ferro possui logistica e
infraestrutura competitivas em nivel internacional. As demais atividades, principalmente
aquelas associadas ao agronegécio, sdo prejudicadas na sua logistica devido as
deficiéncias na infraestrutura de transporte de cargas (SETTEN, 2010).

Outro modal que se destaca no transporte de agicar é o modal ferrovidrio.

Entretanto, este modal enfrenta dificuldades para se estabelecer na infraestrutura



logistica. Sendo assim, Batista e Pavan (2006, p. 49) citam que, para se superar 0s
principais gargalos institucionais no transporte ferrovidrio de carga no Brasil, é
necessario se liberar o trifego mituo e o direito de passagem entre as ferrovias,
principalmente no acesso aos portos; redefinir as metas de producdo das concessiondrias
ferrovidrias; eliminar as restricdes das participacdes societdrias e permitir que o
pagamento da concessdo se reverta em investimento.

De acordo com o que foi apresentado, cada transporte possui suas
especificidades e suas dificuldades. Com isso, o presente trabalho propde definir as
vantagens intrinsecas de cada modal e expor que a intermodalidade pode apresentar uma
op¢do bastante interessante. Por isso, comparacdes de custos de transportes tanto na
intermodalidade, como também no modal rodovidrio poderd mostrar a viabilidade e
competitividade do transporte de agtcar.

Para efeito de comparagdo a regido de Aragatuba foi escolhida. Hoje, uma das
cidades paulistas de maior desenvolvimento, em virtude da sua localizagdo privilegiada
e solo fértil. Também ja foi destaque na produgdo de café, na criagcdo de gado e nos
ultimos anos vem ganhando importancia na produ¢do de cana-de-acticar, pois possui
drea para expansao e solo apropriado. Vale ressaltar, que de forma semelhante também,

se configuram as cidades pertencentes a sua regional (IBGE 2011).



2. OBJETIVO GERAL

Analisar a competitividade da intermodalidade no transporte de acticar no estado

de Sao Paulo, especificamente na regido de Aragatuba.

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Caracterizagdo das rotas para Santos;

b. Caracterizacdo e localizacdo dos transbordos ferrovidrios e custos de
transbordo;

c. Transporte ferrovidrio de aguicar: caracteristicas e valores de fretes;

d. Transporte rodovidrio de agucar: caracteristicas e valores de fretes;

e. Estimativas de custos de transporte de actcar pelo modelo de custos nacionais

(solugdo logistica).



3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

A cultura da cana-de-aguicar € de extrema importancia econdmica e histdrica
para a agricultura brasileira. Em termos histéricos, a cana foi introduzida no Brasil no
inicio do século XVI e em 1586 ja existiam cerca de 70 engenhos no nordeste brasileiro,
sendo que a atividade de producdo de agucar foi muito importante na época do Brasil
como coldnia portuguesa (NUNES, 2010).

A atividade sucroalcooleira no Brasil envolve nimeros expressivos, pois se trata
de uma das atividades de maior importancia no ambito econdmico e social do pais.
Trata-se do maior produtor de cana-de-actiicar do mundo, com 300 milhdes de toneladas
por ano, sendo que, destes, 200 milhdes de toneladas sdo produzidas pelos proprios
produtores de actiicar e ou dlcool, enquanto o restante — 100 milhdes — é de
responsabilidade dos produtores independentes de cana: 90% com d&reas de pequeno
porte, cada uma a 150 hectares (COSTA, 2003).

O setor € um dos que mais sofre com os problemas de infraestrutura nacional. A
situacdo precdria se agravapela falta de investimentos e informacdes de mercado em seu
ambito logistico. Tais condi¢des, por sua vez, determinam custos adicionais muito
elevados, os quais refletirdo diretamente no valor final dos produtos (CARVALHO,
2005).

Por exemplo, o sistema de transporte utilizado pelo setor sucroalcooleiro para o
escoamento do agucar destinado as exportagdes apresenta problemas que passam desde
a idade avangada da frota de caminhdes (visto que o modal rodovidrio é responsavel
por, aproximadamente, 90% da distribuicdo do produto) até pela alta competi¢do entre
usinas e outros agentes agroindustriais pelo transporte disponivel (CARVALHO, 2005).

Os principais riscos encontrados no transporte rodovidrio sao os seguintes: € um
setor pulverizado, com elevado nimero de empresas de transporte e baixa
profissionalizacao; os custos efetivos ndo sao repassados ao preco do frete, devido a alta
concorréncia; a frota € antiga, reduzindo a produtividade; ha acesso restrito a linhas de
crédito; custos elevados devido a trifego em rodovias com condi¢des inadequadas e
dependéncia do nivel de atividade econdomica (SETTEN, 2010).

A utilizagdo do modal ferrovidrio na logistica de movimenta¢do de agicar para
exportacdo pode se revelar, em muitos casos, como alternativa interessante em func¢ao

de suas caracteristicas de altos custos fixos e custos varidveis baixos, que possibilitam o



surgimento de economias de escala quando os volumes de carga a serem embarcados e a

distancia percorrida forem relativamente altos (OLIVEIRA, 2005).



4. METODOLOGIA

Através da andlise de tabelas e grificos da regido de Aracatuba, o trabalho
proposto identificard as premissas para elaborar os custos de transportes. Com isso,
através de entrevistas por telefone com base em um questiondrio elaborado para este fim
(Ver anexo 1), serd possivel conhecer a realidade do servi¢o de transporte. Além disso,
serd utilizado o modelo de custos rodovidrios que foi desenvolvido pelo grupo ESALQ-
LOG, que servird como base para a estimativa de custos de transporte de agucar. Outros
valores que serdo utilizados serdo os valores de fretes coletados pelo Grupo ESALQ-
LOG, pelo sistema de informagao de fretes (SIFRECA).

De acordo com os questiondrios, aplicados as transportadoras que realizam o
transporte de actcar na regido de Aracatuba, se propde identificar as principais rotas de
exportacdo para Santos, e as pontas rodovidrias que seguem até ao principal terminal
intermodal de Londrina. Outros questionamentos foram o tempo de carregamento e
descarregamento no porto de Santos e no terminal de Londrina, como também qual tipo
de caminhdo € o mais utilizado e, por fim, os principais produtos transportados nestas

rotas. Assim a metodologia pode ser descrita no esquema da Figura 1.

MODELO
Questionarios » SIFRECA DE CUSTOS

NACIONAIS

Figura 1. Esquema da metodologia utilizada no trabalho
Fonte: Elaboracdo da autora.

41 MODELO DE CUSTOS NACIONAIS (FRETE TECNICO)

O simulador desenvolvido no Grupo ESALQ-LOG, tem o objetivo de calcular
os custos de transporte através de varios condicionantes, como: tempo de carregamento
e descarregamento, distancia percorrida, custo de transbordo, custo da empresa, dados
operacionais, entre outros. A metodologia utilizada pelo Grupo foi Lima (2005), em que
se pressupde que 0s custos sao separados entre custos fixos e varidveis.

Os custos fixos seriam aqueles que independem da distancia percorrida pelo

veiculo, ou seja, quanto mais utilizado o veiculo de transporte mais diluido serd o custo



fixo. Sendo assim, na metodologia utilizada seria o custo da empresa que insere salario
do motorista, didrias, cesta basica etc. Outros exemplos de custos fixos seriam o seguro
obrigatério, IPVA e a depreciacdo. J4 os custos varidveis sdo referentes ao
deslocamento do veiculo durante a realizacdo da sua viagem. S@o eles: combustivel,
6leo, pneu e manuten¢do. Segundo Lima (2005), quanto maior a quilometragem
percorrida durante o trajeto, maiores serdao os custos varidveis.

Com base no simulador, o método de célculo matematico se divide em: inputs e
outputs. Os inputs sdo classificados como: custos da empresa, dados operacionais e
dados de mercado. Os custos da empresa envolvem os fatores dos custos fixos citados
acima. J4 os dados operacionais envolvem o consumo de combustivel de acordo com os

tipos de veiculos, sendo:

e (Carreta Basculante: 2,5 km/litro;

e Bitrem Basculante: 1,9 km/litro;

e BitremGraneleiro: 1,9 km/litro;

e Rodotrem Basculante: 1,5 km/litro;
e RodotremGraneleiro: 1,5 km/litro;

e Bitrenzdo: 1,5 km/litro.

Os dados de mercado envolvem pneus, carreta, lubrificacdo. E, por fim, outputs
envolvem tanto os custos fixos que sdo mensurados por R$/h, e os custos varidveis
medidos por R$/km. Com isso, pode-se diferenciar que os custos fixos sdo
contabilizados mesmo que ndo haja a utilizacdo do modal utilizado, e os custos

varidveis sdo incluidos quando ha o servigo de transporte.

42 CUSTO TECNICO E FRETE TECNICO

Para a analise dos custos, € necessario diferenciar o custo técnico e frete técnico.
Sendo assim, o frete técnico é oriundo do custo técnico mais uma margem de
contribuicdo que seria o lucro de uma determinada transportadora, como pode ser

observado nas Equagdes 1 e 2.
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Custo Técnico (R$/t) = [(Tempo(h)*CF(R$/h))+(CV(R$/km)*Distancia(km))] [1]
Capacidade de Carregamento (t)

Onde:
CF = Custos Fixos medidos em R$ por hora;

CV = Custos Varidaveis medidos em R$ por quilometro rodado.

Frete técnico = custo técnico (operacional/administrativo) + margem de contribuig¢ao
(lucro) [2]

43 CUSTO DE MERCADO E FRETE COLETADO

Para efeito de diferenciacdo, € necessdrio distinguir o custo de transporte e o
valor do frete coletado. O custo de transporte se refere ao custo técnico de determinada
empresa que realizada o servigo de transporte para um determinado produto, em certa
rota e com um especifico veiculo.

Com relagdo ao valor do frete coletado é definido pelo préprio mercado,
principalmente para cargas agricolas — que possui uma tendéncia semelhante a um
mercado de concorréncia perfeita. Assim sendo, os fretes coletados podem ser
diferentes do frete técnico, pois o custo técnico pode ser superior ao frete de mercado,
fazendo com que algumas transportadoras arquem com prejuizos.

Para que o custo técnico seja maior que o frete de mercado ha alguns fatores que
impactam para a diminui¢do da margem de lucro das empresas que realizam o servigo

de frete. Sendo eles:

¢ Aumento do valor do pedégio;

e Elevacdo dos pregos dos combustiveis, principalmente o diesel que € o
combustivel utilizado pelos veiculos de transporte para cargas agricolas;

e Sazonalidade da demanda por transporte;

e Tempo de carga e descarga, perdas e avarias.
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44 COLETA

Na regido de Aracatuba, as rotas com origem e destino, e os valores de fretes
foramcoletados pelo SIFRECA (Sistema de Informagdes de Fretes) do Grupo ESALQ-
LOG. Este Grupo de extensdo € composto por pesquisadores que coletam dados
primdrios de fretes, sendo de mais de 50 produtos distintos envolvendo cadeias

agroindustriais e que abrangem todo territério nacional.

4.5 SOLUCAO LOGISTICA

De acordo com o projeto Jamaica desenvolvido pelo Grupo ESALQ-LOG,
solucdo logistica € a soma dos gastos realizados para uma operacdo de transporte
multimodal: frete rodovidrio de ponta, custo de transbordo e frete ferrovidrio. Sendo
assim, solucdo logistica € a forma que se embarca um produto na origem, como o
transporta e como ele € desembarcado no destino.

Para comparagao entre rota e ponta rodovidria serd verificada a solugdo logistica
como a ponta rodovidria, custo de transbordo e frete ferrovidrio. Por exemplo, na Figura
2, o custo logistico da ponta rodovidria normalmente é fixado em R$/t, enquanto o custo
de utilizacdo do transbordo geralmente é fechado em R$/més, ndo necessariamente
vinculado a quantidade movimentada. J4 a tarifa ferrovidria também pode ser
precificada através de uma tarifa que ndo necessariamente estd convertida em R$/t. A
conversao destes valores em R$/t, para fins de efeitos comparativos, € muito importante,
porém, ndo tdo ficil de ser realizada na pratica JAMAICA, 2012).

Assim sendo, na Figura 2, tem-se a ponta rodovidria que seria o trecho de origem
entre o embarque da carga até o terminal intermodal de cargas. Este terminal de
transbordo, por sua vez, ¢ uma instalacdo no qual ocorre a transferéncia de carga para
outro modal vigente. E, no esquema da Figura 2, seguiria do transbordo para o modal

ferrovidrio, tendo seu destino final para o porto.
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Ponta
Rodoviaria

—~—

Transbordo

Frete
.. ferroviario

*.

a"
N

‘..A
Porto

Figura 2. Solugdo Logistica
Fonte: Projeto Jamaica (2012)

Para cada uma destas transa¢des no servico logistico, existe um tipo de
modalidade de negociacdo a ser feita. No caso da ponta rodovidria, pode ser
estabelecido com o transportador rodovidrio um valor fechado em contrato, com prego e
volume fixado, ou estes valores podem ser obtidos no mercado spot, conforme a
necessidade de envio. O transbordo geralmente € fechado em contrato, com prego e
volume pré-fixado, determinando inclusive o giro dos produtos dentro do armazém
durante o més. Ja as tarifas ferroviarias também sio, necessariamente, fechadas em
contrato. Poucas sdo as concessiondrias que dispde de capacidade fisica para trabalhar

na modalidade spot ao longo do ano (JAMAICA, 2012).
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Para o seguinte trabalho serd apresentado tabelas, mapas e textos para explicar

os resultados encontrados.

5.1 LOCALIZACAO DAS USINAS NA REGIAO DE ARACATUBA

A partir das andlises realizadas por Cardoso e Casadei (2011), foi elaborada a
Tabela 1, que mostra as oito principais usinas produtoras de agicar na mesorregiao de
Aracatuba. Além disso, a Figura 3 mostra a localizac¢do espacial destas no estado de Sao

Paulo.

Tabela 1. Principais unidades produtoras de acguicar na safra 10/11 na regido de
Aracatuba

) ETANOL
EMPRESA CIDADE MOAGEM(t) | ACUCAR(t) (m3)

CLEALCO CLEMENTINA 7.246.338,19 543.266,00 196.112,90
EQUIPAV GUARACAI 6.654.623,53 290.904,35 273.617,21
UNIALCO GUARARAPES 2.555.365,55 202.899,75 77.657,46
BIOPAV BREJO ALEGRE | 2.521.581,44 117.129,20 97.837,58
VIRALCOOL CASTILHO 2.190.430,02 149.346,25 84.595,33
REVATI BREJO ALEGRE | 2.093.163,99 246.116,05 94.289,14
CAMPESTRE PENAPOLIS 1.380.000,00 75.500,00 83.000,00
DIANA AVANHANDAVA | 989.267,00 55.369,00 40.519,00

Fonte: CARDOSO; CASADEI (2011)
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Legenda

+ TUsinas

Figura 3. Mapa do Estado de Sao Paulo com a localizac¢do das usinas produtoras de
acuicar na mesorregidao de Aracgatuba
Fonte: Elaborado pela autora

Ja para a proxima safra de 2012/13, segundo dados da CONAB (Companhia
Nacional de Abastecimento) em nivel nacional serdo previsto um total de cana-de-
acucar a ser moida em cerca de 595,13 milhdes de toneladas, sendo um aumento de
6,2% em relagdo a safra 2011/12 que foi de 560,36 milhdes de toneladas. Com relagdo a
producdo da Regido Centro-Sul que inclui o estado de S3o Paulo, onde € situado
Aracatuba serd estimada uma moagem de 535,43 milhdes de toneladas, sendo 8,2 %
maior que a producao da safra de 2011/12.

Segundo a CONAB, esse aumento previsto na produgdo entre as safras de
2011/12 e 2012/13 devera ocorrer devido a um incremento de drea, como expectativa
subsequente de um crescimento na producdo. Além disso, a producdo de agucar
estimada para a safra 2012/13 é de 37,66 milhdes de toneladas, 4,72% a mais que na
safra anterior, que foi de 35,97 milhdes de toneladas. Sendo deste agucar serd69,46%
produzido na Regido Sudeste, 11,32% na Regidao Nordeste, 10,95% na Regiao Centro-
Oeste e 8,13% na Regido Sul.



15

5.2 ESTIMATIVAS DE CUSTOS DE TRANSPORTE

Para estimar os custos, foram utilizadas as seguintes rotas exemplificadas na
Figura 4 que mostra as pontas rodovidrias para o Terminal de Transbordo de Londrina.
Além disso, de Londrina por via férrea para o destino para o Porto de Paranagua. Como
efeito de comparagdo tem-se as rotas das cidades da regido de Aracatuba tendo como

destino final o porto de Santos.

MG

. S
& L%. - Saal i

Legenda

PR
== Pontarodoviaria

: Parn&la
- Rota exportacio

» Rota Férrea

Figura 4. O transporte de acucar pelas rotas de exportacdo e pela solugdo logistica
Fonte: Elaborada pela autora

-

A Tabela 2 mostra os fretes praticados no periodo de julho/2011 a julho/2012,
sendo dados do SIFRECA. J4 os fretes técnicos sd@o oriundos do simulador rodovidrio.
As diferengas entre os fretes ndo sao relevantes nas rotas de Queiroz (SP) para Santos
(SP) e Clementina (SP) para Santos (SP) tendo uma diferenca percentual de 2%. No
caso da rota de Aracatuba (SP) para Santos (SP) houve a maior diferenca, chegando a
8%. Com isso, pode-se evidenciar que o simulador rodovidrio se aproxima dos valores

praticados do mercado.
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Tabela 2. Valores de frete coletado e frete técnico das rotas de exportagdo

Distancia

. . . Frete Frete

Origem Destino percorrida P

coletado técnico
(km)

Queiroz Santos 562 76,25 75,50
Aracatuba  Santos 589 86,11 79,36
Clementina Santos 582 79,31 77,71

Fonte: Elaborado pela autora

A Figura 5 mostra os custos fixos e varidveis, e também o custo técnico das rotas
de exportacdo. Para efeito desse estudo, o tipo de caminhdo selecionado para quantificar
os custos serd o bitrem graneleiro, pois segundo questiondrios aplicados é o mais

utilizado nas distancias percorridas para o transporte de agucar.

100,00 -
90,00 -
80,00 - 864

70,00 | 16,6 Sl 7,90
60,00 1 | 6,4 6,2
50,00 -
40,00 -
30,00
20,00

o ll H B B H B
0,00 T T T T T

Carreta Bitrem  Bitrem Rodotrem Rodotrem Bitrenzao
basculante basculante graneleiro basculante graneleiro (bitrem 9
eixos)

® Custo fixo = Custo variavel Pedagio Impostos

Figura 5. Custos técnicos de acordo com o tipo de caminhdo utilizado no servico de
transporte.
Fonte: Elaborado a partir dos dados do simulador de custos rodoviarios ESALQ-LOG

Sendo assim, o custo fixo de Clementina para Santos é de R$ 17,43, sendo o
equivalente 22,43% e o custo varidvel é de 46,08% de acordo com os dados coletados,
sendo o valor real de R$ 35,81.E o restante que seria os impostos e o pedagio soma o

equivalente 31,49%. Ou seja, para o0 modal rodovidrio os custos varidveis sdo a maior
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parte dos gastos para os custos técnicos. Além disso, pode-se notar que os encargos e 0s
peddgios sdo grandes fatores que influenciam em maiores custos técnicos, e que podem
prejudicar o Mark-up das transportadoras.

Para efeito de minimizar estes custos técnicos, hd alternativas que possam trazer
maiores lucros e maior eficiéncia no servigo de transporte. Com isso, a solugao logistica
intermodal seria uma op¢do vidvel para transportar maiores volumes de cargas
agricolas, e podendo acarretar menores custos econdmicos, como também a reducio do
trafego rodovidrio, garantindo assim boas praticas ambientais e a racionalizacdo da
atividade logistica.

A Figura 6 mostra toda a infraestrutura logistica do estado do Parand, para a

melhor andlise da solucdo logistica rodoferrovidrio.

Legenda
Parana

Figura 6. Infraestrutura logistica do estado do Parana
Fonte: ESALQ-LOG (2011)

Assim sendo, a Tabela 3 mostra a alternativa de solucdo logistica como rodo
ferrovidrio. De acordo com informacdes dos questiondrios aplicados, as rotas a seguir
seriam as pontas rodovidrias que levam até o terminal de transbordo de Londrina. Além
disso, esses trechos de baixa quilometragem possuem frete coletado e frete técnico tendo
aproximacao com a realidade de mercado, apenas com exce¢do da rota de Aracatuba (SP)
para Londrina (SP) em que possui uma diferenca de aproximadamente de 22,61% com

relacdo ao frete técnico elaborado pelo modelo de custos nacionais.
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Tabela 3. Valores de frete coletado e frete técnico das pontas rodovidrias

Distancia
. . . Frete Frete
Origem Destino percorrida P
coletado técnico
(km)

Queiroz  Londrina 301 40,00 36,27
Aracatuba Londrina 323 46,70 36,14
Clementina Londrina 280 42,00 31,96

Fonte: Elaborado pela autora

Para compor a solug¢do logistica como ponta rodovidria, transbordo e transporte
ferrovidrio, segue a Tabela 4 para mostrar o custo do terminal de transbordo de Londrina
para Paranagua por via férrea, sendo de R$ 34,00. Além disso, com base no projeto Jamaica
tomou como premissa o custo de transbordo sendo R$ 5,00, ja que esse valor ndo varia

muito com o tempo.

Tabela 4. Valores do custo de transporte ferroviario (R$/t)

.  in e Custo de
Distancia
. . . Transporte
Origem Destino percorrida s
(km) Ferroviario
(R$/t)
Londrina Apucarana 46,90 10,23
Londrina Paranagua 596,60 34,00
Maringd  Paranagud 616,80 34,82

Fonte: ESALQ-LOG (2012), adaptado pela autora.

A Tabela 5 refere-se aos custos rodovidrios e aos custos rodoferrovidrios para o
porto de Paranagud. E notrio observar que a solucdo logistica rodoferrovidria é mais
vidvel do que o custo rodovidrio. Isso se deve ao fato que o modal ferrovidrio tem
custos varidveis mais baixos que os custos rodovidrios e possui capacidade de

carregamento maior que o modal rodovidrio.
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Tabela 5. Comparativo entre custo rodovidrio e custo rodo-ferro para o porto de
Paranagua

Distancia Custo Custo
Origem  Destino percorrida Direto Rodo -
(km) (Paranagua) Ferro

Queiroz  Paranagua 678 82,78 75,27
Aracatuba Paranagua 736 92,68 75,14
Clementina Paranagua 729 88,76 70,96

Fonte: Elaborado pela autora

Na Tabela 6 se estabelece a diferenga financeira entre as rotas de exportacao
para Santos e a solucdo logistica rodoferrovidria. De acordo com os resultados obtidos,
as diferencas financeiras ndo sdo tdo expressivas como a rota de Queiroz (SP), tendo um
percentual de participacdo da solucdo logistica com relacdo ao frete rodovidrio de
apenas 0,3%. Com relagdo as outras rotas como Aragatuba (SP) e Clementina (SP)
tiveram um diferencial de 5% e 9% respectivamente. Com isso, pode-se salientar que a

solucdo logistica é mais vidvel para as cidades de Aracatuba e Clementina.

Tabela 6. Diferenca financeira entre frete rodovidrio e solucdo logistica

Frete 3 Part1c1pa(~;a0
. s Solucao da solucao
Origem Rodoviario o
Santos Logistica log. No frete
rod. (%)

Queiroz R$ 75,50 R$ 75,27 0,30
Aragatuba  R$ 79,36 R$ 75,14 5,00
Clementina R$ 77,71 R$ 70,96 9,00

Fonte: Elaborado pela autora
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6. CONSIDERACOES FINAIS

E notéria a grande importincia da cultura canavieira tanto historicamente e
economicamente para a agricultura brasileira. E, atualmente, possui grande
representatividade nas exportacdes e, assim tem gerado superdvits primarios na balanca
comercial brasileira.

Entretanto, este produto enfrenta entraves quanto ao seu escoamento para o
mercado externo. Um deles seriam gargalos na infraestrutura logistica que possibilita
custos adicionais que podem diminuir a competitividade do acucar frente a outros paises
exportadores deste mesmo produto.

Assim sendo, foi estabelecida a regido de Aragatuba como importante cidade
paulista que vem se destacando na producdo de agucar devido aos solos férteis e
condicdes climaticas favordveis. Para isso, foi relevante realizar o estudo dos modais
utilizados para o transporte do aglcar e estimar seus custos, para assim concluir a
melhor solucdo logistica e estabelecer alternativas quanto aos modais utilizados.

De acordo com os resultados obtidos, as rotas com origem de Aracatuba (SP) e
Clementina (SP) para o destino porto de Paranagua com a intermodalidade inserida seria
alternativa mais vidvel e menos custosa para o transporte de agicar. Com relagdo a rota
de Queiroz (SP) para os destinos dos portos de Santos e Paranagud ndo ha muita
diferenca financeira, sendo indiferente o transporte para um dos portos citados.

Por fim, a op¢do intermodal € vidvel com relacdo ao transporte de acicar na
regido de Aragatuba. O modal ferrovidrio € uma boa opcdo, por poder transportar
grandes volumes e possuir custos varidveis menores que os custos varidveis rodovidrios.
Entretanto, este modal enfrenta dificuldades como a concessdo de ferrovias detida por
uma tnica empresa, falta de vagdes e longas filas de espera dos caminhdes nos pétios de
transbordo.

Haja vista a grande importancia do agticar para o crescimento e desenvolvimento
do Brasil, € necessdria maior atencao em investimentos na infraestrutura logistica para o
melhor escoamento, e que este produto tenha maior competitividade no mercado
externo. Em suma, os investimentos devem priorizar a melhoria das rodovias, o
incentivo do uso da intermodalidade e também no modo de como sd@o administradas as

concessdes como as ferrovias, para assim conquistar menores custos logisticos.
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ANEXO

Y
2)
3)

4)
5)
6)
7

8)

9)

Questionario para as transportadoras na regiao de Aracatuba

Quais as principais rotas de agicar a granel para exportacao?

Quais os principais portos para o escoamento de agucar?

Quais as pontas rodovidrias realizada para o terminal de transbordo de
Londrina?

Qual o tipo de caminhdo mais utilizado para realizar o servigo de transporte?

As qualidades das vias sdo satisfatorias para as rotas de exportagdo?

As qualidades das vias s@o satisfatdrias para as pontas rodovidrias?

Qual € a média de tempo de carregamento e descarregamento do acticar tanto
para as rotas que seguem para o porto e também para o terminal de transbordo?
Quais os principais fatores que podem influenciar no valor do frete? (Pedagio,
combustivel, Lei 12.619, fim da carta frete entre outros)

Qual a principal empresa que movimenta nas linhas ferrovidrias?

10) O valor do frete nas pontas rodovidrias € vidvel para a transportadora?



