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1. Introducéo

Representando aproximadamente 23% do Produto Interno Bruto brasileiro
(CNA,2013), o agronegdcio se destaca como um importante setor para o pais. Assim, seu
desenvolvimento e crescimento € necessario e fundamental para a economia do pais.
Considerando o etanol como parte de toda a cadeia do agronegdcio e representando 4,6% do
PIB (FEARP, 2009), este segmento da industria brasileira € um dos mais importantes para a
nacao.

Para a producdo do etanol, é necessério a colheita e o processamento de algum
produto que possua aglcares em sua composicao. O principal produto utilizado no Brasil é a
cana-de-acucar, o qual também possui o melhor rendimento dentro da usina. O sistema
produtivo da cana-de-aclcar tem crescido muito nos ultimos anos, principalmente pela
melhora nas variedades plantadas, qualidade dos insumos e tecnificagdo do campo, elevando
de 260 milhGes de toneladas produzidas na safra 2000/2001 para 659,85 milhdes de toneladas
na safra 2013/2014 (CONAB, 2013). Assim, a producdo de etanol ndo péara de crescer,
chegando a 27,17 bilhGes de litros na safra 2013/2014, aumento de 15% em relacdo a safra
anterior (CONAB,2013).

Para Xavier et al (2009), para esse novo patamar de producdo de etanol, o0s
investimentos em armazenagem, distribuicdo e comercializacdo do produto devem ser
congruentes aos aumentos de producdo. Desse modo, a construcdo e melhoria de estruturas
logisticas, como rodovias, hidrovias, ferrovias e dutovias sdo fatores que determinardo o
sucesso do Brasil no mercado interno e no mercado internacional.

Atualmente, o Brasil € pais recordista em melhorias em produtividade agricola, tendo
produzido safras cada vez maiores ano apds ano. Com tanta producéo, o pais tem sofrido para
conseguir escoar os produtos do interior até os principais portos que sdo Santos e Paranagua.
Esse déficit logistico pelo qual o pais passa ndo sé diminui a quantidade de investimentos
externos no pais, como reduz significativamente as margens de lucro de produtores e
compradores.

Por mais que o transporte do etanol dependa de veiculos especializados, o que impede
0 transporte e evita a concorréncia do produto por veiculos que também transportam milho,
soja e acucar, sua logistica ainda esta atrasada. Por isso, as distribuidoras do produto buscam,
cada vez mais, desenvolver alternativas que baixem os custos de transporte e otimizem a

velocidade da movimentagdo do etanol das usinas até as bases distribuidoras.



2. Objetivos

Com este trabalho espera-se descrever o funcionamento do mercado de etanol,
identificando alguns de seus fatores formadores de preco, com foco nos custos logisticos.
Assim, pretende-se tracar um perfil da cadeia alcooleira que indique de que maneira 0 novo
trecho dutoviédrio que liga Ribeirdo Preto a Paulinia ird impactar no preco pago pelas

distribuidoras as usinas.

3. Revisdo Bibliografica

Introduzida no periodo colonial, a cana-de-agucar se destaca como uma das principais
culturas brasileiras. Atualmente, o pais é o lider em producdo mundial da cana, o que
impulsionou o desenvolvimento do mercado de etanol. Sendo o segundo maior produtor de
etanol do mundo (MAPA), o Brasil cada vez mais precisa de novas tecnologias.

Como maior concorrente na producdo de etanol encontram-se os Estados Unidos. Os
EUA, diferentemente do Brasil, utilizam milho, matéria prima menos eficiente do que a cana-
de-agUcar, para produzir etanol. Devido a sérios problemas com produtores de gado do pais,
que competem com o mercado de etanol para usarem milho como ragdo, os EUA devem
diminuir sua producdo de etanol de milho ao longo dos proximos anos, favorecendo as
exportacdes brasileiras (CORDEIRO,2011).

Com base no crescimento do uso de biocombustiveis, a demanda e producdo de etanol

devem continuar a crescer exponencialmente, como ilustrado na Figura 1.



0 cenario do etanol...

e v o
... 2 0 apetite por biodiesel

I o012

Fontes: lowa State Unversity, Unica, Ablkove/E laboragdo icone

T oo ;

Figura 1 - Expectativas para o etanol
Fonte: Icone (2006)

3.1.Principais agentes do setor alcooleiro

Para Nunes (2012), o setor energético brasileiro é composto de diversas unidades
agroindustriais, que na maioria das vezes se unem para aumentar seu poder de barganha,
facilitando a producdo e comercializagdo de seus produtos. Para o sucesso da cadeia produtiva
do etanol, sdo necessarios, no minimo, estes trés diferentes agentes, exemplificados na Figura
2.
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Figura 2 - Esquema logistico do etanol
Fonte: Autor

Usina: E a produtora de etanol. A usina recebe a matéria-prima, cana-de-acucar,
dos produtores associados a ela e de sua prépria producdo. A partir dai, ela ira
tratar a cana para extrair o caldo. Com o caldo em méos, a usina decide 0 seu
chamado mix, no qual ficara definido a porcentagem de acucar que serd produzida
sobre a porcentagem de etanol produzido, por exemplo 65% etanol e 35% agUcar.
Além disso, é a usina, com base nos contratos firmados, que define se ira produzir
etanol anidro ou hidratado. Enquanto o etanol anidro esté relacionado ao consumo
da gasolina, pois € adicionado a gasolina nas bombas de combustiveis, o etanol
hidratado é o etanol que é utilizado puro nos carros (ZANAO, 2009). A diferenca
entre ambos é a concentracdo alcodlica da mistura com a agua. O anidro tem 99%
de concentracdo, ja o hidratado varia entra 93%-95%. Com o etanol pronto, a usina
libera os volumes para comercializacdo. Cabe & usina vender e/ou armazenar o
etanol produzido. E importante ressaltar que a usina ndo paga pelo transporte do
etanol, o responsavel pelo transporte é a distribuidora. Os principais grupos de
usinas no Brasil sdo a Cosan e a Coopersucar. Na Figura 3 pode-se ver uma usina

em funcionamento.



Figura 3 - Usina Pindorama
Fonte: Cooperativa Pindorama (2014)

Distribuidoras: S&o as distribuidoras de etanol que fazem a compra do produto
junto a usina e que pagam o valor do transporte (frete) para a transportadora. E de
responsabilidade delas abastecer os postos de combustiveis bem como as refinarias
para mistura do etanol anidro a gasolina e ao diesel. Sdo o destino final do produto,
que apos isso € repassado ao consumidor. E com base em seus custos, a grosso
modo, que o etanol é precificado. Existem vérias distribuidoras operando hoje no
Brasil, com destaque para Petrobras (BR), Ipiranga e Raizen/Shell. A Figura 4 lista
a evolucdo da participagdo das distribuidoras no mercado, segundo o Instituto
Brasileiro de Petroleo, Gas e Biocombustiveis. Nota-se participacdo forte da
Petrobras (em azul escuro), da Rede Ipiranga (Vermelho) e da Shell/Raizen (Verde

claro e verde escuro).
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Figura 4 - Participagdo de distribuidoras no mercado de etanol brasileiro
Fonte: ANP/Sab (2013)

e Transportadora: E a responsavel pelo transporte do etanol da usina para a base
distribuidora. Cabe a transportadora buscar o produto na usina e levé-lo até a base
distribuidora que sua contratante pedir. Os caminhdes responsaveis pelo transporte
sdo os chamados caminhdes tanque, e sdo especializados em transportar cargas
liquidas, que variam entre, principalmente, dleo diesel e etanol, abastecendo a
demanda do mercado. Além do transporte rodoviario, que hoje é o predominante,
existem alternativas para que o etanol chegue da usina a base distribuidora. No
caso do modal ferroviario, ha o uso de vagdes tanque. O modal dutoviario também
é usado, principalmente no estado de S&o Paulo, sendo este 0 modal em estudo na
pesquisa, iremos considerar o uso da rota Ribeirdo Preto — Paulinia, operado pela

LOGUM. Na Figura 5 nota-se caminhdo tanque, especializado em carregamento

de liquidos.




Figura 5 - Caminhdo Tanque a servico da Petrobras
Fonte: Petrobras (2012)

3.2. Formacao dos precos do etanol

E notavel a mudanca na dindmica de formac&o do preco do etanol a partir do ano de
2002. Segundo Marjotta-Maistro(2002), entre os anos de 1938 até 1990 a diretriz basica dos
valores de derivados de petroleo e etanol consistia no tabelamento de precos para atender ao
interesse da economia nacional, garantindo vantagem para a industria nacional e, quando
possivel, precos homogéneos por todo o pais. Com essa politica, ndo havia preocupagdo com
os diferentes custos que atingiam os combustiveis de regido para regiao.

Somente a partir de 1990 houve uma reestruturagdo da forma de controle sobre esses
precos. Assim, os custos variaveis (refinarias, distribuicdo e revenda) seriam também cobertos
e regulados pelo governo. Para Marjotta-Maistro (2002), a estrutura dos pregos baseava-se no
sistema de ressarcimento de fretes. Nesse sistema, todos os fretes eram ressarcidos pelo
governo as distribuidoras, que tinha como vantagem retirar uma aliquota variavel no preco
dos combustiveis. Essa aliquota era 0 meio de controle dos precos por parte do governo, pois
ela era retirada inversamente em relagdo ao frete, ou seja, quanto mais distante da producéo
estivesse a distribuidora, menor seria a aliquota retirada, e vice-versa. Desse modo, 0 governo
conseguia manter um preco de combustivel quase uniforme por todo o pais.

Porém, essa estrutura ndo existe mais no cenario nacional. A estrutura atuante apés a

desregulamentacdo de 2002, segundo Lima (2011), permite compreender o porqué das



oscilacbes nos precos do etanol a partir desta data. Hoje, a decisdo dos precos cabe a cada
agente do setor alcooleiro, ndo tendo mais vinculos diretos com o prego e cotacdo do petréleo.

Assim, o etanol é de livre concorréncia no mercado, sendo negociado conforme oferta
e demanda. Portanto, na hora de fechar negocio, todos os custos precisam ser avaliados.
Atualmente, um dos custos variaveis mais decisivos na hora da negociacdo é o custo da
logistica. Representando em torno de 30% do valor do produto (ESALQ-LOG, 2013), um
menor gasto em logistica pode refletir num melhor preco pago ao produtor de etanol, bem
como uma logistica intrinseca maior pode desvalorizar o produto perante o comprador.

Tal fato é de fundamental importancia para entendimento deste estudo, ja que a
escolha do modal logistico mais barato favorece o preco final do etanol na bomba, podendo
favorecer, também, o preco de compra do etanol. Com um custo de transporte inferior, é
possivel que as usinas consigam valores mais altos sobre o preco de venda do etanol, tanto
anidro quanto hidratado, aliviando um pouco da pressdo pela qual as usinas brasileiras tem

passado.

3.3. Prémio e Desconto sobre o etanol

Para estabelecermos uma relacédo entre o custo logistico e varia¢do no valor de compra
do etanol frente as usinas, nos embasaremos no termo criado pelo Grupo ESALQ-LOG,
chamado de “Raio Flat”.

Segundo estudo do Grupo de Pesquisa e Extensdo em Logistica Agroindustrial,
ESALQ-LOG, existe uma variacdo no preco pago pela distribuidora para a usina no etanol
conforme a proximidade da usina a base distribuidora. Isso porque, na maioria dos casos,
quem é responsavel pelo transporte do etanol da produtora até a base distribuidora é a prépria
distribuidora, que o chama de frete Free on Board, ou FOB. Nesse tipo de acordo, o cliente é
responsavel por retirar o produto do fornecedor e leva-lo até o destino final. Portanto, todo o
custo logistico é do cliente (frete e seguro da mercadoria). H4 um outro tipo de acordo, Cost,
Insurance and Freight, o CIF, no qual o responsavel pelo transporte e seguro da mercadoria €
o fornecedor. Estas modalidades s&o as chamas incorterms. Para fins deste trabalho,
consideraremos somente transagdes de etanol por FOB.

Assim, 0 Grupo ESALQ-LOG, determinou diferentes raios flat para diferentes bases
de armazenamento de etanol. Por exemplo, a base distribuidora de Paulinia, no estado de S&o
Paulo, possui um raio flat de 215km ao seu redor, enquanto Cuiaba, no estado do Mato
Grosso, possui raio flat de 480km. E notavel a variacio do raio flat dessas diferentes bases,

sendo explicado pelo nimero de usinas que existem em cada regido. Quanto maior 0 nimero
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de usinas ao entorno da base, menor o raio flat, e vice-versa. Tal fato ocorre pela oferta do
produto, raios flats maiores indicam menor oferta de produto para abastecer a base,
“for¢ando” as bases a aumentarem sua zona de compra favorecida. Na Figura 6 pode-se notar
a distribuicdo das usinas brasileiras, com destague aos pontos brancos no mapa, que

representam as bases de Paulinia e Cuiaba.

@ Conab National Company of Food Supply

Biofuels

e Ethanol/Sugar Facilities
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Brazilian Geographic Regions
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Center West Region
Northeast Region

Southeast Region
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Figura 6 - Distribuicéo das usinas brasileiras
Fonte: CONAB(2013), editado pelo autor

Nota-se variacdo alta na concentracdo de usinas ao redor de Paulinia (SP) e concentracdo
baixa ao redor de Cuiaba (MT), explicando a diferenca entre os raios flat. Outro fator que pode
influenciar o tamanho do raio flat é qudo grande a base distribuidora é. Assim, bases distribuidoras
maiores tendem a possuir raios flat maiores que bases distribuidoras menores, considerando uma
mesma propor¢do de usinas no entorno.

Considerando que o raio flat determina uma circunferéncia que tem como ponto central a base
distribuidora, algumas usinas estardo “dentro” da circunferéncia e algumas “fora”. Através de
entrevistas com distribuidores e vendedores de etanol, o0 Grupo ESALQ-LOG percebeu que existe
variacdo no preco pago ao produtor pela distribuidora dependendo da localizacéo da usina dentro ou
fora desse raio flat.
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Figura 7 - Raio Flat de algumas bases distribuidoras do Brasil
Fonte: ESALQ-LOG(2013)

Assim, a posicao da usina definira se havera ou nao um chamado “diferencial
logistico” aplicado sobre o preco pago no etanol. De maneira geral, as usinas localizadas nas
regibes em rosa na Figura 7 possuem um “prémio” sobre o preco do etanol, as usinas
localizadas fora da area rosa, possuem um “desconto” aplicado no preco do etanol e as usinas
que ficam no limite da circunferéncia ndao sofrem com nenhum diferencial logistico.

Portanto, o Raio Flat é de suma importancia no momento de se comprar o etanol, pois
serve como ferramenta para a distribuidora ndo sofrer com prejuizos logisticos quando o
produto esta muito longe, ja que € aplicado um desconto no preco do produto que compensa a

execucdo do negdcio.

3.4. Modal dutoviario

A empresa responsavel pelo desenvolvimento dos dutos é a Logum Logistica S.A.,
fundada em 2011 a partir da unido das empresas Petrobras, Uniduto, Odebrecht, Copersucar,
Raizen e Camargo Corréa. Esta unido visa o desenvolvimento de um sistema logistico
completo para o etanol (logistica, carga, descarga, movimentacdo e estocagem, operacao de
portos e terminais terrestres e aquaviarios) que envolvera transportes multimodais: dutos,
hidrovias (barcacas), rodovias (caminhdes-tanques) e cabotagem (navios) (LOGUM, 2013).

Segundo a empresa Logum, o trecho Ribeirdo Preto — Paulinia, que possui 206

quildmetros, interligara o Terminal Terrestre de Ribeirdo Preto (TTRP) até a Replan em
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Paulinia. Por ainda passar por algumas fases de teste, o duto s6 estd carregando etanol
hidratado, tendo carregado um volume de 19.393m3 de etanol no més de dezembro de 2013.
Com o desenvolvimento e liberagcdo para atuar, Ribeirdo Preto ganha caracteristicas
de terminal de transbordo para a dutovia, recebendo todo o etanol que sera escoado por este
modal. Ja Paulinia funciona como um “hub”, armazenamento principal, para toda a cadeia do
etanol. A partir de 14, o etanol serd distribuido para os terminais de Barueri(SP),
Guararema(SP), Guarulhos(SP) e Duque de Caxias(RJ) e para os portos de Santos (SP) e Ilha
d’Agua (RJ) (LOGUM).
Segundo a Logum(2013), esse sistema favorece tanto 0 meio ambiente quanto oferece
beneficios econémicos, j& que reduz os custos logisticos em todo 0 processo e aparece como
alternativa de transporte muito mais ecoldgica que a rodovia, emitindo menos gases de efeito

estufa. O sistema integrado Logum pode ser visto na Figura 8.
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Figura 8 - Sistema multimodal Logum
Fonte: LOGUM (2013)

O projeto conta com extensdo da malha dutoviaria até Jatai (GO), com expectativa
firmada para trecho Uberlandia — Ribeirdo Preto para fim de 2014 ou comeco de 2015. Além
disso, o projeto conta com o desenvolvimento hidroviario para transporte de etanol, para
facilitar o escoamento da producdo do extremo Oeste de Sdo Paulo e do Mato Grosso do Sul,

com previsdo para conclusédo em 2016.
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3.5. Caracterizacdo da rota dutoviaria Ribeirdo Preto — Paulinia

3.5.1. Regido de Ribeirédo Preto

Sendo uma das regides com maior producdo de cana-de-agicar no pais, a mesorregiao
de Ribeirdo Preto sera a principal regido afetada pela inclusdo do etanolduto. Segunda Costa
(2011), a regido de Ribeirdo Preto possui uma boa e densa malha rodoviaria, com boas
condicBes de trafego (trechos de pista dupla) e com acesso a importantes regides do Brasil,
gracas a presenca de rodovias como a Anhanguera (SP-330), Bandeirantes (SP-348) e a
Ferndo Dias (BR-381).

A regido também se destaca pela qualidade da cana produzida, tendo um dos maiores
rendimentos do pais e uma vasta &rea produzida. Tal fato resulta em quase todos os
municipios da regido possuirem usinas de agucar e etanol. Seguem, na Tabela 1, as principais
cidades produtoras da regido:

Tabela 1 - Principais municipios produtores e suas produc¢des na regido de Ribeirdo Preto

) Rendimento

Municipios Area colhida (ha) Valor da produgio (mil RS) médio (Kg/hi)
Batatais 44,500 111.924 £5.000
Cuariba 17.200 46.471 Q0000
Jaboticabal 40.000 120080 100 000
Jardinopolis 6112 128.226 120.000
Luis Antdénio 10 488 §2.721 04 RB03
Morro Agudo 96.900 316.640 82000
Orlandia [8.000 52844 G0.000
Pitangueiras 33.500 90.510 90,000
Pontal 22.000 52 835 80000
Praddpolis 15.057 38.421 £5.000
Ribeirdo Preto 37104 93.322 £5.000
Santa Rita do Passa Quatro 16200 41.472 ®.0000
Santa Rosa de Viterbo 10224 2.602 80,599
Serrana 7192 18089 £5.000
Sertiozinho 30.000 T2.048 80,000

Fonte: IBGE, (2011 )

Tamanha producdo torna a regido ponto de entroncamento de produtos, trazendo a

tona necessidade de se ter outros modais como alternativas para abastecer o mercado interno.
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3.5.2. Base de distribuicao de Paulinia

A base distribuidora de Paulinia figura como uma das mais importantes do pais, com o
terminal da Replan (Refinaria de Paulinia) sendo o principal produtor de combustiveis claros
do pais (BOARETTO, 2011).

Atualmente, a capacidade de recebimento de etanol, tanto anidro quanto hidratado,
gira em torno de 10.000 m? por dia no TERCOM (Terminal Armazenagem Combustiveis),
que faz parte do complexo do REPLAN (TERCOM). Além disso, a Copersucar estd
desenvolvendo um novo terminal de recebimento de etanol, que estara diretamente ligado aos
dutos, ampliando ainda mais a capacidade estatica e agilidade no processo de recebimento de

etanol em Paulinia.

4. Materiais e Métodos

Para o desenvolvimento do estudo, diversas fontes foram usadas, buscando agregar o
maior numero de informacgdes. As principais fontes consistem na empresa responsavel pela
operacdo dos dutos no trecho em estudo, Logum, na UNICA e nha CONAB. Foram coletadas
fonte de dados historicas sobre producdo de cana e etanol. Também foi consultado o banco de
dados do Grupo de Pesquisa e Extensdo em Logistica Agroindustrial, ESALQ-LOG, além de
diversas fontes bibliogréficas. Outro embasamento foi feito através de um questionario
aplicado para distribuidoras e transportadoras de etanol. A visita foi executada no dia
23/01/2014. Nela, pode-se avaliar as condi¢cdes em que os diferentes modais se encontram em
Paulinia, como funciona a armazenagem do produto nos tanques e como ficard o novo
terminal de etanol de Paulinia, no qual os dutos chegardo. Além disso, a visita permitiu o
entendimento do impacto que a logistica possui sobre a comercializacdo do etanol como um

todo.

5. Resultados

Ap0s entrevistas com distribuidoras de etanol, gasolina e diesel puderam ser notados
alguns fatos de mercado. Um fato importante é que a compra do etanol, atualmente, raramente
é feita pela distribuidora diretamente. Hoje ha um novo agente de mercado, as corretoras.

As corretoras funcionam essencialmente como intermediarias na compra entre

distribuidora e usina, como pode ser visto na Figura 9.
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TRANSACAO

Figura 9 - Esquema representativo de comercializa¢do do etanol
Fonte: Autor

A comercializagdo tem inicio quando uma usina decide vender o etanol. Entdo, a usina
entra em contato com a corretora e oferta uma quantia “x” de etanol. A partir dai, cabe a
corretora procurar o melhor negécio para a usina frente a alguma distribuidora. Ao fechar
negdcio, a usina disponibiliza seu produto e a distribuidora fica responsavel pelo transporte
(FOB), sem que ambas nunca tenham “diretamente” entrado em contato. O lucro da corretora
é proveniente de uma taxa cobrada por volume movimentado e prec¢o, sendo esta cobrada duas
vezes por més, uma na primeira quinzena e outra na segunda. As principais corretoras de
etanol ativas sdo a SCA, a Arena Corretora e a Walpires.

Considerando esta organizacdo de mercado, é dificil prever variacbes no preco de
venda conforme a distancia, seguindo a teoria do “Raio Flat”. Na verdade, o pre¢o pago no
etanol quase ndo € afetado pela distancia que este esta da base de distribuicdo, com aplicacao
de um prémio ou desconto sobre o valor por essa proximidade. Hoje, o custo final de venda
do etanol (distribuidora — posto) ndo interfere nem sofre interferéncia do valor pago da
distribuidora a corretora e repassado a usina, ou seja, o pre¢o do etanol ¢é estabelecido atraves
de métodos de pesquisa, como o Cepea/ESALQ, ndo sofrendo variagdo conforme a distancia
entre a usina e a distribuidora varia.

E, entdo, importante notar que a distribuidora fechara negdcio considerando um preco
razoavel de mercado junto a uma melhor oportunidade logistica, a fim de aumentar sua
margem de lucro no fim da cadeia de distribuicdo. Portanto, o negdcio mais lucrativo para a

distribuidora nem sempre ¢é aquele que tem o melhor prego. As entrevistas indicaram que o
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fator decisivo para fechamento do contrato é que a rota usina-> distribuidora tenha um custo
logistico e oportunidades de negdcios melhores.

Mas o que seriam oportunidades de negdcios melhores?

Para as distribuidoras, o custo logistico no transporte de etanol é composto por um
sistema que envolve a entrega de 6leo diesel. As operacgdes logisticas das distribuidoras visam
sempre juntar a entrega de Oleo diesel na usina e a retirada de etanol. Deste modo, a
distribuidora sempre ird tentar combinar essas operagdes, garantindo que o caminhdo tenha
produto tanto na ida quanto na volta, conseguindo um frete mais baixo. Se uma usina esta
vendendo etanol mas ndo comprou 0leo diesel, o transporte dessa etanol sera certamente mais
caro do que se ela estivesse com essa operacao dupla.

Avaliando a seguinte situacdo de mercado, é possivel entender o funcionamento:

Consideremos duas usinas “A” ¢ “B”. Ambas produzem etanol em larga escala e estdo
vendendo uma quantidade igual “x” de produto. A usina “A” esta localizada a 150 km da base
distribuidora, enquanto a usina “B” localiza-se a 400 km de distancia. Essas usinas avisaram a
mesma corretora desses volumes disponiveis e a corretora ofertou a base distribuidora em
questdo. O etanol da usina “A” seria vendido por um prego um pouco inferior ao da usina
“B”, no entanto, a operagao da usina “B” envolvia a compra, por parte da usina, de 6leo diesel
da distribuidora, caracterizando a viagem dupla do caminhdo, enquanto que a usina “A” sé
disponibilizaria o etanol, sem comprar 6leo diesel.

Neste cenario, € muito mais oportuno para a distribuidora comprar o etanol da usina
“B”, mesmo esta estando mais longe. Isso porque o custo final da cadeia, considerando
operacOes com frete de retorno, € menor para a distribuidora.

Definida entdo a comercializagao entre usina e distribuidora, descreveremos a revenda
da distribuidora para os postos autorizados.

Ressalta-se que é de suma importancia o distribuidor manter sua margem de lucro
sobre o produto, e € a partir dessa margem de lucro, junto ao pre¢o pago no etanol na usina,
que ele define quanto pode gastar com transporte e movimentagdo. Assim, ha um custo
logistico méximo fixado para o distribuidor alcancar e ainda vender seu produto pelo prego
ideal, sempre visando manter sua margem de lucro.

Portanto uma “oportunidade logistica” melhor para o distribuidor ird permitir a ele
uma maior flexibilidade na revenda do etanol. Basicamente, se 0 custo logistico da operacao
for inferior ao custo previamente tido como “teto”, € possivel que o distribuidor aplique um
desconto, “prémio”, na hora de vender o etanol para os postos revendedores. Nota-se que

“prémio”, neste caso, ¢ um valor mais baixo do produto para o revendedor. E fundamental
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compreender que este desconto na venda do etanol pode ser aplicado ou ndo, variando com a
situacdo que o distribuidor encontra no mercado. De fato, para o distribuidor, o prejuizo
logistico ser& diminuido se a oportunidade logistica for boa.

Com isso, pode-se notar um dos impactos mais diretos da dutovia. Considerando as
tarifas divulgadas pela Logum, vide Tabela 2, nota-se que o frete dutoviario sera considerando
o frete rodoviario Riberdo Preto — Paulinia, em R$/m3, R$55,00 (ESALQ-LOG, 2014) 190%
mais barato se comparado com os R$18,76 propostos pela Logum para a mesma rota.

Tabela 2 - Fretes dutoviarios divulgados pela Logum
Transporte de Etanol Anidro e Hidratado

entre Terminais de Origem e Paulinia

Jatai - Paulinia Rs$ 83,91
Quirinépolis - Paulinia R$ 67,28
Itumbiara - Paulinia R4 56,48
Uberaba - Paulinia R$ 34,92
Presidente Epitacio - Paulinia R% 59,26
Aracatuba - Paulinia R% 45,19
Anhembi - Paulinia Rs$ 13,40

Fonte: Logum, 2014

A principio seria uma economia gigantesca, mas € claro que alguns novos custos
aparecerdo nessa conta, como a ponta entre a usina e a base Logum em Ribeirdo Preto, custo
sem previsdo inicial, e o transporte do etanol da base de recebimento para a distribuidora,
dentro de Paulinia. Este deve oscilar entre R$10,00 até R$20,00, o que deve fazer com que a
dutovia, na maioria dos casos, apresente uma vantagem variando entre 5% até 10% sobre o
modal rodoviério.

Tal baixa no custo logistico ira garantir que o distribuidor tenha mais flexibilidade ao
vender o etanol para a sua rede autorizada, o que deve acarretar em um preco de revenda do
etanol mais baixo para os postos. Com um preco de revenda possivelmente mais baixo, em
longo prazo e com mais bases dutoviarias em operagdo, podera ser possivel notar uma queda

nos prec¢os do etanol na bomba. De momento, essa queda nos pre¢os ndo deve ocorrer, ja que

18



o volume que cada posto ira receber por um preco mais barato ndo devera ser suficiente para
permitir o reajuste negativo.

Outra mudanca significativa que deve ser notada no médio prazo é a migracdo de
caminhdes da regido do entorno do terminal dutoviario para o Centro-Oeste e Minas Gerais. A
baixa necessidade de caminhdes na regido de Ribeirdo Preto, j& que a maioria das rotas sera
para a base de distribuigdo da Logum, uma ponta curta e rapida, devera gerar fretes baixos,
principalmente para o mercado SPOT. Com isso, a migragao seré exclusivamente pela maior
oferta de trabalho e fretes melhores nas regides citadas acima.

Com esse cenario de medio prazo, a tendéncia € de que os fretes do Centro-Oeste e
Minas Gerais apresentem retragdo também, inferior aos fretes da regido de Ribeirdo Preto, ja
que a oferta de caminh@es serd maior nessas regides do que o usual. Essa queda podera gerar
um cenério de custo logistico mais baixo para a distribuidora, podendo gerar descontos na
revenda, mas que devem ser bem menores do que os descontos causados pela dutovia e
devem ser aplicados em menor proporcao.

Ha de se destacar também os fretes de combustiveis claros, principalmente o diesel. E
possivel que haja um reajuste positivo nesses fretes, ja que as distribuidoras que conseguirem

contratos pela dutovia ndo operardo com retorno de etanol.

6. Consideraces Finais

Sendo uma commodity tdo importante para a economia brasileira, as producfes de
etanol devem continuar a crescer nos proximos anos, e alternativas viadveis para transporte e
armazenagem sdo fundamentais. A inclusdo do modal dutoviario é fundamental para o avanco
e desenvolvimento logistico do Brasil. Além disso, é uma alternativa amplamente sustentavel,
ja que ndo utiliza nenhum tipo de embalagem para o transporte, nem emite gases poluentes na
atmosfera. Por isso, 0 modal tende a trazer mais agilidade por precos menores no transporte
de etanol.

Uma operacao logistica mais barata trara beneficio a todos, até ao consumidor final do
produto. Um custo de transporte menor, somado a um mercado consumidor aquecido devem
levar ao desenvolvimento de estruturas logisticas para o setor, com reflexo no mercado. A
tendéncia é de que a demanda pelo etanol deva crescer cada vez mais, ja que cada vez mais 0
apelo do consumidor por um produto sustentavel aumente.

Nota-se que a inclusdo do modal dutoviario na cadeia logistica do etanol acarretara em

um sistema logistico muito mais eficiente e rapido, aumentando a produtividade dos
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caminhdes tanque e diminuindo os custos na logistica do produto. Um modelo logistico mais
eficiente reflete em situacGes de mercado favordveis para as distribuidoras, ajudando a
flexibilizar as negociagGes com usina e postos revendedores.

Somando todos estes fatores, as distribuidoras deverdo negociar 0s pre¢os com as
revendedoras por precos mais baixos, e ainda devem ter uma margem de lucro alta. Quando o
modal dutoviario, somado a outras alternativas, como o hidroviario, operar em escala “Brasil”
deve ser notada o reflexo imediato de um setor da economia com um sistema logistico barato
e eficiente, a reducdo do preco do produto para o consumidor final. No caso do etanol, na

bomba de combustivel.
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