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RESUMO

O presente trabalho visa analisar e comparar 0 custo com transporte, frete, gasto
anualmente no cenario atual e em um cenério futuro, além da introducdo, expansdo da area
cultivada e produtividade da soja no estado do Mato Grosso, e principalmente a evolugédo e
desenvolvimento das vias de escoamento e a infraestrutura de transporte instalada para a
exportacdo da commodity, com o passar dos anos.

Com base no mapeamento e precificacdo das vias de escoamento do cenario atual e do
cenario futuro, que leva em consideracao as obras pré-estabelecidas pelo Governo Federal por
meio do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC, buscou-se estabelecer o montante
de capital economizado anualmente, que segundo os resultados obtidos, podem chegar &
ordem de R$ 400 milhGes, além da reducdo dos gargalos logisticos gerando, entdo, maiores
rendimentos para os produtores e tradings, que voltam sua producdo ou aquisicdo para o

mercado internacional, refletindo a importéncia das politicas publicas.

Palavras-chave: Exportacdo; Frete; Producdo; Transporte.
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ABSTRACT

The present work aims at analyzing the introduction and development of the soybean
crops in Mato Grosso State and the consequent expansion of its cultivated area and
productivity, as well as the evolution of outflow and transportation infrastructure available for
this commodity export through the years. Based on the mapping of the current scenario of
outflow and the future scenario which considers the pre-established works by the Federal
Government through the Growth Acceleration Program - CAP, it is sought to establish the
amount of capital currently spent on the cost of transportation, truckage, and the possible
savings to be obtained with the conclusion of those federal works aiming at reducing the
logistical bottlenecks and promoting cost reduction with higher incomes for producers and
trading companies, which can redirect their production or purchase to the international

market.

Keywords: Export; Truckage; Production; Transportation.
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1. INTRODUCAO

1.1 Caracteristicas Gerais e composi¢cao do trabalho

Nos ultimos anos pdde-se observar o aumento da populagdo mundial, o crescimento
das economias emergentes e consequente melhoria da distribuicdo de renda fazendo com que
se reduzisse a desigualdade entre os individuos e 0 niumero dos mesmos situados abaixo da
linha da pobreza, que segundo o Banco Mundial é a linha onde estdo situadas pessoas que
vivem com menos de US$ 2 por dia, promovendo o crescimento da demanda por alimentos no
mundo. Sendo assim, o Brasil, por possuir terras ainda ndo agricultaveis, e aptas para a
expansdo da producdo agricola em conjunto com clima e relevo propicios, e a existéncia de
fronteiras agricolas passivas de serem exploradas sem gerar danos ao meio ambiente e a
sociedade, tem sido denominado como o “celeiro” do mundo, frente a sua
“vocacdo/habilidade” para a produ¢do de matéria-prima alimentar, visando atender ao

aumento da demanda mundial.

A crescente busca por alimentos mais saudaveis, os recentes estudos acerca dos
componentes nutricionais da soja e o crescimento dos rebanhos pelo mundo também
convergem para o aumento da procura dos bens primarios produzidos em nosso pais, como a
soja e o0 milho, fazendo com que ano a ano, tanto a producéo quanto os volumes voltados para
exportacdo aumentem, seja para atender o consumo humano ou para atender a alimentacédo
animal, por meio de racdes. Sendo assim o respectivo trabalho visa apresentar e caracterizar a
infraestrutura logistica e a expansdo da cultura do principal estado produtor da oleaginosa no
Brasil, o Mato Grosso, que ocupa posi¢do de destaque na pauta de exportagédo brasileira; o
historico da soja em nosso pais; o crescimento da infraestrutura de transporte; a aptiddo para a
producdo da oleaginosa; além do cendrio atual, com suas respectivas rotas e custos de
transporte para o escoamento da producdo, e o cenario futuro tracado a partir dos projetos de
infraestrutura apresentados pelo Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC.

Dadas as informacdes supracitadas e atender aos objetivos, o trabalho foi estruturado
da seguinte forma: Capitulo 1 — apresenta breve introducdo do trabalho, além da justificativa
do estudo elaborado e os objetivos a que se pretende chegar; Capitulo 2 — apresenta a
caracterizagdo do estado, o historico da soja em nosso pais e sua introdugdo no estado do
Mato Grosso, o desenvolvimento da infraestrutura regional, a evolucdo da producgéo e do
plantio do gréo no estado, a caracterizacdo dos principais corredores de exportacéo, e por fim
a descri¢do dos principais investimentos do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC,
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desenvolvido pelo Governo Federal; J& no Capitulo 3 — é apresentada e caracterizada a
metodologia utilizada para o desenvolvimento do respectivo trabalho; No Capitulo 4 — séo
apresentados os gastos envolvidos com frete no cenario atual e no cenario futuro, a fim de se
comparar o quanto pode ser economizado apos as conclusdes das obras pretendidas pelo PAC,
considerando-se as premissas adotadas; Por fim, no Capitulo 5 — desenvolve-se uma
concluséo acerca das informagdes apresentadas no decorrer do trabalho, a fim de analisar se

0s objetivos tracados inicialmente foram atendidos.

1.2 Justificativa

A economia mato-grossense baseia-se na agropecuaria, tendo como destaque a
pecudria extensiva, e intensiva mais recentemente, e as culturas de soja e milho, que séo
favorecidas por fatores edafoclimaticos, sementes adaptadas e pela geografia da regido, com a
presenca de chapadas como a dos Parecis, que apresentam relevo plano e favorecem a
mecanizacao e baixo custo com mao de obra, EMBRAPA (2004). Sendo assim, o estado em
questdo foi escolhido por ser o maior produtor nacional de soja e milho e apresentar o maior
rebanho. No entanto h4 um paradoxo envolvendo a elevada producdo a baixos custos e 0s
elevados gastos, com o0 custo de transporte, capazes de diminuir a competitividade da soja,
voltada para exportacdo, produzida no estado frente as demais unidades da federacdo e aos
paises, concorrentes, exportadores da oleaginosa. Segundo Roessing et al. (2007), o produtor
brasileiro tem uma perda média de 25% em suas receitas com custos de transporte enquanto
que o produtor norte-americano tem uma perda em média inferior a 10%. O elevado custo
com transporte ocorre devido ao uso do modal rodoviario como predominante entre as
matrizes de transporte existente, e as elevadas distancias entre o estado e os portos, fazendo

com que haja a perda de suas vantagens comparativas literalmente pelo “caminho”.

1.3 Objetivo
Analisar a infraestrutura atualmente disponivel para escoamento da producdo de soja

no estado de MT, e avaliar o impacto decorrente da implantacdo de novas infraestruturas
logisticas nos corredores de transporte que atendem a regido, cujos projetos fazem parte do
PAC, elencando as principais vias utilizadas e as modalidades de transporte, além dos gastos
envolvidos com o custo de transporte, afim de, verificar o potencial econémico de reducéo de

custos com transporte e 0 aumento das receitas dos agentes, produtores e exportadores.
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 Caracterizacao do Estado

O estado do Mato Grosso fica localizado na regido Centro-Oeste do Brasil, ocupando
segundo Censo Demogréafico IBGE (2010), uma area de 903.329,7 km2, com uma populacgéo
estimada de 3.033.991 habitantes, sendo que 2.484.838 residem na zona urbana e 549.153
residem na zona rural, além de apresentar uma densidade demografica de 3,36 hab./km? e
ocupar desde a década de 90 posicdo de destaque em relacdo a producdo de soja no pais,

sendo o maior produtor.

2.1.1 Histdrico da soja no Brasil e introducéo da cultura no estado do Mato Grosso

Segundo estudos da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA, a
soja foi introduzida no Brasil em 1882, oriunda dos EUA, como cultura forrageira que
eventualmente também produzia grdos para o consumo de animais. Em 1900 e 1901 o
Instituto Agrondmico de Campinas promoveu a primeira distribuicdo de soja para os
produtores paulistas e nesse mesmo periodo, tem-se registro do primeiro cultivo no Rio
Grande do Sul, onde a cultura encontrou condi¢des favoraveis para se desenvolver e expandir
sua producdo, dadas as condicdes climéticas da regido.

Ainda segundo EMBRAPA (2004), somente na década de 1940 que a oleaginosa
passou a ser tratada como um produto agricola com alguma importancia econdmica e
produzido em larga escala, visando sua comercializacdo. Sendo assim, temos como primeiro
registro de producdo o municipio de Santa Rosa — RS, onde em 1941 obteve-se um cultivo de
640 hectares com uma producdo de 450 toneladas e rendimento de 700 kg/ha. Com base
nesses nUmeros, no Mesmo ano instala-se no municipio supracitado a primeira inddstria
processadora de soja do pais impulsionando sua producdo, que no ano de 1949 chegou a 25
mil toneladas e colocou o Brasil, pela primeira vez, nas estatisticas internacionais como

produtor de soja.
Com o estabelecimento do programa oficial de incentivo a triticultura nacional, em
meados dos anos 50, a cultura da soja foi igualmente incentivada, por ser, desde o
ponto de vista técnico (leguminosa sucedendo graminea), quanto econdmico (melhor
aproveitamento da terra, das maquinas/implementos, da infraestrutura e da mao de
obra), a melhor alternativa de verdo para suceder o trigo cultivado no inverno
(EMBRAPA, 2004).
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Devido aos incentivos fiscais disponibilizados aos produtores de trigo nos anos 50, 60
e 70, que beneficiavam igualmente a cultura da soja, por utilizar as mesmas areas no verao; as
semelhancas entre os ecossistemas da regido sul do pais com a regido sul dos EUA em
conjunto com o inicio da producdo de suinos e aves, demandando farelo de soja para a
alimentacdo animal e a exploséo dos precos da commodity, que se justifica pelo fato da safra
nacional ocorrer no periodo de entressafra americana fazendo com que o pais obtenha
melhores precos internacionais, notou-se expressivo crescimento da producdo do grdo nos
anos, 1960 (206 mil toneladas), 1969 (1,056 milhdo de toneladas), 1970 (1,5 milhdo de
toneladas) e 1979 (15 milhdes de toneladas). Este crescimento deveu-se, ndo apenas a
expansao da area cultivada, que passou de 1,3 para 8,8 milhGes de hectares, mas também ao
incremento de novas tecnologias disponibilizadas aos produtores pela pesquisa brasileira, que
aumentou a produtividade de 1,14 t/ha para 1,73 t/ha. Vale ressaltar que no ano de 1979 a
regido Sul com trés estados representava 80% do total produzido EMBRAPA (2004).

Dada a elevada expansdo da cultura de grdos na regido sul do pais, houve
encarecimento das terras e necessidade de expansdo das areas produtivas, fazendo com que o
foco se voltasse para a ampliacdo da fronteira agricola do pais, nos anos 1980, localizada no
Centro-Oeste. Com o direcionamento da producdo para a regido, o estado do Mato Grosso
passou de produtor marginal para maior produtor nacional nas décadas seguintes, devido: ao
relevo amplamente favoravel a mecanizagdo, permitindo o uso de méaquinas e implementos de
grande porte, propiciando economia de mdo de obra e maior rendimento nas operacdes de
preparo do solo, tratos culturais e colheita; Excelente regime pluviométrico favoravel aos
cultivos de verdo; Desenvolvimento de sementes adaptadas as condi¢des de baixa latitude, em
conjunto com as boas condi¢des fisicas dos solos da regido, que facilitam o uso da maquinaria
agricola e compensa, em partes, as desfavoraveis caracteristicas quimicas desses solos
EMBRAPA (2004).

Segundo Cunha (2000), a expansao do gréo para o Centro-Oeste teve como elementos
secundarios ao aumento da producdo, a abertura de novas fronteiras agricolas, a interiorizacao
da agroindustria e da populagdo, o nascimento de novas cidades e a implementacdo de uma
nova civilizacdo no Brasil Central levando assim progresso e desenvolvimento para uma
regido que até entdo era desvalorizada e despovoada, transformando alguns centros em
conglomerados urbanos e desenvolvidos. Atualmente o municipio de Rondondpolis é o maior

polo industrial do estado, tendo como destaque as industrias do complexo soja.
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2.1.2 Desenvolvimento da infraestrutura regional

Conforme descrigdo anterior, a expansdo das fronteiras agricolas para o Centro-Oeste
teve inicio nos anos 60, impulsionada pelo encarecimento das terras na regido sul e favorecida
pela construcdo de Brasilia, inaugurada no governo de Juscelino Kubitschek em 1960, que
transferiu a capital nacional para o interior do pais.

Em relagdo as obras de infraestrutura de transportes, merece destaque o inicio da
construcdo da BR 364, que liga o estado de Rondbnia as regides Centro-Oeste, Sul e Sudeste
do pais.

De acordo com Cunha (2000), no periodo seguinte a construcdo dessa rodovia,
iniciou-se o governo militar, na década de 1960, que tinha entre suas premissas a integracdo
das diferentes regides da nacdo, além de estimular o contato entre 0s mercados existentes,
gerando assim, por meio de investimentos agropecuarios, um processo de modificacdo da
estrutura produtiva, da dindmica demogréafica e do processo de redistribuicdo social da

populagédo na Regido Centro-Oeste.

Enquanto a sociedade brasileira era duramente reprimida pelos governos militares que
sucederam no poder nesse periodo, o Araguaia, 0 Mato Grosso e a Amazdnia foram
invadidos pelos grandes grupos econdmicos atraveés dos projetos agropecuarios,
Oliveira (1997, p. 290).

No contexto de integracdo do Governo Militar, houve a expansdo da malha rodoviaria
dando inicio a abertura de mais um grande eixo, a BR 163 entre 1971 e 1976, que ligaria o
municipio de Cuiaba — MT a Santarém — AM, representando assim a implantacdo de mais um
marco dos projetos de colonizacdo e povoamento do interior do pais. Como prova dessa
colonizacdo, que foi considerada acelerada, houve a interiorizacdo da populacdo e do
povoamento, com 0 nascimento de diversos pequenos municipios, com populacdo variando
entre 20 e 50 mil habitantes, as margens das rodovias, como pode ser observado no norte do
estado do Mato Grosso. Devido a esse crescimento acelerado, muitos destes municipios ainda
sofrem com falta de infraestrutura, seja na area de saneamento basico com servigos de
tratamento de agua e esgoto ou na falta de vias pavimentadas, entre outros.

Dado essa expansao inicial da populacdo e da infraestrutura para o Centro-Oeste, em
especifico para o0 Mato Grosso, em Cunha (2006), observamos trés situacdes diferentes, que
podem ser observadas j& nos anos 90 onde ocorreu: maior urbanizagdo e dinamismo nas

regibes de Cuiaba, Rondondpolis e Alto Pantanal, onde as atividades industriais e o setor de

18



servigos eram bastante desenvolvidos; o processo de ocupacdo da regido central do Estado,
envolvendo as microrregifes de Parecis, Primavera do Leste, Alto Teles Pires e Canarana,
movida pela forte presenca de soja, principal produto agricola, aliada a cultura de milho e
algoddo dando um ar diferente na regido predominada pelo Cerrado; e o0 intenso crescimento
demogréfico da regido norte do estado, devido a expansdo da fronteira agricola e a atividade
garimpeira que apresentou queda nos anos 90.

Com base no cenario retratado acima, Becker (2000) coloca a soja como uma opcao
viavel nos cerrados, seja para producdo em larga escala comercial, ou para recuperacdo de
areas de pastagens, principalmente quando se considera a melhoria genética das sementes, que
sdo adaptadas aos solos &cidos e com necessidade de correcdo na regido. No entanto ha uma
preocupacdo frente a adaptacdo do grdo a regido e a expansdo do seu cultivo, devido ao
avanco das areas produtoras para o Norte do estado gerando assim destruicdo do meio
ambiente, além da migracdo da pecuéria extensiva para a mesma regido, penetrando cada vez
mais nas areas florestais do bioma amazonico gerando formacdo de grandes latifundios e a

inser¢do de monoculturas.

2.1.3 Evolucgéo da producéo e plantio de soja no Mato Grosso

Em conjunto com o relevo plano, que permite a mecanizacdo da lavoura e as
condicdes climaticas favoraveis, segundo EMBRAPA (2004), podemos citar 0os avancos
tecnoldgicos, que sdo refletidos em sementes geneticamente desenvolvidas e aptas para a
regido, além do uso de fertilizantes e insumos capazes de corrigir a acidez do solo e torna-lo
adequado para o cultivo da oleaginosa, como fatores responsaveis pela fixacdo e expansao da
cultura de soja no estado.

Dado os fatores supracitados podemos observar o crescimento da produgdo de soja,
tanto no pais, quando no Mato Grosso, com uma correlagdo de 0,997 entre o crescimento da
producdo na regido Centro-Oeste e no estado, demonstrando assim a sua importancia frente a
producdo nacional. Sendo assim, pode-se afirmar que a regido € a maior produtora do pais,
responsavel por 46% da producdo, e o estado € 0 que mais se destaca na mesma, tendo
participacdo de 27.7% do total produzido no Brasil, conforme apresentado na Figura 1, a

sequir.
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Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB (2011)

(1) Dados Estimados: sujeitos a mudancas

Figura 1 - Evolucéo da producéo de soja, Nacional, no Centro-Oeste e no Mato Grosso.
(de 1976 a 2011)

Justificando a evolugdo do plantio da soja, além dos fatores citados anteriormente,
temos a evolucdo da area plantada, que conforme pode ser notado na Figura 2, a seguir, teve
elevado crescimento apoOs a safra 2000/01. Vale ressaltar que no quesito area plantada o
estado do Mato Grosso também merece destaque, uma vez, que esta situado em area de

fronteira de expansdo agricola e possui grandes dimensdes.
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Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB (2011)
(1) Dados Estimados: sujeitos a mudangas

Figura 2 - Evolucdo da area plantada no Brasil, no Centro-Oeste e no estado do Mato
Grosso. (de 1976 a 2011)
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Em conjunto, a expansdo da &rea cultivada, o aumento da produtividade e o
crescimento da producdo nos altimos anos, colocam o Brasil em posi¢do de destaque no
cenario internacional, sendo o segundo maior produtor e exportador no ranking mundial, que
é liderado pelos Estados Unidos e tem a Argentina na terceira posicdo. Segundo projecdes do
USDA (2011), na safra 2010/2011 os trés maiores produtores devem produzir
respectivamente 92 milhdes, 69 milhdes e 49 milhdes de toneladas.

Os fatores apresentados justificam o crescimento da producdo no Brasil e
consequentemente no Centro-Oeste, liderado pelo estado do Mato Grosso. Sendo assim, com
0 aumento da producdo acima da demanda domeéstica, hd geracdo de excedentes, que
comumente sdo direcionados para a exportacdo. A Figura 3 ilustra a evolucao das exportacoes
e geracdo de divisas da oleaginosa em territério nacional desde o ano de 1998 até a safra
considerada para a realizacdo deste trabalho, 2010, onde foram atingidos cerca de 29 milhdes

de toneladas e gerou-se por volta de US$ 11 bilhGes em divisas.
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Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB (2011)

Figura 3 - Evolucédo das exportacOes nacionais de soja em toneladas e da receita entre
1998 e 2010

Os vales e picos apresentados na evolucdo das receitas sao motivados pela valorizagao
ou desvalorizacdo do cambio frente ao ddlar, promovendo em alguns anos receitas maiores
com menores volumes exportados.

Dentre 0s motivos para esse aumento das exportacfes esta a melhor distribuicdo de
renda e crescimento da demanda, ja explicitados na introducdo deste trabalho. Sendo assim, a
Figura 4, a seguir ilustra os principais destinos da soja nacional no ultimo ano, onde se
destaca a China, que foi responsavel pela importagdo de 66%, ou cerca de 19 milhdes de
toneladas do volume direcionado para o mercado internacional.
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Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB (2011)
Figura 4 - Principais destinos da soja brasileira em 2010

Dada a elevada correlacdo existente entre 0s numeros nacionais e 0s numeros do
Centro-Oeste e Mato Grosso temos na Figura 5, a seguir, a evolugdo dos volumes exportados
e divisas geradas nos Ultimos 13 anos pelo estado, onde é possivel notar recorde de

exportacdo na safra 08/09 e consequente recorde de divisas promovido pelo MT.
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Fonte: SECEX (2011)

Figura 5 - Evolucdo das exportacdes de soja Mato-grossense, em toneladas e da receita
entre 1998 e 2010

Seguindo a tendéncia nacional, as exportagdes do Mato Grosso ndo se diferem muito
das ja apresentadas anteriormente, tendo, portando, na China seu maior importador com cerca
de 64% do volume exportado ou 5,4 milhdes de toneladas oriundos do estado, conforme pode

ser notado na Figura 6, logo abaixo.
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Fonte: SECEX (2011)
Figura 6 - Principais destinos da soja Mato-grossense em 2010

Vale destacar que a posicdo da Holanda como segundo maior importador deve-se ndo
necessariamente ao seu elevado consumo, mas sim a presenca do porto de Rotterdam, que
serve de “porta de entrada” para os produtos demandados pela Unido Europeia, devido a sua

infraestrutura de destaqgue mundial, figurando entre os maiores e mais modernos.

2.2 Corredores de exportacao e caracterizagdo dos modais de transporte

Tendo em vista a evolugdo da producdo nacional, a importancia do pais como segundo
maior exportador e o crescente aumento dos nimeros do grdo no estado do Mato Grosso,
deve-se identificar e analisar os principais canais de exportacdo, a fim de, analisar os custos

logisticos envolvidos e a perda de competitividade na soja brasileira.

Com base em estudos realizados pelo Grupo de Pesquisa e Extensdo em Logistica
Agroindustrial — ESALQ-LOG, denominados; “Modelo Matematico de Otimizagdo Logistica
para o Transporte Multimodal de Safras Agricolas pelo Corredor Centro-Oeste” (Junho,
2009); “Modelo Matematico de Otimizacao Logistica para o Transporte Multimodal de Safras
Agricolas pelo Corredor Nordeste” (Junho, 2009) e “Modelo Matematico de OtimizaGao
Logistica para o Transporte Multimodal de Safras Agricolas pelo Centro-Norte” (Junho,
2009), houve a caracterizacao dos principais corredores de exportagdo com origem na regido
Centro-Oeste, elencando as principais vias de escoamento abrangidas, os estados envolvidos e

0s portos de destino final para o grdo mato-grossense.

Conforme pode ser notado na Tabela 1, a seguir, que apresenta os numeros referentes
aos volumes de soja in natura exportados por porto no ano de 2009, referentes ao ultimo
levantamento divulgado pela Associacdo Nacional dos Exportares de Cereais — ANEC, o

porto de Santos € o de maior destaque, devido a presenca de terminais privados das tradings
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responsaveis por parte da comercializagdo da soja nacional, além da sua infraestrutura de
recebimento de carga com grande capacidade de armazenagem e boas vias de acesso, seja
pelo modal rodo ou ferroviario. Vale ressaltar que o porto de Santos esta localizado a elevada
distancia do estado do Mato Grosso, gerando assim altos custos com o transporte e reducgédo

das receitas dos produtores.

Tabela 1 - Exportacédo de soja in natura por porto em volume (t) e em valor (US$) no
ano de 2009

Porto UF Volume (t) USS FOB
Santos SP 8.350.999 3.255.826.236,00
Paranagud PR 4.781.580 1.905.313.187,00
Rio Grande RS 4.534.828 1.805.036.028,00
Vitoéria ES 2.710.251 1.102.411.638,00
S3o Francisco do Sul SC 2.114.537 826.629.276,00
Itaqui MA 1.572.083 623.063.767,00
Itacoatiara AM 1.292.606 522.231.490,00
Ilhéus BA 1.072.258 448.725.342,00
Santarém AM 873.684 367.812.268,00
Caceres MT 11.948 6.030.799,00
Belém PA 1.700 1.639.006,00
Rio de Janeiro RJ 21 24.753,00
Itajai SC 1 830,00
Outros 134.561 60.690.769,00
Total BR 27.451.057 10.925.435.389,00

Fonte: Associacdo Nacional dos Exportadores de Cereais — ANEC

Para uma melhor compreenséo a respeito da configuracdo da matriz de transporte de
cargas nos corredores, é de extrema importancia o conhecimento das caracteristicas e

particularidades, que cada modal tem a oferecer.

Com base no trabalho de iniciagdo cientifica “Transporte de Exportacdo de Acucar da
Regido de Aracatuba (SP) pelo Porto de Santos (SP): um estudo de caso dos ganhos
econdmicos, sociais e ambientais do uso da intermodalidade” desenvolvido por Loreti et al.
(2010) com o apoio do Grupo ESALQ-LOG, tem-se a descricéo e caracterizagdo da matriz de
transporte apresentadas a seguir. “O modal rodoviario € o mais utilizado na matriz de
transporte brasileira, principalmente no que diz respeito ao transporte de commodities
agricolas” Loreti et al. (2010). Justificando a afirmativa acima temos em Monteiro (2010), a
seguinte distribuicdo do transporte de cargas agricolas movimentadas no pais; 60% das cargas

agricolas fazem uso do modal rodoviario, 33% do modal ferroviario e apenas 7% fazem uso
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das hidrovias. Dadas as caracteristicas continentais do pais, tem-se que o modal rodoviério
ndo € o mais adequado para tal logistica, no entanto a ndo utilizacdo de outras modalidades
esta relacionada principalmente a problemas econdémicos e custos de implantacdo, expostos a
sequir. A Tabela 2, abaixo, apresenta algumas comparacfes entre 0os modais de transporte

existentes e que poderiam ser utilizados para o escoamento da oleaginosa.

Tabela 2 - Comparagao entre os modais de transporte (1)

I Distancia Custo Custo
Modal Flexibilidade . . L.
Apropriada Fixo Variavel
Rodoviario Grande Curta Baixo Alto
Ferrovidrio Média Longa Alto Baixo
Hidrovidario  Pequena Longa Alto Baixo

Fonte: Elaboragdo prépria, com base em Nunes (2010)

Conforme podemos observar o modal que apresenta a maior flexibilidade é o
rodoviario, pois pratica o chamado “porta-a-porta”, carregando o produto no seu ponto de
origem e entregando-o no ponto de destino Nunes (2010). Para os demais modais a
flexibilidade ¢ média ou pequena, uma vez que suas estruturas sdo fixas e instaladas em
determinados locais tanto para a ferrovia, quanto para a hidrovia, além da dependéncia do
relevo da regido de implantacdo e do curso dos rios e sua navegabilidade.

Devido a implantagcdo de estruturas fixas, os modais ferro e hidroviario apresentam

altos custos fixos e baixos custos variaveis, ao contrario do modal rodoviario.

Para a consolidacdo do transporte intermodal é preciso construir os trilhos e eclusas.
“Estima-se que a constru¢do de um Km de trilhos é cinco vezes mais cara do que a
construgdo de um Km de estrada”. Loreti et al. (2010, p. 9)

Fora a andlise realizada acima, é necessaria a verificacdo de outras particularidades
destes modais para uma comparagdo mais completa, tanto em eficiéncia quanto em custos,
como a necessidade de formagéo de estoque, volume transportado e pontos de transbordo. A

Tabela 2.1, a sequir, apresenta tais caracteristicas.
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Tabela 3 - Comparacao entre os modais de transporte (2)

Necessidade Numero minimo

Modal Volume de Formagao de Pontos de
de Estoque Transbordo
Rodoviario Baixo Nao 0
Ferroviario Alto Sim 1
Hidroviario Alto Sm 2

Fonte: Elaboracéo propria, a partir de Nunes (2010)

Conforme pode ser notado acima, e com base em Nunes (2010) é possivel visualizar
gue os modais que transportam elevados volumes por viagem possuem algumas
especificidades, como a necessidade de grande formacdo de estoques e pontos de transbordo.
Sendo assim, é necessario levar em consideragdo os custos envolvidos, seja no transbordo,
seja na acumulacdo de produto, uma vez que a formacdo de estoque pode ndo ser a melhor
estratégia a ser utilizada pela empresa, inibindo assim o uso da intermodalidade.

Em Loreti et al. (2010), ao observarmos as caracteristicas supracitadas, notamos que o
transporte rodoviario ndo necessita de nenhum ponto de transbordo, enquanto que o
ferroviario, que tem acesso direto ao porto, requer ao menos um ponto para a ligacdo do
produto com a malha, e por fim o modal hidroviario necessita de dois pontos de transbordo,
uma vez, que suas estruturas nao estdo ligadas nem na origem nem no destino da carga. Sendo
assim, para o uso da intermodalidade é fundamental levar-se em consideragdo os custos do
transbordo e o tempo envolvido na operacdo completa, desde a captacdo da carga até o
destino final no porto, para que seja possivel analisar tanto a competitividade referente aos
custos, quanto a eficiéncia referente aos volumes e ao transit time.

Finalizando a caracterizacdo dos modais supracitados, em Nunes (2010) destaca-se a
concentracdo de mercado dos ofertantes do servico de transporte de cargas agricolas.
Ressalta-se que de acordo com o tipo de concentracdo observada no mercado, ha reflexo
direto na precificagdo dos servigos prestados e no relacionamento entre os agentes envolvidos.

Aproximando-se da concorréncia perfeita, Loreti et al. (2010) descreve que o modal
rodoviario é caracterizado por baixos custos fixos e presenca de muitos agentes ofertantes,
sendo que ndo h& barreiras a entrada ou a saida. Em oposicdo ao grande nimero de ofertantes
do modal rodoviario, temos os modais ferro e hidroviario, que s&o compostos por um numero
reduzido de agentes ofertantes, devido a existéncia de elevados custos fixos gerando uma

barreira a entrada e caracterizando ambos como oligopélio, dando aos detentores destes
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servicos logisticos mais poder de barganha/mercado nas negociagBGes. Tal estrutura esta
exposta na Tabela 4.

Tabela 4 - Comparacao entre os modais de transporte (3)

Estrutura de mercado dos

Modal . Transporte de 6000 t
servigos de transporte
Rodoviario Concorréncia Perfeita 150 veiculos
Ferroviario Oligopdlio 3 composicoes (90 vagodes)
Hidroviario Oligopdlio 1 composicao

Fonte: Elaboracdo propria, com base em Nunes (2010)

Ao fazer-se uso da intermodalidade, além da reducdo do nimero de veiculos em
circulacdo, podemos observar beneficios socioecondmicos como reducdo do numero de
acidentes, congestionamentos e degradacdo das vias, além de menor geracdo e a emissdo de
gases poluentes e geradores do efeito estufa, menores custos com fretes, menores perdas
durante o transporte e menor consumo de combustivel dada a melhor eficiéncia energética dos
modais ferro e hidroviario Loreti et al. (2010). Através dos dados expostos, € possivel
concluir que para o carregamento do volume de uma barcaga, 6000 toneladas, via hidrovia sao
necessarias 3 composicdes ferrovidrias e 150 caminhdes, mostrando que a diversificacdo da
matriz de transportes brasileira pode gerar grandes beneficios.

Com o crescimento observado no agronegdcio nacional, principalmente do complexo
soja, é de fundamental importancia a diversificacdo da matriz de transportes, principalmente
porque a infraestrutura de exportacdo do Brasil encontra-se proxima do seu ponto de
saturacdo e ndo tem suporte para o recebimento simultdneo de tanto volume pelo modal
rodoviario, cuja descarga portudria € mais demorada e concorrente com diversos produtos,
Loreti et al. (2010).

Para fim de comparacdo, nos EUA, as distancias médias de transporte de cargas das
regibes produtoras até os portos sao semelhantes as do Brasil, entre 1000 e 2000 km, mas com
uso predominante e intensivo das hidrovias, que representam 61% da matriz de transporte de
soja, além de possuirem ferrovias e hidrovias que cruzam todo o pais, Ripoll (2010). Sendo
assim, notamos maior competitividade de nossos concorrentes, uma vez, que possuem

menores custos logisticos para exportacao.
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2.2.1 Corredor Centro-Oeste
Conforme pode ser observado na Figura 7, a seguir, o corredor Centro-Oeste envolve
os estados do Mato Grosso, Goias, Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo, Parana o Distrito Federal

e a regido sul do estado de Minas Gerais.
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Fonte: Grupo ESALQ-LOG (Junho/2009)
Figura 7 — Area de influéncia do Corredor Centro-Oeste

As principais rotas de escoamento do estado por este corredor sdo: a BR 163 que liga o
estado do Rio Grande do Sul ao estado do Pard, e que, segundo Timossi (2003), por meio de
entroncamentos com as rodovias das regides sul e sudeste obtém acesso para os portos de
Paranagud — PR, Rio Grande — RS e S8o Francisco do Sul — SC, e a rodovia BR 364, que
através de seu tracado horizontal liga os estados de Mato Grosso e Rondbnia ao porto de
Santos. Vale ressaltar, que o modal rodoviario apresenta significativa participacdo neste
corredor, e que as vias de escoamento ndo apresentam boas condi¢des de trafegabilidade no
interior do pais, gerando perda de produto pelo trajeto, ocasionadas por buracos e mas
condigdes. Por outro lado, ao adentrar nas regides Sul e Sudeste, as rodovias apresentam
melhores condi¢des de trafegabilidade para os motoristas reduzindo assim os risco de
acidentes e as perdas pelo caminho. No entanto, como diria 0 economista e Prémio Nobel

Milton Freedman, “Nao existe almogo gratis”, ou seja, para o usufruto de boas vias ha a
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necessidade do pagamento de pedagios, encarecendo ainda mais o transporte pelo modal

rodoviéario.

Em relacéo a infraestrutura ferroviaria, merece destaque a FERRONORTE, concesséo
ferroviaria pertencente a Ameérica Latina Logistica S.A, com terminais localizados nos
municipios de Alto Araguaia e Alto Taquari, ambos na regido sudeste do estado do MT, que
oferece acesso ao porto de Santos — SP. Vale ressaltar que o Corredor Centro-Oeste
compreende as infraestruturas de transporte predominantes na exportacdo da soja in natura,
oferecendo melhores condicGes de infraestrutura de escoamento, seja em relagdo ao
transporte, por meio das vias de escoamento rodo e ferroviaria, seja pela situacao portuaria,
gue apresenta portos de grande porte, com boas opc¢des de vias de acesso e com capacidade e
infraestrutura atual para embarcar elevados volumes em relacdo aos demais portos do pais
ESALQ-LOG (2009). Ressalta-se que neste corredor ha o escoamento de um pequeno volume
realizado por meio da hidrovia localizada em Séo Simdo — GO, e com destino ao porto de
Vitoria — ES. Quando se analisar o transporte fluvial disponivel para a producdo dessa regido,
ressalta-se a hidrovia do Rio Madeira, uma das mais expressivas hidrovias em atividade no
pais, A hidrovia liga 0 municipio de Porto Velho — RO aos portos de Santarém e Itacoatiara,

ambos na Amazo0nia, e atualmente apresenta uma movimentacdo de gréos significativa.

Outro ponto de destaque a ser levantado a respeito deste corredor € a sua area de
abrangéncia em relacdo aos portos do pais, que compreende 0s quatro maiores portos
utilizados para exportacdo do grdo do MT. A movimentacdo através desses portos atingiu
72% do grdo escoado entre janeiro e setembro de 2009, sendo eles: Santos — SP, Paranagua —

PR, Sédo Francisco do Sul — SC e Rio Grande — RS, ja mencionados na Tabela 1, acima.

2.2.2 Corredor Centro-Norte
O corredor Centro-Norte, conforme ilustrado na Figura 8, engloba os estados de

Goiés, Tocantins, Maranhdo e parte do Para e Piaui, promovendo assim um escoamento
totalmente direcionado para o porto de Itaqui — MA, terminal com movimentacao expressiva
em 2009, vide dados da Tabela 1. Nota-se que as rodovias envolvidas neste escoamento sdo
BR 158, partindo de Barra do Garcas, e BR 153 até o municipio de Acailandia no TO, onde
ha o encontro com a Estrada de Ferro Carajas, permitindo assim a possibilidade da sequéncia
do trajeto tanto por ferrovia, 892 km até a chegada ao porto, quanto por rodovia ESALQ-LOG
(2009). Vale ressaltar que o porto de Itaqui estd inserido no Programa de Aceleracdo do

Crescimento — PAC, para futuras obras de ampliacdo, informatizagéo e melhoria das vias de
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acesso devido ao seu grande potencial de crescimento e localizagdo, além da existéncia de
area de expansao e profundidade de calado, o que possibilita a atracacdo de navios do tipo
“Cape-Size”, que sdo de maior porte € comportam maiores volumes de granéis solidos,
enquanto que os demais portos suportam apenas navios do tipo “Panamax” de menor
capacidade. Ha também boas perspectivas quanto ao crescimento das exportacdes por este
corredor apos a conclusdo da Estrada de Ferro Norte-Sul, que devera ser a principal via
utilizada para a movimentacdo de cargas de baixo valor agregado, como a soja, devido ao seu

baixo custo e as longas distancias apresentadas, que sao favoraveis a este modal, PAC (2011).
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Fonte: Grupo ESALQ-LOG (Junho/2009)
Figura 8 - Area de influéncia do Corredor Centro-Norte

2.2.3 Corredor Nordeste
Entre os corredores apresentados pelos estudos do Grupo ESALQ-LOG, temos no

Corredor Nordeste apresentado na Figura 9, a seguir, 0 menor escoamento de soja oriunda do
MT, devido a falta de infraestrutura das vias rodovidrias, a ndo existéncia do modal
ferroviario em conjunto com as elevadas distancias e a baixa relevancia dos portos presentes
nos municipios envolvidos, que apresentam pequeno porte e infraestrutura precaria para
grandes volumes de granéis solidos e se destacam na, exportagdo de frutas e produtos gerados
na regido.
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Fonte: Grupo ESALQ-LOG (Junho/2009)
Figura 9 - Area de influéncia do Corredor Nordeste

Vale ressaltar que os estados pertencentes a este corredor sdo Bahia, Sergipe, Alagoas,
Pernambuco, Paraiba, Ceard, norte de Minas Gerais, sul do Piaui e do Maranhdo ESALQ-
LOG (2009).

2.3 Cenario Atual e divisdo do estado em Macrorregides

Com base nas informagdes supracitadas ao longo do trabalho notamos a forte presenca
do modal rodoviario no escoamento da soja para 0s portos, tendo como destaque 0 uso do
corredor Centro-Oeste, por onde é escoado 0 maior volume do grdo. Sendo assim, 0 cenario
atual caracteriza-se, pelo uso das rodovias BR 163, BR 174 e BR 364, que sdo as principais
rotas para escoar a producdo do Centro-Oeste brasileiro para os portos das regides Norte, Sul
e Sudeste (ROESSING e LAZZAROTTO, 2005).

Além das rodovias supracitadas temos como rotas de escoamento a BR 158 e BR 242,
e os terminais ferroviarios da America Latina Logistica S.A localizados em Alto Araguaia e
Alto Taquari — MT, além da hidrovia do Rio Madeira com origem em Porto Velho — RO e
destino aos portos de Santarém e Itacoatiara — AM. Tendo em vista as principais rotas de

escoamento, podemos caracteriza-las da seguinte maneira:

» BR 158 — Escoamento voltado principalmente para o Porto de Itaqui — MA
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» BR 163 — Escoamento voltado para a regido Norte do pais, para os portos de Santarém
— AM, ltacoatiara— AM e Vila do Conde — PA.

» BR 174 — Escoamento voltado para os portos do Norte, por meio da ligacdo do estado
com a hidrovia do Rio Madeira em Porto Velho — RO.

» BR 364 — Escoamento voltado para a regido Sudeste e Sul, para os portos de Santos —
SP, Paranagué — PR e S&o Francisco do Sul — SC, além do porto de Vitéria — ES por meio do
transbordo ferroviario em Araguari — MG, e para a regido Norte, por meio da ligacdo do
estado do MT com a hidrovia do Rio Madeira originada em Porto Velho — RO.

» FERRONORTE — Escoamento voltado para o porto de Santos — SP, com origem em
Alto Araguaia e Alto Taquari — MT.

Dado as vias de escoamento do cenario atual, e a pretensdo de analisar-se o quanto é
gasto com o custo de transporte junto a movimentacdo da oleaginosa, utilizou-se a divisdo
realizada pelo Instituto Mato-grossense de Economia Agropecuaria — IMEA para o estado do
Mato Grosso, em Macrorregides, visando aglomerar 0s municipios produtores mais préximos
e elencar os principais produtores para servirem de origem do escoamento, a fim de,

precificacdo das rotas.
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Fonte: Instituto Mato-grossense de Economia Agropecudria — IMEA

Figura 10 - Macrorregi6es do Estado do Mato Grosso

Com base na divisdo apresentada na Figura 10, acima temos a seguinte caracterizagao

das macrorregides:
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Tabela 5 - Divisdo e Caracterizagdo das Macrorregides do Estado do Mato Grosso

N2 de munipios

Regido . Municipios de Destaque Caracteristicas
envolvidos
, Ja foi alvo de garimpo e atualmente tem
1- Noroeste 12 Juara e Juina L. L. i
predominio de pecudria extensiva.
, Predominio de pecudria extensiva e intensiva e
2- Norte 17 Matupd e Alta Floresta P L
presenca de grandes frigorificos.
Na porgdo ha o cultivo de culturas perenes, ja
3 - Nordeste 22 Agua Boa e Vila Rica no restante ha predominio da criagdo de
bovinos.
. . Localizada sobre o Planalto dos Parecis,
. Sinop, Sorriso e Lucas do . .
4 - Médio-Norte 16 Rio Verde apresenta condi¢des de relevo, solo e clima
propicios para a produc¢do de culturas perenes.
Porgdo Norte situada no Planalto dos Parecis e
5- Oeste 22 Pontes Lacerda e Sapezal presencga de culturas perenes, ja o restante da
regido é ocupada pela pecudria.
L, , Composigdo agropecuaria diversificada,
Cuiaba, Caceres e Tangara L. k .
6 - Centro-Sul 23 da Serra composta por pecuaria extensiva, producdo de
graos, cereais e cana-de-agucar.
Na porgdo oeste (Barra do Gargas) ha dominio
da pecuaria, na porgdo norte (Primavera do
L. . Leste) o destaque é para a agricultura, ja no
Rondondépolis, Primavera K , .
7 - Sudeste 29 leste (Jaciara) a cana-de-agucar predomina, e

do Leste e Barra do Gargas

por fim, a porgdo central (Rondonépolis)
desenvolve as trés atividades citadas
anteriormente.

Fonte: Adaptado pelo autor com base nas informagfes do IMEA

Conforme pode ser notado na Tabela 5, acima, as regides Noroeste, Norte e Nordeste

ndo apresentam um relevo favoravel para o cultivo de grdos devido as suas irregularidades,

tendo maior utilidade para areas de pastagem e pecuaria extensiva, que colocam o estado em

posicao de destaque entre os maiores produtores nacionais.

Por outro lado as regibes Médio-Norte, Oeste, Centro-Sul e Sudeste, por terem areas

situadas sobre o Planalto dos Parecis, apresentam relevo e solo propicios para a producao

mecanizada de gréos, apresentando elevada produtividade e baixo custo de produgéo. Tendo

em vista a divisdo acima, havera mais adiante no capitulo de resultados a precificacdo das

rotas para exportacdo com base nos municipios de destaque.
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2.4 Programa de Aceleracéo do Crescimento — PAC, obras de melhoria projetadas para
0s modais de transporte mais utilizados e projecao do cenario futuro

Ao analisarmos o cenario logistico atual do Brasil, notamos um déficit na prestacéo de
servicos e consequente perda de competitividade frente aos demais paises produtores e
exportadores de matéria-prima, e com dominio do setor primario na balanca comercial,
devido aos elevados custos envolvendo o transporte das regides de origem até os portos e a

infraestrutura precaria oferecida.

Em conjunto com a infraestrutura obsoleta e ndo adequada para as grandes distancias
entre as regides produtoras e 0S portos presentes em nosso pais, temos o crescimento da
producdo interna do setor primério visando atender tanto a demanda internacional quanto a

nacional por alimentos.

Visando suprir o déficit logistico e um possivel “apagdo” no setor, o0 Governo Federal
por meio do Plano Nacional de Logistica e Transporte — PNLT e do Programa de Aceleracédo
do Crescimento — PAC, tem proposto obras de melhoria em varios setores de infraestrutura,
entre eles o de transporte, a fim de promover desenvolvimento econdmico e social. Dado que
o PAC € um programa mais abrangente, e que inclusive aborda as obras propostas pelo PNLT,
sera entdo o primeiro, 0 programa a ser utilizado, levando em consideracdo suas obras
previstas para 0 desenho do cenéario futuro a ser utilizado para o escoamento da soja e

precificacdo das novas rotas.

Mais especificamente para o estado do Mato Grosso, foi lancado no ano de 2009 pela
Federacdo da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento de Mato Grosso — FAMATO - o
movimento Pro-Logistica, que em conjunto com instituicbes de diferentes setores da
economia e da sociedade tem como objetivo a proposicdo de projetos e solugdes que
possibilitem ganhos logisticos, econdmicos e ambientais no estado. De acordo com Ripoll
(2010), por meio do movimento foram listados alguns projetos prioritarios de infraestrutura,

gue serdo apresentados mais a frente.

Dentre as obras previstas no PAC temos:

A construgdo, adequacdo, a duplicacdo e recuperacdo, em quatro anos, de 45 mil
quilémetros de estradas, 2.518 quilémetros de ferrovias, ampliacdo e melhoria de 12
portos e 20 aeroportos, geragdo de mais de 12.386 MW de energia elétrica, construcdo
de 13.826 quilémetros de linhas de transmissédo, instalacdo de quatro novas unidades

de refinos ou petroquimicas, construcdo de 4.526 quildmetros de gasodutos e
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instalagdo de 46 novas usinas de producdo de biodiesel e de 77 usinas de etanol”,
somando as obras dos quatro anos, estima-se um gasto de R$ 58,3 bilhdes PAC
(2010).

A importancia de tais obras e a preocupacdo com a reducdo dos gastos sdao bem
ilustradas por Roessing et al. (2007), que relaciona a questdo da otimizacéo logistica da soja
brasileira a necessidade de incrementar a competitividade da producdo nacional frente a
concorréncia externa, lembrando que o produtor brasileiro tem uma perda média de 25% de
suas receitas com custo de transporte, enquanto que o produtor norte-americano perde em

médias 10% da receita obtida.

2.4.1 Obras Rodoviérias
Conforme supracitado, o0 PAC inclui inimeras obras rodovidrias, para as quais deve
ser destinado o montante de cerca de R$ 33,4 bilhdes. Dentre as obras previstas para o setor

vale destacar as presentes na Tabela 6, a seguir.

Tabela 6 — Obras especiais nas rodovias

Obras Custo (bilhoes)
Conservagao de 52 mil km de rodovia RS 1,700
Manutencado e recuperagao RS 8,000
Estudos e projetos para 14,5 mil km de rodovias RS 1,000
Controle de peso - Implementacdo de 206 postos | RS 0,666
Sistema de seguranca RS 1,100
Sinalizagdao de 52 mil km de rodovias RS 0,470

Fonte: Programa de Aceleracéo do Crescimento (2010)

Segundo Ripoll (2010), e tendo em vista os investimentos apresentado na Tabela 6,
acima, podemos destacar as rodovias BR 163 e BR 364 na regido Centro-Oeste do pais,
devido a sua vasta extensdo e area de abrangéncia no ambito do estado do Mato Grosso, onde
a BR 163 atinge em sua area de influencia cerca de 41 municipios, responsaveis por 30% da
area plantada e metade da producdo do estado. No entanto, vale ressaltar que atualmente esta
rodovia com destino a Santarém — PA, s0 é trafegavel na época de seca devido as suas mas

condigdes de pavimentacao, necessitando assim de obras de melhoria.

Ainda segundo Ripoll (2010), o comércio interestadual se beneficiara com a completa
pavimentacdo da rodovia, uma vez, que sera possivel a importacdo de produtos primérios e
industriais, integrando principalmente os estados do Para e do Mato Grosso. Com base em

levantamentos do IMEA e IBGE a implementacdo desta rodovia, aléem de incrementar a
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producdo por meio da reordenacdo da ocupacdo dos solos, que atualmente conta com areas de
pastagens subutilizadas capazes de gerar aumento da producdo de soja da ordem de até 94%
sem a abertura de novas areas dentro do Bioma Amazénia, gerara novos postos de trabalho

para a populacéo local da ordem de 90% de aumento somente no estado do MT.

Indo de encontro com as obras propostas na BR 163 tem-se, com base no movimento
Pro-Logistica, a proposicdo da construcdo da BR 242, ligando o municipio de Sorriso a BR
158 em Ribeirdo Cascalheira no norte do estado com 585 km de extenséo, e a pavimentacao
desta até Marabd — PA, com mais 1055 km de rodovia, permitindo assim o acesso ao porto de
Belém — PA, via hidrovia e ao porto de Itaqui — MA, via ferrovia. Com tais obras havera
integracdo da regido Médio-Norte as regides Leste e Nordeste do Mato Grosso, e com 0S
portos da regido Norte do pais. Ressalta-se, que segundo o IMEA, a area de influencia destas
duas rodovias abrange 18% da populacdo do estado, 47% da producdo e 32% da area
plantada. Ainda de acordo com o Instituto a producdo nesta area pode aumentar em mais de
9%, apenas com 0 uso das areas de pastagens ociosas, € que com a adocdo de um sistema
mais eficiente haveria aumento da producdo agropecuaria como um todo, gerando novos
campos de trabalho, capazes de empregar cerca de um milh&o de funcionéarios, correspondente
a um aumento de 74,%, 3,5 vezes a populacdo atual da regido onde passam as rodovias

supracitadas.

Em observacdo as obras propostas tanto pelo movimento Prd-Logistica, quanto pelo
PAC, notam-se a melhoria do escoamento da producéo de soja do estado do MT por meio de
rodovias secundarias, ou seja, presentes em outros estados como a BR 070 e 060 em Goiéas e
as BR 243 na regido Norte do Pais e 153, que corta o Brasil de maneira longitudinal, a fim de
minimizar as perdas do grdo pelo caminho e reduzir os riscos com acidentes movidos pelas

péssimas condicOes de trafegabilidade das vias.

2.4.2 Obras Ferroviarias

A ferrovia vem passando por um processo de modificacdo desde o inicio de sua
privatizagdo por meio da concessdo da RFFSA incluida no Programa de Desestatizagcdo em
1992 e efetivado em 1997, durante o governo de Fernando Henrique Cardoso. Posterior a esta
concessdo, houve uma sucessdo de privatizagdes que contribuiram em muito para a melhoria
do setor ferroviario por meio do aumento da eficiéncia do transporte deste modal, que é
verificado através da reducdo do nimero de acidentes, aumento do volume transportado por

quilometro util — TKU, melhoria das vias com a substituicdo dos dormentes de madeira por
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dormentes de concreto, além da atual expansdo da malha, que faz parte do PAC iniciado pelo
governo Lula ANTT (2010).

O PAC deve abranger cerca de 2.518 mil quildmetros de ferrovias com um custo
preliminar estimado em R$ 7,9 bilhdes, tendo como principal projeto o desenvolvimento e
conclusdo da Estrada de Ferro Norte-Sul, que liga o porto de Itaqui — MA ao municipio de
Estrela D’Oeste — SP. Esta ferrovia tem potencial para modificar o cenério atual de
escoamento e movimentacdo interna da producdo nacional, seja de produtos primarios
voltados para a exportacdo ou de produtos com elevado valor agregado em circulagdo no

territdrio nacional.

Com base nas informacgdes acima nota-se a importancia do reinvestimento no modal
ferroviario nacional, afim de, transformé-lo no modal mais utilizado até o ano 2025, onde
segundo o Relatério Executivo do PNLT (2009), esta participacdo passara a ser de 35%,
enquanto que o modal rodoviario cairia para 30% e o hidroviario saltaria para 29%. E
importante salientar que o modal hidro e ferroviario sdo os mais adequados para 0s produtos
do setor primério e de baixo valor agregado, devido aos baixos custos variaveis envolvidos e
aos grandes volumes movimentados, onde qualquer custo a mais é sinbnimo de perda de

competitividade frente a nossos concorrentes no mercado internacional.

Atualmente o estado do Mato Grosso faz uso dos terminais da ALL S.A em Alto
Araguaia — MT e Alto Taquari — MT, visando o escoamento via porto de Santos — SP, além
dos terminas de Araguari — MG, voltado para o porto de Vitéria — ES e o de Londrina — PR

com destino ao porto de Paranagua — PR.

A fim de melhorar a estrutura ferroviaria de nosso pais, podemos elencar algumas

obras de expansdo/melhoria para a malha nos proximos anos.

» Construcdo da Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste ligando o municipio de Uruagu
(GO) a Vilhena (RO), passando por Lucas do Rio Verde (MT);

» Extensdo da FERRONORTE, ligando Alto Araguaia até Cuiaba passando por
Rondondpolis (previsto no PAC o trecho até Rondondpolis);

» Construcédo da Ferrovia Norte-Sul, que liga o porto de Itaqui — MA ao municipio de
Estrela D’Oeste — SP.
A Figura 11, a seguir, apresenta a distribuicdo espacial da malha ferroviaria atual

composta pelo sistema de bitola larga, que distam seus trilhos em 1,6 metros, além dos
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projetos concluidos e em andamento previstos pelo PAC. Conforme pode ser notado, havera
grande expansdo da malha ferrovidria com tal caracteristica, o que pode melhorar as
condicdes de trafegabilidade pelas ferrovias, ja que a infraestrutura de bitola larga revela
maior capacidade de transporte e. Cabe frisar que as obras de infraestrutura citadas podem
gerar grandes mudancas nos fluxos atuais de escoamento da soja mato-grossense,
“desafogando” os portos do Sul e Sudeste e direcionando maiores volumes para os portos do

Norte e Nordeste.
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Fonte: 11° balan¢o do PAC

Figura 11 - Malha ferroviaria atual e futura, pos-obras do PAC - Sistema de bitola larga

A Figura 12, a sequir apresenta a malha ferroviaria atual para o sistema de bitolas
estreitas ou métricas, cujos trilhos distam 1 metro. Conforme pode ser notado, 0 nimero de
obras e consequente montante de capital destinado para estas operacfes € menor, uma vez,
que tal sistema apresenta menor capacidade de transporte, requerendo maiores cuidados com
0s comboios que por ele trafegam devido a pequena distancia entre os trilhos e a propenséo
maior a acidentes, além de necessitar de curvas com maiores raios, a fim de ndo haver

tombamento de vagdes. Ou seja, € um sistema que envolve maiores riscos e tem menor
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capacidade de transporte, ndo necessitando expansdo, mas apenas conservacdo dos trilhos

existentes.

O obn
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Fonte: 11° balan¢o do PAC
Figura 12 - Malha ferroviéria atual e futura, pés-obras do PAC — Sistema de bitola
estreita

A Figura 13, retne todas as obras ferroviarias pretendidas tanto no PAC 1, quanto no
PAC 2, além dos projetos de estudo. Sendo assim, pode-se notar a futura integracdo entre a
malha ferroviaria existente e a que estd em fase de construcdo, promovendo: melhoria no
transporte nacional; aumento da oferta de prestacdo de servigos e consequente reducdo dos

custos com frete.

Dentre as politicas publicas, cabe ainda destacar sobre a resolugdo que criou o
chamado Operador Independente, que permite trafegabilidade pelas ferrovias sem que o

usuario seja o concessor da mesma, por meio do direito de passagem e pagamento de valores
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estipulados entre as empresas envolvidas, permitindo uma dindmica maior para o transporte

ferroviario nacional.
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Fonte: Programa de Aceleragdo do Crescimento 2

Figura 13 - Obras pretendidas pelo PAC 1 e PAC 2

2.4.3 Obras Portuarias
Quanto aos investimentos destinados aos portos, a Figura 14 lista as obras sugeridas
para 0s portos existentes em nosso pais, no intuito de melhora-los por meio da insercdo de
novas tecnologias, além da informatizacdo e aprofundamento de seus calados, permitindo
assim o acesso de navios de grande porte tipo Cape Size. Para tanto, é estimado um
investimento da ordem de R$ 2,7 bilhdes, sendo que destes, R$ 1,1 bilhdo sera destinado a
gastos com dragagem.
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Figura 14 - Obras portuarias pretendidas no PAC 1 e 2

Conforme ilustracdo, os portos de Itaqui, Santarém e Vila do Conde, receberdo
investimentos para a ampliacdo dos seus bercos e constru¢do de novos terminais, a fim de
comportar um maior volume de cargas, projetando assim uma mudanga no cenario futuro
onde a demanda pelos servigos dos portos destas regides serdo maiores, dada a menor
distancia dos grandes centros produtores e o desenvolvimento das vias de acesso.

Segundo Dubke (2006), a infraestrutura portuaria atual é responsavel por parte da
perda de competitividade das nossas exportacdes devido as elevadas tarifas, o excesso de
burocracia, a baixa capacidade instalada, ndo conseguindo suprir a demanda, falta de
investimento em ampliacdo das instalagbes promovendo formacdo de filas de caminhdes e
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navios nos periodos de safras, além da limitacdo de profundidade que impossibilita a
atracagéo de navios de maiores portes.

Segundo Ripoll (2010) outros pontos a serem discutidos sdo a falta de dragagem, 0s
problemas de calado e a dificuldade de acesso aos portos por meio dos modais rodo e

ferroviario.

Indo de encontro com a perda de competitividade que a infraestrutura logistica nos
proporciona, a BUNGE no ano de 2004 realizou um estudo junto as empresas que escoam
grdos para o0 mercado internacional e chegou a concluséo de que foram gastos cerca de R$ 1,2
bilhGes de multa por espera de navios nos portos com estadia e atrasos de embarque e

desembarque.

2.4.4 Obras Hidroviarias

Dentre os modais apresentados anteriormente para o transporte de soja, 0 mais
adequado e indicado seria o hidroviario, devido aos seus baixos custos variaveis e capacidade
de transportar grandes volumes, 6 mil t por composicéo, conforme apresentado na Tabela 1.3.

No entanto, o que observamos neste setor atualmente é o baixo uso devido a ndo
adequacdo das hidrovias brasileiras, necessitando de construcdo de eclusas e a melhoria na
prestacdo de servigos por parte dos agentes ja existentes neste mercado, pois de acordo com o
levantamento in loco, ha ineficiéncia com a demora nos processos de carregamento e
descarregamento das composicGes além do elevado transit time. Este fator deve ser levado em
consideracdo, uma vez, que atracado 0 navio h& urgéncia para seu carregamento, pois a

geracdo de atrasos incorre em multas para o0 armador ou para a empresa embarcadora.

No intuito de melhorar e intensificar o uso da hidrovia no pais, 0 governo visa o0
investimento de R$ 0,7 bilhdes destinados principalmente a hidrovia Teles Pires — Tapajos e a

eclusa de Tucurui, PAC (2010). A seguir algumas das obras pretendidas:

» Estruturacdo de Portos do Norte e Nordeste.
» Viabilizar a navegacéo pela hidrovia Tapajos — Teles Pires;
» Viabilizar a navegacéo pela hidrovia Tocantins — Araguaia;

2.4.4.1 Hidrovia Teles Pires — Tapajos
Esta hidrovia de 1576 km navegaveis, para Silveira (2008) torna-se importante entre as

obras a serem realizadas devido a sua area de abrangéncia e a economia que a mesma pode
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gerar por meio do escoamento de um elevado volume para os portos do norte do pais sendo
que seu trajeto liga os municipios de Sinop — MT a Santarém — PA. Vale ressaltar que a
navegabilidade desta hidrovia beneficiard os municipios localizados préximos da BR 163, que
sdo cerca de 38 apenas no estado do MT e responsaveis por cera de 30% do territorio, 21% da
populagéo e 43% da producdo de graos.

Com base nas informagBes supracitadas verifica-se a preocupacdo com a logistica
atual do pais e a perspectiva de melhoria, no intuito de atender as necessidades de demanda e
permitir que 0 pais possa escoar sua producdo de com maior eficiéncia. Vale ressaltar, que as
obras do PAC visam a transferéncia de parte do volume movimentado pelo modal rodoviario,
para os modais ferro e hidroviario, promovendo assim aumento da vida util das rodovias e

reducdo dos danos socioambientais como acidentes e poluicao.

3. METODOLOGIA
3.1 Custo de transporte

3.1.1 Custo de transporte rodoviario

O modal rodoviario constitui hoje 0 mais importante meio para 0 escoamento da soja
mato-grossense, devido a sua flexibilidade e elevada oferta. Sendo assim, para a ilustracdo
dos gastos com este modal serd adotado a metodologia de precificacdo por meio do modelo
apresentado em Lima (2005), em conjunto com o levantamento dos insumos realizado

mensalmente pelo Grupo ESALQ-LOG no decorrer do ano de 2010.

Ainda segundo Lima (2005), podemos dividir a composi¢do dos custos em Custo Fixo
e Custo Variavel, onde o primeiro é composto por depreciacdo dos veiculos, remuneracdo do
capital investido, gastos administrativos e com capital humano, seguro obrigatério dos
veiculos e Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA), e o segundo é
composto por despesas com reposicdo de pneus, consumo de combustiveis e lubrificantes,

manutencdo preventiva e corretiva de veiculos e pagamentos de pedagios nas rodovias.

Baseando-se na coleta de dados mensais e contabilizagdo das despesas componentes
do custo de transporte, faz-se uso dos coeficientes que ponderam as estruturas de custos e

aplica-se no modelo apresentado por Lima (2005).

Onde o custo fixo é composto pelos demais custos a seguir:
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Custo de depreciagao:
Vaquisigéo -V
n°meses

residual

C

dep =

Custo de remuneragéo do capital:

aquisicao X e 1+ taxaanual - 1,

C V

rcap —

IPVA e seguro obrigatorio:

c _Valor _anual
IPVA_seg — T

Pessoal:

Salarios + Encargos

As informac0es supracitadas servem de alimentacédo para a composi¢ao do Custo Fixo
[CF(R$/h)] a seguir:

Por outro lado o custo variavel é composto pelos demais custos a segui:

Pneus: ~
_ N° pneus X ()1 +N°recap X P, .
vida_til _ pneu _com _ recapagem

pneu

Onde
p, = Preco _unitario _ pneu _novo
p, = prego _ recapagem

Oleo:

_ prego x capacidade
ok intervalo _trocas

Lubrificacéo:
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_ custo _ lubrificagéo
intervalo _trocas

lubr —

Combustivel:
preco _litro
Ccomb = T
rendimento
Manutencao:

Custo estimado por km.

As informac6es supracitadas servem de alimentacéo para a composi¢do do Custo
Variavel [CV(R$/km)] a seguir:

Dados os Custos Fixo e Varidvel utiliza-se a formula a seguir para a precificagdo da rota e
consequente formacdo do Frete em R$/t

3.1.2 Custo do transporte ferroviario
O custo do transporte ferroviario ndo é de facil acesso, uma vez que ndo ha uma

metodologia disponivel como a de Lima (2005) para o modal rodoviario. Sendo assim a
precificacdo do custo do frete ferroviario sera realizada com base nos simuladores tarifarios
apresentados no website da ANTT para os respectivos trechos elencados e concessionarias

responsaveis.

3.1.3 Custo do transporte hidroviario
O transporte hidroviario no Brasil, por ser ainda pouco utilizado, apresenta poucas

informacdes a seu respeito. Sendo assim, para a precificacdo deste modal considerou-se a
proporcao equivalente a 40% do modal rodoviario, conforme informacgdes apresentadas na
“Intermodal South América” (2005).
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4. RESULTADOS
4.1 Cenario Atual

Atualmente a exportacdo de soja Mato-grossense conta com predominio do uso do
modal rodoviério, e das vias apresentadas no Capitulo 2.7, configurando assim o cenario.
Ainda em relacdo ao volume exportado chegamos ao total de 8,654 milhdes de toneladas no
ano de 2010, que se distribuiu entre as macrorregides da seguinte maneira: Centro Sul, 1,27
milhdo de toneladas; Médio Norte, 2,3 milhGes de toneladas; Nordeste, 846 mil toneladas;
Noroeste, 216 mil toneladas; Oeste, 2,35 milhGes de toneladas; e Sudeste 1,67 milhGes de
toneladas, conforme pode ser observado na Figura 15, a seguir. Vale ressaltar que a regido
Norte, por ser expressiva na pecuaria, nao é destacada como exportadora por apresentar-se

insignificante frente a producéo e exportacdo da oleaginosa

M Centro Sul

B Médio Norte
M Nordeste

B Noroeste

B Qeste

M Sudeste

2%

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do MDIC (2011)

Figura 15 - Exportacéo de soja por macrorregido Mato-Grossense no ano de 2010

Com base na divisdo das macrorregides e destaque dos municipios polos, elaborados
pelo IMEA, adotou-se as seguintes premissas para a precificacdo do cenario atual:

> O veiculo adotado foi o cavalo mecénico Axor 2540 da Mercedes Bens,
Bitrem, com capacidade de 40 toneladas.

> O tempo médio adotado para carregamento e descarregamento foi de quatro
horas e a velocidade média de 60 km/h

> Exportacdo de 32% do volume total pelo modal ferroviario ANTT (2010);

> Precificacdo da hidrovia como sendo 40% do valor do frete técnico elaborado a

partir da modelagem apresentada por Lima (2005);
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> Escoamento para Paranagua considerado 100% realizado pelo modal
rodoviario;

> Precificacdo do modal ferroviario com base nos simuladores tarifarios,
presentes no site da ANTT, adotando o da ALL S/A para o terminal de Alto Araguaia e 0 da
FCA para o terminal de Araguari;

> Para a soja escoada pelo porto de vitoria, considerou-se que na totalidade seu
volume foi movimentado por modal rodoviario até Araguari — MG, e apds o transbordo
seguiu de ferrovia até o porto te Vitoria — ES;

> Consideracdo dos valores de pedagio, calculados pelo software Guia Quatro
Rodas, para as rotas com destino a Santos — SP e Paranagua —PR;

> Escolha de um Unico municipio por macrorregido usando como critério, ndo
necessariamente os polos denominados pelo IMEA, mas sim o municipio de maior destaque

frente a producédo e exportacdo da regido, conforme pode ser notado na Tabela 7 a seguir;

Tabela 7 - Municipios mais representativos na exportacdo de soja por macrorregido —
Participacao Relativa

Macrorregiao Municipio Parti(_:ipagéo
Relativa
Centro Sul Cuiaba 66%
Médio Norte Sorriso 38%
Nordeste Queréncia 47%
Noroeste Brasnorte 96%
Oeste Campo Novo do Parecis 43%
Sudeste Primavera do Leste 25%

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do MDIC

A tabela acima tem como objetivo apresentar a participacao relativa dos municipios
destacados frente as suas respectivas macrorregides. Sendo assim, conforme pode ser notado
0 municipio de Cuiabé foi responsavel por 66% do total exportado pela macrorregido Centro
Sul, assim como o de Sorriso representou 38% do total da macrorregido Médio Norte e assim

respectivamente para os demais municipios e macrorregides.

Tendo em vista a representatividade destes municipios frente as suas macrorregides,
adotou-se a premissa ja citada, de considerd-los como principais origens para a precificacdo
das rotas de exportagdo. Ou seja, considerou-se que toda a soja produzida dentro de cada

macrorregido partiu destes municipios selecionados.
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Ap0s selecdo dos municipios e precificacdo das rotas, vide Anexo A e B, obteve-se 0s
gastos com frete referentes a exportacao de soja no ano de 2010, conforme pode ser notado na

Tabela 8, a seguir.

Tabela 8 - Total gasto com frete por polo e macrorregido no ano de 2010

Macrorregiao Municipio Gasto com Frete

Centro Sul Cuiaba R$ 204.582.311,27
Médio Norte Sorriso R$ 432.345.055,93
Nordeste Queréncia R$ 152.044.859,65
Noroeste Brasnorte R$ 43.533.317,03
Oeste Campo Novo do Parecis  R$ 443.254.094,17
Sudeste Primavera do Leste R$ 263.215.522,05
Total R$  1.538.975.160,11

Fonte: Elaborado pelo autor

4.2 Cenério Futuro

Como o respectivo trabalho tem fim comparativo entre o cenario atual e o cenario
futuro para o escoamento da safra de soja mato-grossense, adotaram-se as respectivas
premissas para a precificacdo do escoamento pos-conclusdo das obras de infraestrutura em

transporte propostas pelo Governo Federal por meio do PAC.

> Escoamento das mesmas 8,654 milhGes de toneladas do produto exportados no
ano de 2010 para que se possa ter um comparativo de custo com transporte no cenario atual e
em um cenario futuro;

> Para a elaboracdo destes resultados considerou-se a existéncia dos terminais
ferroviarios em Alto Araguaia, Lucas do Rio Verde, Jaciara, Rio Verde e Rondondpolis, além
da pavimentacdo da rodovia BR 163 possibilitando o escoamento durante todo o ano para
Santarém e conclusédo da Ferrovia Norte Sul, permitindo escoamento para o Porto de Itaqui —
MA;

> Dado que os terminais ainda ndo existem e suas extensdes ferroviarias também
sdo desconhecidas, utilizou-se como distancia para precificacdo das rotas, a distancia
rodoviaria fornecida pelo Software Guia Quatro Rodas, vide anexo G.

> O veiculo adotado foi o Bitrem, modelo Axor 2540 da Mercedes, com
capacidade de 40 toneladas;

> O tempo médio adotado para carregamento e descarregamento foi de quatro

horas e a velocidade média de 60 km/h;
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> Precificacdo da hidrovia como sendo 40% do valor do frete técnico elaborado a
partir da modelagem apresentada por Lima (2005);

> Realizacdo das obras nos porto de Itacoatiara — AM, Santarém — PA e ltaqui —
MA capacitando-os para o recebimento de maiores volumes;

> Precificacdo das rotas ferroviarias para os terminais de Santos — SP e ltaqui —
MA;

Ap0s a adogdo das premissas supracitadas e a precificacdo das rotas de escoamento em
um cenério futuro, vide Anexo C e D, tem-se 0s gastos com frete conforme apresentado na

Tabela 9, a seguir.

Tabela 9 - Total gasto com frete por polo e macrorregido no cenario futuro

Macrorregiao Municipio Gasto com Frete

Centro Sul Cuiaba R$ 172.979.198,72
Médio Norte Sorriso R$ 268.314.303,38
Nordeste Queréncia R$ 120.431.819,39
Noroeste Brasnorte R$  30.175.154,17
Oeste Campo Novo do Parecis  R$ 314.384.790,84
Sudeste Primavera do Leste R$ 231.913.721,39
Total HEHFHRR TR R

Fonte: Elaborado pelo autor

Ao comparar as tabelas de gasto com frete, tanto no cenario atual quanto no cenario
futuro, percebe-se grande participacdo da macrorregido Oeste devido a sua elevada producéo,
sendo a maior exportadora do estado e a sua localizacdo um pouco mais distante dos

principais portos abordados.

5. CONCLUSOES

Apds o breve estudo realizado acerca da regido destacada chegamos a importancia de
gue o estado do Mato Grosso tem para o pais, frente a producéo e exportacdo de soja, devido
aos numeros apresentados e ao potencial ainda existente para a expanséo do cultivo, seja nas
areas de pastagens ja degradadas, ou em novas areas de fronteiras agricolas. Em conjunto com
esta propensdo a producdo deve-se caminhar o desenvolvimento da infraestrutura logistica
envolvida no escoamento para a exportacdo, visando a reducdo dos custos com transporte e

aumento das receitas dos produtores e tradings, que consequentemente poderiam ser
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revertidos para o aumento da area plantada no pais, além da adogéo e investimentos em novas

tecnologias, a fim de, aumentar a produtividade, ja elevada e o desenvolvimento regional.

Com base nas informagdes contidas no PAC e no PNLT, vislumbra-se um cenario
futuro, mais adequado e econdmico, que o atual, permitindo assim grande reducéo dos gastos
voltados para o transporte. A Tabela 10, a seguir, apresenta 0 comparativo dos resultados

obtidos com os custos de frete no cenario atual e futuro

Tabela 10 - Comparativo de gastos no cenario atual e cenario futuro

Gasto com Frete

Macrorregiao Municipio

Cenério Atual Cenério Futuro Economia
Centro Sul Cuiaba R$ 204.582.311,27 R$ 172.979.198,72 R$ 31.603.112,55
Médio Norte Sorriso R$ 432.345.055,93 R$ 268.314.303,38 R$ 164.030.752,55
Nordeste Queréncia R$ 152.044.859,65 R$ 120.431.819,39 R$ 31.613.040,26
Noroeste Brasnorte R$ 43.533.317,03 R$ 30.175.154,17 R$ 13.358.162,86
Oeste Campo Novo do Parecis ~ R$ 443.254.094,17 R$ 314.384.790,84 R$ 128.869.303,33
Sudeste Primavera do Leste R$ 263.215.522,05 R$ 231.913.721,39 R$ 31.301.800,67
Total HEHRHHHEHEHIHHE R RS 400.776.172,23

Fonte: Elaborado pelo autor

Conforme pode ser observado, a economia apds a conclusdo das obras pretendidas
pelo Governo Federal chegaria a ordem R$ 400,77 milhGes por ano, ou R$ 46,30 por
tonelada, que equivale a R$ 2,77 por saca, podendo ser ainda maior ao considerar a conclusao
e 0 uso da hidrovia Teles Pires — Tapajos. Ressalta-se também a reducdo do momento médio
do frete, vide Anexos C e G, que é dado em funcdo da razdo (R$/km.t), passando de R$
0,08261 no cenério atual para R$ 0,0702 no cenario futuro, com uma queda de 15%. Ou seja,
com as obras de melhoria e reducdo dos gargalos logisticos, 0s ganhos econémicos no médio
e longo prazo seriam mais expressivos, promovendo resultados significantes para os agentes
envolvidos na producdo e exportacdo da soja, revertendo-se em aumento da competitividade
do produto nacional, investimentos no cultivo e até mesmo em fabricas moageiras, capazes de

agregar valor e gerar maiores divisas via comércio internacional.

Conclui-se, portanto a importancia das Politicas Publicas de infraestrutura e
desenvolvimento, iniciadas, ainda que tardias, pelo Governo Federal em conjunto com
Parcerias Publico-Privadas — PPP, no intuito de melhorar a infraestrutura nacional e regional

gerando desenvolvimento e melhores resultados na comercializacdo do nosso produto.
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Anexo A — Descrigdo das rotas e respectivos custos envolvidos no cenario atual

Estimativa dos Valores de Fretes para Soja

Etapa Valor do Frete (R$/t) Valor Total
L Ferroviario / ., . | Ferroviario/ - do Frete
Rodoviaria Hidroviario Rodoviario Hidroviario Pedéagio (R$/t)

Sorriso — Alto Araguaia — Santos R$ 7559 R$ 104,40 R$ 179,99
Sorriso — Porto Velho — ltacoatiara R$ 133,17 R$ 42,95 R$ 176,12
Sorriso — Porto Velho — Santarém R$ 133,17 R$ 51,49 R$ 184,67
Sorriso — Araguari — Vitoria R$ 130,40 R$ 92,54 R$ 222,94
Sorriso — Paranagué — R$ 195,82 R$12,69 | R$ 208,51
Sorriso — Santarém — R$ 116,70 R$ 116,70
Sorriso — Santos — R$ 180,22 R$ 14,04 | R$ 194,26
Campo Novo do Parecis — Alto Araguaia — Santos R$ 79,15 R$ 104,40 R$ 183,55
Campo Novo do Parecis — Porto Velho — ltacoatiara R$ 90,79 R$ 42,95 R$ 133,75
Campo Novo do Parecis — Porto Velho — Santarém R$ 90,79 R$ 51,49 R$ 142,29
Campo Novo do Parecis — Araguari — Vitoria R$ 132,85 R$ 92,54 R$ 225,39
Campo Novo do Parecis — Paranagua — R$ 199,78 R$ 12,69 | R$ 212,47
Campo Novo do Parecis — Santarém — R$ 155,27 R$ 155,27
Campo Novo do Parecis — Santos — R$ 184,10 R$ 14,04 | R$ 198,14
Primavera do Leste — Alto Araguaia — Santos R$ 37,09 R$ 104,40 R$ 141,49
Primavera do Leste — Porto Velho — ltacoatiara R$ 14450 R$ 42,95 R$ 187,45
Primavera do Leste — Porto Velho — Santarém R$ 14450 R$ 51,49 R$ 195,99
Primavera do Leste — Araguari — Vitoria R$ 91,98 R$ 92,54 R$ 184,52
Primavera do Leste — Paranagua — R$ 158,04 R$ 12,69 | R$ 170,73
Primavera do Leste — Santarém — R$ 155,19 R$ 155,19
Primavera do Leste — Santos — R$ 143,15 R$ 14,04 | R$ 157,19
Cuiaba — Alto Araguaia — Santos R$ 44,06 R$ 104,40 R$ 148,46
Cuiaba — Porto Velho — ltacoatiara R$ 126,12 R$ 42,95 R$ 169,08
Cuiaba — Porto Velho — Santarém R$ 126,12 R$ 51,49 R$ 177,62
Cuiabéa — Araguari — Vitoria R$ 97,69 R$ 92,54 R$ 190,23
Cuiaba — Paranagua — R$ 164,62 R$ 12,69 | R$ 177,31
Cuiaba — Santarém — R$ 147,90 R$ 147,90
Cuiabéa — Santos — R$ 148,93 R$ 14,04 | R$ 162,98
Queréncia — Alto Araguaia — Santos R$ 6537 R$ 104,40 R$ 169,77
Queréncia — Porto Velho — ltacoatiara R$ 201,13 R$ 42,95 R$ 244,08
Queréncia — Porto Velho — Santarém R$ 201,13 R$ 51,49 R$ 252,62
Queréncia — Araguari — Vitoria R$ 106,56 R$ 92,54 R$ 199,10
Queréncia — Paranagua — R$ 176,02 R$ 12,69 | R$ 188,71
Queréncia — Santarém — R$ 142,28 R$ 142,28
Queréncia — Santos — R$ 157,80 R$ 14,04 | R$ 171,85
Brasnorte — Alto Araguaia — Santos R$ 9357 R$ 104,40 R$ 197,97
Brasnorte — Porto Velho — ltacoatiara R$ 96,66 R$ 42,95 R$ 139,61
Brasnorte — Porto Velho — Santarém R$ 96,66 R$ 51,49 R$ 148,15
Brasnorte — Araguari — Vitodria R$ 147,27 R$ 92,54 R$ 239,81
Brasnorte — Paranagua — R$ 214,20 R$ 12,69 | R$ 226,89
Brasnorte — Santarém — R$ 140,85 R$ 140,85
Brasnorte — Santos — R$ 198,52 R$ 14,04 | R$ 212,56

Fonte: Elaborado pelo autor
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Anexo B — Formagéo do custo rodoviario por rota no cendrio atual

Tempo (horas) Custo

Distancia | Velocidade Volume = Variavel Freto

(km) | Meédia (km/h)| carreta(t) | Carga |Viagem | Descarga | Total (Rs/hora) | (Rs/km) | (Rsfviagem) Frete (R$/1)
824 60 40 4 13,73 4 21,73 | R$ 51,60 R$ 231 R$ 3.023,48 R$ 75,59
1551 60 40 4 25,85 4 33,85 | R$ 5160 R$ 231 R$ 532682 R$ 133,17
1551 60 40 4 25,85 4 33,85 | R$ 5160 R$ 231 R$ 532682 R$ 133,17
1516 60 40 4 25,27 4 3327 | R$ 5160 R$ 231 R$ 521593 R$ 130,40
2342 60 40 4 39,03 4 47,03 | R$ 5160 R$ 231 R$ 7.83292 R$ 19582
1343 60 40 4 22,38 4 30,38 | R$ 5160 R$ 231 R$ 4.667,82 R$ 116,70
2145 60 40 4 35,75 4 43,75 | R$ 5160 R$ 2,31 R$ 7.208,77 R$ 180,22
869 60 40 4 14,48 4 22,48 | R$ 51,60 R$ 231 R$ 3.166,05 R$ 79,15
1016 60 40 4 16,93 4 2493 | R$ 51,60 R$ 231 R$ 3.631,79 R$ 90,79
1016 60 40 4 16,93 4 2493 | R$ 5160 R$ 231 R$ 3.63L,79 R$ 90,79
1547 60 40 4 25,78 4 33,78 | R$ 5160 R$ 231 R$ 531414 R$ 132,85
2392 60 40 4 39,87 4 4787 | R$ 5160 R$ 231 R$ 7.991,33 R$ 199,78
1830 60 40 4 30,50 4 38,50 | R$ 5160 R$ 231 R$ 6.210,76 R$ 155,27
2194 60 40 4 36,57 4 4457 | R$ 5160 R$ 2,31 R$ 7.364,01 R$ 184,10
338 60 40 4 5,63 4 13,63 | R$ 51,60 R$ 2,31 R$ 1.483,70 R$ 37,09
1694 60 40 4 28,23 4 36,23 | R$ 51,60 R$ 231 R$ 5.779,88 R$ 144,50
1694 60 40 4 28,23 4 36,23 | R$ 51,60 R$ 231 R$ 5.779,88 R$ 144,50
1031 60 40 4 17,18 4 2518 | R$ 5160 R$ 231 R$ 3.679,31 R$ 91,98
1865 60 40 4 31,08 4 39,08 | R$ 5160 R$ 231 R$ 6.321,65 R$ 158,04
1829 60 40 4 30,48 4 38,48 | R$ 5160 R$ 231 R$ 6.207,60 R$ 155,19
1677 60 40 4 27,95 4 3595 | R$ 5160 R$ 231 R$ 572602 R$ 143,15
426 60 40 4 7,10 4 15,10 | R$ 51,60 R$ 2,31 R$ 1.762,51 R$ 44,06
1462 60 40 4 24,37 4 32,37 | R$ 51,60 R$ 231 R$ 5.044,84 R$ 126,12
1462 60 40 4 24,37 4 32,37 | R$ 51,60 R$ 231 R$ 5.044,84 R$ 126,12
1103 60 40 4 18,38 4 26,38 | R$ 51,60 R$ 231 R$ 3.907,43 R$ 97,69
1948 60 40 4 32,47 4 40,47 | R$ 5160 R$ 231 R$ 658462 R$ 164,62
1737 60 40 4 28,95 4 36,95 | R$ 5160 R$ 231 R$ 591611 R$ 147,90
1750 60 40 4 29,17 4 37,17 | R$ 5160 R$ 231 R$ 5957,30 R$ 148,93
695 60 40 4 11,58 4 1958 | R$ 51,60 R$ 2,31 R$ 261478 R$ 6537
2409 60 40 4 40,15 4 48,15 | R$ 5160 R$ 2,31 R$ 8.045,19 R$ 201,13
2409 60 40 4 40,15 4 48,15 | R$ 5160 R$ 2,31 R$ 8.045,19 R$ 201,13
1215 60 40 4 20,25 4 28,25 | R$ 51,60 R$ 231 R$ 4.262,28 R$ 106,56
2092 60 40 4 34,87 4 42,87 | R$ 5160 R$ 2,31 R$ 7.040,85 R$ 176,02
1666 60 40 4 27,77 4 35,77 | R$ 51,60 R$ 231 R$ 5.691,17 R$ 142,28
1862 60 40 4 31,03 4 39,03 | R$ 51,60 R$ 231 R$ 6.312,15 R$ 157,80
1051 60 40 4 17,52 4 2552 | R$ 5160 R$ 231 R$ 3.74268 R$ 93,57
1090 60 40 4 18,17 4 26,17 | R$ 5160 R$ 231 R$ 3.866,24 R$ 96,66
1090 60 40 4 18,17 4 26,17 | R$ 5160 R$ 231 R$ 3.866,24 R$ 96,66
1729 60 40 4 28,82 4 36,82 | R$ 5160 R$ 231 R$ 5.890,77 R$ 147,27
2574 60 40 4 42,90 4 50,90 | R$ 51,60 R$ 231 R$ 8.567,96 R$ 214,20
1648 60 40 4 27,47 4 3547 | R$ 51,60 R$ 231 R$ 5.634,14 R$ 140,85
2376 60 40 4 39,60 4 47,60 | R$ 5160 R$ 2,31 R$ 7.940,64 R$ 198,52

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Lima (2005)
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Anexo C- Descricdo das rotas e respectivas distancias e momentos no cenario atual

Etapa __ Distancias Pe_rFo_rridas Valor Total do|  Momento
Rodoviaria Ferroviario NRodoviario| 7" roviar 0/ rotar | Frete (R$/) | (R$/tkm)
Hidroviario Hidroviario
Sorriso — Alto Araguaia — Santos 824 1214 2038 | R$ 179,99 RS 10,0883
Sorriso — Porto Velho — ltacoatiara 1551 1056 2607 | R$ 176,12 RS 10,0676
Sorriso — Porto Velho — Santarém 1551 1268 2819 | R$ 184,67 RS 10,0655
Sorriso — Araguari — Vitdria 1516 980 2496 | R$ 222,94 RS 10,0893
Sorriso — Paranaguéa N 2342 2342 | R$ 20851 RS 10,0890
Sorriso — Santarém — 1343 1343 | R$ 116,70 RS 0,0869
Sorriso — Santos N 2145 2145 | R$ 194,26 RS 0,0906
Campo Novo do Parecis  — Alto Araguaia — Santos 869 1214 2083 | R$ 18355 RS 10,0881
Campo Novo do Parecis  — Porto Velho — ltacoatiara 1016 1056 2072 | R$ 133,75 RS 10,0646
Campo Novo do Parecis  — Porto Velho — Santarém 1016 1268 2284 | R$ 142,29 RS 10,0623
Campo Novo do Parecis  — Araguari — Vitéria 1547 980 2527 | R$ 22539 RS 10,0892
Campo Novo do Parecis  — Paranagua — 2392 2392 | R$ 212,47 RS 10,0888
Campo Novo do Parecis ~— Santarém — 1830 1830 | R$ 155,27 RS 10,0848
Campo Novo do Parecis  — Santos — 2194 2194 | R$ 198,14 RS 10,0903
Primavera do Leste — Alto Araguaia — Santos 338 1214 1552 | R$ 141,49 RS 10,0912
Primavera do Leste — Porto Velho — ltacoatiara 1694 1056 2750 | R$ 187,45 RS 0,0682
Primavera do Leste — Porto Velho ~ — Santarém 1694 1268 2962 | R$ 195,99 RS 0,0662
Primavera do Leste — Araguari — Vitéria 1031 980 2011 | R$ 184,52 RS 10,0918
Primavera do Leste — Paranagua — 1865 1865 | R$ 170,73 RS 10,0915
Primavera do Leste — Santarém — 1829 1829 | R$ 155,19 RS 10,0848
Primavera do Leste — Santos — 1677 1677 | R$ 157,19 RS 0,0937
Cuiaba — Alto Araguaia — Santos 426 1214 1640 | R$ 148,46 RS 0,0905
Cuiaba — Porto Velho — Itacoatiara 1462 1056 2518 | R$ 169,08 RS 10,0671
Cuiaba — Porto Velho ~ — Santarém 1462 1268 2730 | R$ 177,62 RS 0,0651
Cuiaba — Araguari — Vitdria 1103 980 2083 | R$ 190,23 RS 10,0913
Cuiaba — Paranagua — 1948 1948 | R$ 177,31 RS 10,0910
Cuiabé — Santarém N 1737 1737 | R$ 147,90 RS 10,0851
Cuiaba — Santos - 1750 1750 | R$ 162,98 RS 10,0931
Queréncia — Alto Araguaia — Santos 695 1214 1909 | R$ 169,77 RS 0,0889
Queréncia — Porto Velho — ltacoatiara 2409 1056 3465 | R$ 244,08 RS 0,0704
Queréncia — Porto Velho  — Santarém 2409 1268 3677 | R$ 252,62 RS 10,0687
Queréncia — Araguari — Vitoria 1215 980 2195 | R$ 199,10 RS 0,0907
Queréncia — Paranagua — 2092 2092 | R$ 188,71 RS 10,0902
Queréncia — Santarém — 1666 1666 | R$ 142,28 RS 10,0854
Queréncia — Santos — 1862 1862 | R$ 171,85 RS 10,0923
Brasnorte — Alto Araguaia — Santos 1051 1214 2265 | R$ 197,97 RS 10,0874
Brasnorte — Porto Velho — Itacoatiara 1090 1056 2146 | R$ 139,61 RS 10,0651
Brasnorte — Porto Velho — Santarém 1090 1268 2358 | R$ 148,15 RS 10,0628
Brasnorte — Araguari — Vitoria 1729 980 2709 | R$ 239,81 RS 10,0885
Brasnorte — Paranagua — 2574 2574 | R$ 226,89 RS 10,0881
Brasnorte — Santarém — 1648 1648 | R$ 140,85 RS 0,0855
Brasnorte — Santos — 2376 2376 | R$ 21256 RS 0,0895

Fonte: Elaborado pelo autor
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Anexo D — Trajeto do escoamento da soja no cendrio atual, com respectivos volumes e
custos com transporte

Macroregiéo Trajeto Volume (t)  Gasto com Frete (R$)
Cuiaba (MT) > Alto Araguaia (MT) > Santos (SP) 406.702 R$ 60.380.046,17
Cuiaba (MT) > Araguari (MG) > Vitdria (ES) 87.461 R$ 18.805.900,72
Cuiaba (MT) > Paranagu (PR) 57.904 R$ 1.353.894,93
Centro Sul Cuiabd (MT) > Porto Velho (RO) > Itacoatiara (AM) 111.228 R$ 16.637.369,95
Cuiaba (MT) > Porto Velho (RO) > Santarém (PA) 7.623 R$ 10.266.722,78
Cuiaba (MT) > Santarém (PA) 43195 R$ 6.388.629,02
Cuiaba (MT) > Santos (SP) 556.830 R$ 90.749.747,71
Sorriso (MT) > Alto Araguaia (MT) > Santos (SP) 735.767 R$ 132.428.482,42
Sorriso (MT) > Araguari (MG) > Vitéria (ES) 158.227 R$ 35.440.385,03
Sorriso (MT) > Paranagua (PR) 104.755 R$ 2.546.552,55
Médio Norte Sorriso (MT) > Porto Velho (RO) > Itacoatiara (AM) 201.223 R$ 35.274.752,19
Sorriso (MT) > Porto Velho (RO) > Santarém (PA) 13.790 R$ 21.842.730,09
Sorriso (MT) > Santarém (PA) 78.144 R$ 9.119.037,24
Sorriso (MT) > Santos (SP) 1.007.366 R$ 195.693.116,42
Queréncia (MT) > Alto Araguaia (MT) > Santos (SP) 270.863 R$ 45.984.265,48
Queréncia (MT) > Araguari (MG) > Vitoria (ES) 58.249 R$ 18.081.201,98
Queréncia (MT) > Paranagué (PR) 38.564 R$ 1.282.487,19
Nordeste Queréncia (MT) > Porto Velho (RO) > Itacoatiara (AM) 74078 R$ 11.597.218,89
Queréncia (MT) > Porto Velho (RO) > Santarém (PA) 5077 R$ 7.277.487,18
Queréncia (MT) > Santarém (PA) 28.768 R$ 4,093.043,99
Queréncia (MT) > Santos (SP) 370.849 R$ 63.729.154,93
Brasnorte (MT) > Alto Araguaia (MT) > Santos (SP) 69.164 R$ 13.692.220,47
Brasnorte (MT) > Araguari (MG) > Vitdria (ES) 14.874 R$ 2.640.808,79
Brasnorte (MT) > Paranagua (PR) 9.847 R$ 1.088.279,40
Noroeste Brasnorte (MT) > Porto Velho (RO) > Itacoatiara (AM) 18916 R$ 3.566.862,53
Brasnorte (MT) > Porto Velho (RO) > Santarém (PA) 7.346 R$ 2.234.231,35
Brasnorte (MT) > Santarém (PA) 1296 R$ 182.589,63
Brasnorte (MT) > Santos (SP) 94.695 R$ 20.128.324,87
Campo Novo do Parecis (MT) > Alto Araguaia (MT) > Santos (SP) 752.177 R$ 138.063.097,54
Campo Novo do Parecis (MT) > Araguari (MG) > Vitdria (ES) 161.756 R$ 27.513.699,36
Campo Novo do Parecis (MT) > Paranagua (PR) 107.091 RS$ 2.005.951,85
Oeste Campo Novo do Parecis (MT) > Porto Velho (RO) > Itacoatiara (AM) 205.711 R$ 36.458.681,31
Campo Novo do Parecis (MT) > Porto Velho (RO) > Santarém (PA) 14.098 R$ 22.754.018,22
Campo Novo do Parecis (MT) > Santarém (PA) 79.887 R$ 12.403.955,19
Campo Novo do Parecis (MT) > Santos (SP) 1.029.834 R$ 204.054.690,70
Primavera do Leste (MT) > Alto Araguaia (MT) > Santos (SP) 534.857 R$ 75.678.332,78
Primavera do Leste (MT) > Araguari (MG) > Vitéria (ES) 115.021 R$ 27.419.803,95
Primavera do Leste (MT) > Paranagué (PR) 76.150 R$ 1.964.731,68
Sudeste Primavera do Leste (MT) > Porto Velho (RO) > Itacoatiara (AM) 146.277 R$ 21.224.016,85
Primavera do Leste (MT) > Porto Velho (RO) > Santarém (PA) 10.025 R$ 13.001.243,73
Primavera do Leste (MT) > Santarém (PA) 56.806 R$ 8.815.694,66
Primavera do Leste (MT) > Santos (SP) 732.293 R$ 115.111.698,41
Total 8.654.780 R$ 1.538.975.160,11

Fonte: Elaborado pelo autor
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Anexo E - Descricdo das rotas

e respectivos custos envolvidos no cenario futuro

Etapa __ Valor do Fre_t'e .(R$/t) valor Total do
Rodoviaria Fe.”o‘”?,”‘?’ Rodoviario Fe.rrowia’rl_a/ Pedégio Frete (R$/t)
Hidroviaria Hidroviaria

Sorriso — Alto Araguaia — Santos R$ 7559 R$ 104,40 R$ 179,99
Sorriso — Alto Araguaia — ltaqui R$ 7559 R$ 144,82 R$ 220,41
Sorriso — Lucas do Rio Verde — Santos R$ 1531 R$ 123,46 R$ 138,77
Sorriso — Lucas do Rio Verde — ltaqui R$ 1531 R$ 139,25 R$ 154,56
Sorriso — Jaciara — Santos R$ 4921 R$ 84,35 R$ 133,56
Sorriso — Jaciara — Itaqui R$ 49,21 R$ 157,82 R$ 207,03
Sorriso — Rondondpolis — Santos R$ 5864 R$ 8352 R$ 142,16
Sorriso — Rondonépolis — ltaqui R$ 5864 R$ 156,89 R$ 215,53
Sorriso — Porto Velho — ltacoatiara R$ 133,17 R$ 42,95 R$ 176,12
Sorriso — Porto Velho — Santarém R$ 133,17 R$ 51,49 R$ 184,67
Sorriso — Santarém — R$ 116,70 R$ 116,70
Sorriso — Santos — R$ 180,22 R$ 14,04 | R$ 194,26
Sorriso — ltaqui — R$ 203,19 R$ 203,19
Campo Novo do Parecis — Alto Araguaia — Santos R$ 79,15 R$ 104,40 R$ 183,55
Campo Novo do Parecis — Alto Araguaia — ltaqui R$ 79,15 R$ 144,82 R$ 223,97
Campo Novo do Parecis  — Lucas do Rio Verde — Santos R$ 4755 R$ 123,46 R$ 171,01
Campo Novo do Parecis  — Lucas do Rio Verde — ltaqui R$ 4755 R$ 139,25 R$ 186,80
Campo Novo do Parecis  — Jaciara — Santos R$ 56,80 R$ 84,35 R$ 141,24
Campo Novo do Parecis  — Jaciara — ltaqui R$ 56,89 R$ 157,82 R$ 214,71
Campo Novo do Parecis — Rondondpolis — Santos R$ 6252 R$ 83,52 R$ 146,04
Campo Novo do Parecis — Rondondpolis — Itaqui R$ 6252 R$ 156,89 R$ 219,41
Campo Novo do Parecis — Porto Velho — ltacoatiara R$ 90,79 R$ 42,95 R$ 133,75
Campo Novo do Parecis — Porto Velho — Santarém R$ 90,79 R$ 51,49 R$ 142,29
Campo Novo do Parecis  — Santarém — R$ 155,27 R$ 155,27
Campo Novo do Parecis — Santos — R$ 184,10 R$ 14,04 | R$ 198,14
Campo Novo do Parecis — Itaqui — R$ 269,64 R$ 269,64
Primavera do Leste — Alto Araguaia — Santos R$ 37,09 R$ 104,40 R$ 141,49
Primavera do Leste — Alto Araguaia — ltaqui R$ 37,09 R$ 144,82 R$ 181,91
Primavera do Leste — Lucas do Rio Verde — Santos R$ 49,37 R$ 123,46 R$ 172,83
Primavera do Leste — Lucas do Rio Verde — Itaqui R$ 4937 R$ 139,25 R$ 188,62
Primavera do Leste — Jaciara — Santos R$ 20,38 R$ 84,35 R$ 104,73
Primavera do Leste — Jaciara — ltaqui R$ 20,38 R$ 157,82 R$ 178,20
Primavera do Leste — Rondondpolis — Santos R$ 20,30 R$ 83,52 R$ 103,82
Primavera do Leste — Rondonépolis — ltaqui R$ 20,30 R$ 156,89 R$ 177,19
Primavera do Leste — Porto Velho — Itacoatiara R$ 14450 R$ 42,95 R$ 187,45
Primavera do Leste — Porto Velho — Santarém R$ 14450 R$ 51,49 R$ 195,99
Primavera do Leste — Santarém — R$ 155,19 R$ 155,19
Primavera do Leste — Santos — R$ 143,15 R$ 14,04 | R$ 157,19
Primavera do Leste — Itaqui — R$ 205,88 R$ 205,88
Cuiaba — Alto Araguaia — Santos R$ 44,06 R$ 104,40 R$ 148,46
Cuiaba — Alto Araguaia — Itaqui R$ 44,06 R$ 144,82 R$ 188,88
Cuiaba — Lucas do Rio Verde — Santos R$ 36,54 R$ 123,46 R$ 160,00
Cuiaba — Lucas do Rio Verde — ltaqui R$ 3654 R$ 139,25 R$ 175,79
Cuiaba — Jaciara — Santos R$ 2181 R$ 84,35 R$ 106,16
Cuiaba — Jaciara — ltaqui R$ 2181 R$ 157,82 R$ 179,63
Cuiaba — Rondonépolis — Santos R$ 2751 R$ 83,52 R$ 111,03
Cuiaba — Rondondpolis — ltaqui R$ 2751 R$ 156,89 R$ 184,40
Cuiaba — Porto Velho — ltacoatiara R$ 12533 R$ 42,95 R$ 168,28
Cuiaba — Porto Velho — Santarém R$ 12533 R$ 51,49 R$ 176,82
Cuiaba — Santarém — R$ 147,90 R$ 147,90
Cuiaba — Santos - R$ 148,93 R$ 14,04 | R$ 162,97
Cuiaba — ltaqui — R$ 224,50 R$ 224,50
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Etapa Valor do Frete (R$/t) Valor Total do
Rodoviaria Iﬁ{(;?:\;?;:?a/ Rodoviario Zig%\c;?;/ Pedagio Frete (R$/t)

Queréncia — Alto Araguaia — Santos R$ 6537 R$ 104,40 R$ 169,77
Queréncia — Alto Araguaia — ltaqui R$ 6537 R$ 14482 R$ 210,19
Queréncia — Lucas do Rio Verde — Santos R$ 7527 R$ 123,46 R$ 198,73
Queréncia — Lucas do Rio Verde — ltaqui R$ 7527 R$ 139,25 R$ 214,52
Queréncia — Jaciara — Santos R$ 7329 RS 84,35 R$ 157,64
Queréncia — Jaciara — Itaqui R$ 7329 R$ 157,82 R$ 231,11
Queréncia — Rondondpolis — Santos R$ 77,01 R$ 83,52 R$ 160,53
Queréncia — Rondondpolis — ltaqui R$ 7701 R$ 156,89 R$ 233,90
Queréncia — Porto Velho — ltacoatiara R$ 201,13 R$ 42,95 R$ 244,08
Queréncia — Porto Velho — Santarém R$ 201,13 R$ 51,49 R$ 252,62
Queréncia — Santarém — R$ 142,28 R$ 142,28
Queréncia — Santos — R$ 157,80 R$ 14,04 | R$ 171,84
Queréncia — Itaqui — R$ 159,23 R$ 159,23
Brasnorte — Alto Araguaia — Santos R$ 9357 R$ 104,40 R$ 197,97
Brasnorte — Alto Araguaia — Itaqui R$ 9357 R$ 144,82 R$ 238,39
Brasnorte — Lucas do Rio Verde — Santos R$ 5056 R$ 123,46 R$ 174,02
Brasnorte — Lucas do Rio Verde — Itaqui R$ 5056 R$ 139,25 R$ 189,81
Brasnorte — Jaciara — Santos R$ 7131 R$ 84,35 R$ 155,66
Brasnorte — Jaciara — ltaqui R$ 7131 R$ 157,82 R$ 229,13
Brasnorte — Rondondpolis — Santos R$ 77,01 RS$ 83,52 R$ 160,53
Brasnorte — Rondondpolis — Itaqui R$ 7701 R$ 156,89 R$ 233,90
Brasnorte — Porto Velho — ltacoatiara R$ 9666 R$ 42,95 R$ 139,61
Brasnorte — Porto Velho — Santarém R$ 96,66 R$ 51,49 R$ 148,15
Brasnorte — Santarém — R$ 140,85 R$ 140,85
Brasnorte — Santos — R$ 198,52 R$ 14,04 | R$ 212,56
Brasnorte — ltaqui — R$ 227,35 R$ 227,35

Fonte: Elaborado pelo autor
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Anexo F - Formagdo do custo rodovidrio por rota no cenario futuro
) ) ) Tempo (horas) Custo
Distancia Velocidade Volume = Variavel Freto Freto
(km) Meédia (km/h) | carreta (t) | Carga | Viagem| Descarga | Total (Re/hora) | (Rs/km) | (Reiviagem) | (RS
824 60 40 4 13,73 4 21,73 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 3.02348 R$ 75,59
824 60 40 4 13,73 4 21,73 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 3.023,48 R$ 75,59
63 60 40 4 1,05 4 9,06 | R$51,60 R$ 231 R$ 612,43 R$ 1531
63 60 40 4 1,05 4 9,06 | R$51,60 R$ 231 R$ 612,43 R$ 1531
491 60 40 4 8,18 4 16,18 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 1.968,45 R$ 49,21
491 60 40 4 8,18 4 16,18 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 1.96845 R$ 49,21
610 60 40 4 10,17 4 18,17 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 2.34547 R$ 58,64
610 60 40 4 10,17 4 18,17 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 2.34547 R$ 58,64
1551 60 40 4 25,85 4 33,85 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 5.326,82 R$133,17
1551 60 40 4 25,85 4 33,85 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 5.326,82 R$133,17
1343 60 40 4 22,38 4 30,38 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 4.667,82 R$116,70
2145 60 40 4 35,75 4 43,75 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 7.208,77 R$180,22
2435 60 40 4 40,58 4 48,58 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 8.127,57 R$203,19
869 60 40 4 14,48 4 22,48 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 3.166,05 R$ 79,15
869 60 40 4 14,48 4 22,48 | R$5160 R$ 231 R$ 3.166,05 R$ 79,15
470 60 40 4 7,83 4 15,83 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 1.901,91 R$ 47,55
470 60 40 4 7,83 4 15,83 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 1.901,91 R$ 47,55
588 60 40 4 9,80 4 17,80 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 2.275,77 R$ 56,89
588 60 40 4 9,80 4 17,80 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 2.275,77 R$ 56,89
659 60 40 4 10,98 4 18,98 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 2.500,72 R$ 62,52
659 60 40 4 10,98 4 18,98 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 2.500,72 R$ 62,52
1016 60 40 4 16,93 4 2493 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 3.631,79 R$ 90,79
1016 60 40 4 16,93 4 2493 | R$5160 R$ 2,31 R$ 3.631,79 R$ 90,79
1830 60 40 4 30,50 4 38,50 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 6.210,76 R$155,27
2194 60 40 4 36,57 4 4457 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 7.364,01 R$184,10
3274 60 40 4 54,57 4 62,57 | R$51,60 R$ 2,31 #ittHHHH R$ 269,64
338 60 40 4 5,63 4 13,63 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 1.483,70 R$ 37,09
338 60 40 4 5,63 4 13,63 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 1.483,70 R$ 37,09
493 60 40 4 8,22 4 16,22 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 1.974,78 R$ 49,37
493 60 40 4 8,22 4 16,22 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 1.974,78 R$ 49,37
127 60 40 4 2,12 4 10,12 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 81520 R$ 20,38
127 60 40 4 2,12 4 10,12 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 81520 R$ 20,38
126 60 40 4 2,10 4 10,10 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 812,03 R$ 20,30
126 60 40 4 2,10 4 10,10 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 812,03 R$ 20,30
1694 60 40 4 28,23 4 36,23 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 5.779,88 R$144,50
1694 60 40 4 28,23 4 36,23 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 5.779,88 R$144,50
1829 60 40 4 30,48 4 38,48 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 6.207,60 R$ 155,19
1677 60 40 4 27,95 4 3595 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 5.726,02 R$143,15
2469 60 40 4 41,15 4 49,15 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 8.23529 R$ 205,88
426 60 40 4 7,10 4 15,10 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 1.762,51 R$ 44,06
426 60 40 4 7,10 4 15,10 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 1.762,51 R$ 44,06
331 60 40 4 5,52 4 1352 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 146152 R$ 36,54
331 60 40 4 5,52 4 1352 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 146152 R$ 36,54
145 60 40 4 2,42 4 10,42 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 872,23 R$ 21,81
145 60 40 4 2,42 4 10,42 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 872,23 R$ 21,81
217 60 40 4 3,62 4 11,62 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 1.100,34 R$ 27,51
217 60 40 4 3,62 4 11,62 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 1.100,34 R$ 27,51
1452 60 40 4 24,20 4 32,20 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 5.013,16 R$125,33
1452 60 40 4 24,20 4 32,20 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 5.013,16 R$125,33
1737 60 40 4 28,95 4 36,95 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 5.916,11 R$147,90
1750 60 40 4 29,17 4 37,17 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 5.957,30 R$148,93
2704 60 40 4 45,07 4 53,07 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 8.979,83 R$224,50
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... | Velocidade | Volume Tempo (horas) Custo
Distancia - - —
(km) Média | carreta caraa | Viagem| Descaraa | Total Fixo Variavel Frete Frete
(km/h) | (401) gajviag g (R$/hora) | (R$/km) | (R$wviagem) |  (R$/t)

695 60 40 4 11,58 4 1958 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 2.614,78 R$ 65,37
695 60 40 4 11,58 4 19,58 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 2.614,78 R$ 65,37
820 60 40 4 13,67 4 21,67 | R$5160 R$ 2,31 R$ 3.010,81 R$ 75,27
820 60 40 4 13,67 4 2167 | R$5160 R$ 2,31 R$ 3.010,81 R$ 75,27
795 60 40 4 13,25 4 21,25 | R$5160 R$ 2,31 R$ 2.931,60 R$ 73,29
795 60 40 4 13,25 4 21,25 | R$5160 R$ 2,31 R$ 2.931,60 R$ 73,29
842 60 40 4 14,03 4 22,03 | R$5160 R$ 2,31 R$ 3.080,51 R$ 77,01
842 60 40 4 14,03 4 22,03 | R$5160 R$ 2,31 R$ 3.080,51 R$ 77,01
2409 60 40 4 40,15 4 48,15 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 8.045,19 R$201,13
2409 60 40 4 40,15 4 48,15 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 8.045,19 R$201,13
1666 60 40 4 27,77 4 35,77 | R$5160 R$ 2,31 R$ 5.691,17 R$ 142,28
1862 60 40 4 31,03 4 39,03 | R$5160 R$ 2,31 R$ 6.312,15 R$157,80
1880 60 40 4 31,33 4 39,33 | R$5160 R$ 2,31 R$ 6.369,18 R$ 159,23
1051 60 40 4 17,52 4 2552 | R$5160 R$ 2,31 R$ 3.742,68 R$ 93,57
1051 60 40 4 17,52 4 2552 | R$5160 R$ 2,31 R$ 3.742,68 R$ 93,57
508 60 40 4 8,47 4 16,47 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 2.022,31 R$ 50,56
508 60 40 4 8,47 4 16,47 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 2.022,31 R$ 50,56
770 60 40 4 12,83 4 20,83 | R$5160 R$ 2,31 R$ 2.852,40 R$ 71,31
770 60 40 4 12,83 4 20,83 | R$5160 R$ 2,31 R$ 2.85240 R$ 71,31
842 60 40 4 14,03 4 22,03 | R$5160 R$ 2,31 R$ 3.08051 R$ 77,01
842 60 40 4 14,03 4 22,03 | R$5160 R$ 2,31 R$ 3.08051 R$ 77,01
1090 60 40 4 18,17 4 26,17 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 3.866,24 R$ 96,66
1090 60 40 4 18,17 4 26,17 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 3.866,24 R$ 96,66
1648 60 40 4 27,47 4 3547 | R$5160 R$ 2,31 R$ 5.634,14 R$ 140,85
2376 60 40 4 39,60 4 47,60 | R$51,60 R$ 2,31 R$ 7.940,64 R$198,52
2740 60 40 4 45,67 4 53,67 | R$5160 R$ 2,31 R$ 9.093,89 R$227,35

Fonte: Elaborado pelo autor
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Anexo G — Descric¢do das rotas e respectivas distancias e momentos no cenario futuro

Etapa

Distancias Percorridas

Valor Total do

Rodoviaria Fe.rrOV'fé,”.o ! Rodoviario Fe_r rowé,r '9/ Total Frete (R$/t) Momento
Hidroviario Hidroviario

Sorriso — Alto Araguaia — Santos 824 1214 2038 R$ 179,99 RS 0,0883
Sorriso — Alto Araguaia — ltaqui 824 2782 3606 R$ 220,41 RS 0,0611
Sorriso — Lucas do Rio Verde — Santos 63 2340 2403 R$ 138,77 RS 0,0577
Sorriso — Lucas do Rio Verde — Itaqui 63 2679 2742 R$ 154,56 RS 0,0564
Sorriso — Jaciara — Santos 491 1495 1986 R$ 133,56 RS 0,0673
Sorriso — Jaciara — ltaqui 491 3063 3554 R$ 207,03 R$ 0,0583
Sorriso — Rondondpolis — Santos 610 1474 2084 R$ 142,16 RS 0,0682
Sorriso — Rondonépolis — ltaqui 610 3042 3652 | R$ 215,53 R$ 0,0590
Sorriso — Porto Velho — ltacoatiara 1551 1056 2607 R$ 176,12 RS 0,0676
Sorriso — Porto Velho — Santarém 1551 1268 2819 R$ 184,67 RS 0,0655
Sorriso — Santarém — 1343 1343 R$ 116,70 RS 0,0869
Sorriso — Santos — 2145 2145 R$ 194,26 RS 0,0906
Sorriso — ltaqui — 2435 2435 R$ 203,19 R$ 0,0834
Campo Novo do Parecis — Alto Araguaia — Santos 869 1214 2083 R$ 183,55 RS 0,0881
Campo Novo do Parecis — Alto Araguaia — ltaqui 869 2782 3651 | R$ 223,97 RS 0,0613
Campo Novo do Parecis — Lucas do Rio Verde — Santos 470 2340 2810 R$ 171,01 RS 0,0609
Campo Novo do Parecis — Lucas do Rio Verde — Itaqui 470 2679 3149 R$ 186,80 RS 0,0593
Campo Novo do Parecis — Jaciara — Santos 588 1495 2083 | R$ 141,24 RS 0,0678
Campo Novo do Parecis — Jaciara — ltaqui 588 3063 3651 R$ 214,71 RS 0,0588
Campo Novo do Parecis  — Rondondpolis — Santos 659 1474 2133 | R$ 146,04 RS 0,0685
Campo Novo do Parecis — Rondondpolis — Itaqui 659 3042 3701 R$ 219,41 RS 0,0593
Campo Novo do Parecis  — Porto Velho — ltacoatiara 1016 1056 2072 R$ 133,75 RS 0,0646
Campo Novo do Parecis  — Porto Velho — Santarém 1016 1268 2284 R$ 142,29 RS 0,0623
Campo Novo do Parecis ~— Santarém — 1830 1830 R$ 155,27 RS 0,0848
Campo Novo do Parecis — Santos — 2194 2194 R$ 198,14 RS 0,0903
Campo Novo do Parecis — Itaqui — 3274 3274 R$ 269,64 RS 0,0824
Primavera do Leste — Alto Araguaia — Santos 338 1214 1552 | R$ 141,49 RS 0,0912
Primavera do Leste — Alto Araguaia — ltaqui 338 2782 3120 R$ 181,91 RS 0,0583
Primavera do Leste — Lucas do Rio Verde — Santos 493 2340 2833 R$ 172,83 RS 0,0610
Primavera do Leste — Lucas do Rio Verde — Itaqui 493 2679 3172 R$ 188,62 RS 0,0595
Primavera do Leste — Jaciara — Santos 127 1495 1622 R$ 104,73 RS 0,0646
Primavera do Leste — Jaciara — Itaqui 127 3063 3190 R$ 178,20 RS 0,0559
Primavera do Leste — Rondondpolis — Santos 126 1474 1600 R$ 103,82 RS 0,0649
Primavera do Leste — Rondondpolis — Itaqui 126 3042 3168 R$ 177,19 RS 0,0559
Primavera do Leste — Porto Velho — ltacoatiara 1694 1056 2750 R$ 187,45 RS 0,0682
Primavera do Leste — Porto Velho — Santarém 1694 1268 2962 R$ 195,99 RS 0,0662
Primavera do Leste — Santarém — 1829 1829 R$ 155,19 RS 0,0848
Primavera do Leste — Santos — 1677 1677 R$ 157,19 RS 0,0937
Primavera do Leste — ltaqui — 2469 2469 | R$ 205,88 RS 0,0834
Cuiaba — Alto Araguaia — Santos 426 1214 1640 R$ 148,46 RS 0,0905
Cuiaba — Alto Araguaia — Itaqui 426 2782 3208 R$ 188,88 RS 0,0589
Cuiaba — Lucas do Rio Verde — Santos 331 2340 2671 R$ 160,00 RS 0,0599
Cuiaba — Lucas do Rio Verde — Itaqui 331 2679 3010 R$ 175,79 RS 0,0584
Cuiabd — Jaciara — Santos 145 1495 1640 R$ 106,16 RS 0,0647
Cuiaba — Jaciara — ltaqui 145 3063 3208 R$ 179,63 RS 0,0560
Cuiabd — Rondondpolis — Santos 217 1474 1691 R$ 111,03 RS 0,0657
Cuiaba — Rondondpolis — ltaqui 217 3042 3259 R$ 184,40 RS 0,0566
Cuiaba — Porto Velho — ltacoatiara 1452 1056 2508 R$ 168,28 RS 0,0671
Cuiaba — Porto Velho — Santarém 1452 1268 2720 R$ 176,82 RS 0,0650
Cuiaba — Santarém — 1737 1737 R$ 147,90 RS 0,0851
Cuiabd — Santos — 1750 1750 R$ 162,97 RS 0,0931
Cuiaba — ltaqui — 2704 2704 R$ 224,50 R$ 0,0830
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Anexo H — Trajeto do escoamento da soja no cenario futuro, com respectivos volumes e
custos com transporte

Macroregido Trajeto Volume (t) Gasto com Frete (R$)
Centro Sul Cuiaba (MT) > Rondonopolis (MT) > Santos (SP) 406.702 R$ 45.,155.488,88
Cuiaba (MT) > Santarém (PA) 864.241 R$ 127.823.709,84
Médio Norte Sorriso (MT) > Santarém (PA) 2.299.271 R$ 268.314.303,38
Nordeste Queréncia (MT) > Santarém (PA) 846.447 R$ 120.431.819,39
Noroeste Brasnorte (MT) > Porto Velho (RO) > Itacoatiara (AM) 216.138 R$ 30.175.154,17
Oeste Campo Novo do Parecis (MT) > Porto Velho (RO) > Itacoatiara (AM) 2.350.553 R$ 314.384.790,84
Sudeste Primavera do Leste (MT) > Rondonépolis (MT) > Santos (SP) 534.857 R$ 55.529.274,46
Primavera do Leste (MT) > Santarém (PA) 1.136.572 R$ 176.384.446,93
Total 8.654.780 R$  1.138.198.987,89

Fonte: Elaborado pelo autor
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