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1. Introducéo

O Brasil, em funcdo de suas dimensBes continentais, apresenta um potencial de
producdo agricola muito elevado, ganhando cada vez mais representatividade no PIB
nacional. Atualmente o pais vem se destacando no fornecimento de commodities
agricolas no cenario internacional, sendo o agronegocio brasileiro representante de

aproximadamente 40% das exportacGes do pais.

A partir deste ponto, é importante ressaltar a necessidade da utilizagdo de métodos
para aumentar a produtividade e o melhor aproveitamento das areas cultivadas. O uso de
fertilizantes associado com as tecnologias possibilita uma maior rentabilidade das
culturas, e € essencial para o aumento da produtividade da lavoura, auxiliando o seu
crescimento e repondo os nutrientes perdidos com o manejo anterior (HERINGER,

2011).

O pais € um grande consumidor de fertilizantes, credenciado como o 4° maior
consumidor de nutrientes como potéassio, célcio e fosforo (IBRAM), atrds apenas de
China, India e dos EUA, respectivamente. E sendo fertilizantes uns dos principais
insumos da producdo agricola, os custos de transporte sdo bastante expressivos em
funcdo do baixo valor agregado do produto, do grande volume movimentado,
proveniente em grande parte de importacoes, e da concentracao da aquisicdo do produto

em determinados periodos do ano (TEIXEIRA, 2010).

Fatores que influenciam negativamente a distribuicdo de fertilizantes como
adversidades climaticas, desacordos comerciais, aumentos dos fretes maritimos,
especulacbes das maiores fabricantes, ou dos custos com a fila dos portos, trazem
impactos negativos na economia do pais representando um gargalo para a

comercializa¢do deste. Nos transportes rodoviario e ferroviario, € notoria a existéncia de



problemas operacionais como a indisponibilidade de vagdes (no caso da ferrovia) e de

caminhdes para o transporte de fertilizantes, dentro outros produtos.

Além disso, destaca-se a falta de manutencdo e o desgaste provocado pelo excesso
de cargas transportadas diariamente nas rodovias podendo colocar em risco o
escoamento da producdo em decorréncia da falta de investimentos no setor (DIAS,
2006). A entrada de 70% das importacOes de fertilizantes se faz por dois portos: 50%
por Paranagué e 20% por Santos, que possuem problemas operacionais, como o baixo
calado e os equipamentos obsoletos, que sofrem em periodos de alta demanda.

(AGROLINK, 2014).

Dessa forma busca-se o estudo sobre alternativas viaveis que auxiliem nas
movimentacOes de fertilizantes importados e com origem em jazidas, para os grandes
centros produtores em ambito nacional, com adocdo de estratégias para minimizar o0s

gastos logisticos, principalmente, com a utilizacdo do frete de retorno.

2. Objetivo

O objetivo do presente trabalno € a caracterizacdo das movimentacfes de
fertilizantes nos principais corredores do pais, englobando os fluxos do mercado interno

e externo e todos os elos envolvidos na cadeia produtiva de fertilizantes brasileira.

3. Revisdo de literatura
3.1 Caracterizacdo do mercado de fertilizantes
O presente topico visa apresentar informacGes relacionadas aos principais elos

produtivos do mercado de fertilizantes, de modo a apresentar uma revisdo sistémica da

literatura que permeia este assunto.



3.1.1 Mercado interno

O elo basico da cadeia produtiva de fertilizantes sdo as mineradoras, que sdo
responsaveis pela extracdo do mineral e do beneficiamento do mesmo, ou seja, pelas
mineradoras sdo obtidas as matérias-primas bésicas e intermediarias para a producéo de

fertilizantes.

A atuacdo no segmento de matérias-primas consiste na extracdo mineral das
matérias primas. No Brasil, a atuacdo desse setor ndo consegue suprir toda a demanda
do pais fazendo com que tenha de importar grande parte dos fertilizantes que sdo
empregados em suas lavouras. O tipo de matéria prima varia conforme o tipo de insumo
(ELIAS, 2014).

No caso dos fertilizantes nitrogenados, a principal matéria prima usada sao
fontes energéticas como gas natural, nafta e residuo asfaltico. Eles sdo responsaveis por
fornecer hidrogénio que ao reagir com o nitrogénio atmosférico, resulta em amdnia
(NH3). O gés natural é a fonte de hidrogénio mais usada e também a mais indicada. Em
funcdo disto, esse tipo de unidade produtora estd geralmente proximo de refinarias
petroquimicas.

Para os fertilizantes fosfatados as principais matérias primas utilizadas sdo: a
prépria rocha fosfatica e o acido sulfarico. As rochas fosfaticas podem ser tanto de
origem metamorfica como de origem sedimentar e sdo extraidas a partir de jazidas. O
Brasil é sétimo maior produtor de fosfato, com reservas avaliadas em 370 milhdes de
toneladas de concentrado de rocha fosfatica. Jazidas de fosforo estdo espalhadas por
todo pais se principalmente nas cidades de Cataldo (GO), Patos de Minas (MG), Araxa
(MG). Embora o pais tenha uma boa extracdo de rocha fosfatica todo o enxofre usado
na producdo do &cido sulfarico é importado, em decorréncia da baixa quantidade de

reservas desse mineral no pais (TEIXEIRA, 2010).



Os fertilizantes potassicos sdo obtidos a partir de sais de potassio oriundos de
minerais de Silvinita e Carnalita, encontrados em jazidas profundas. A producdo de
fertilizantes potassicos € bastante baixa se comparado ao consumo do fertilizante no
pais, sendo que cerca de 90% desse insumo é importado de paises como Canada, Israel
e Russia. A producédo brasileira se restringe apenas a exploracdo da Vale na mina de
Taquari-Vassouras em Rosario do Catete (SE). Grande parte da demanda por
fertilizantes no mercado brasileiro é suprida pelas importac6es, uma vez que sdo poucas

as jazidas e com alto custo de extracdo (FERNANDES, 2009).
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Figura 1. Localizacdo das jazidas no Brasil.
Fonte: IBRAM, 2013.

3.1.2 Mercado externo

A industria de fertilizantes tem um papel cada vez mais importante na economia
global, pois a populagdo vem apresentando significativo crescimento, e uma demanda

4



muito superior de alimento é projetada para os proximos anos, o que implica na
necessidade de ampliar a oferta de alimento no mundo. O Brasil &€ muito dependente de
importacOes de fertilizantes. Atualmente, mais de 70% da matéria-prima para producao
de fertilizantes consumida no pais vem do mercado externo. No cenério internacional
dos fertilizantes, o Brasil responde apenas por 2% da producdo e 6% do consumo
mundial. Com esse perfil importador, os precos praticados aqui Sdo sujeitos as
volatilidades decorrentes da oferta mundial desse tipo de produto (FERNANDES,

2009).

Os fertilizantes sdo compostos por trés nutrientes basicos: nitrogénio (N),
fésforo (P) e potéssio (K). Esses elementos, misturados conforme as necessidades de

cada solo e cultura garantem o crescimento das plantas e a qualidade dos frutos e gréos.

NITROGENIO ?OTASS‘O

IMPORTAGAO

Figura 2. Panorama de mercado de fertilizantes no ano de 2010.
Fonte: Seae (Secretaria de acompanhamento econdémico).



Fertilizantes fosfatados

O fosforo, expresso em P20s, é 0 grande responsavel pela geragcdo de energia

para a producdo vegetal. E crucial para a fotossintese e para a reproducdo além de

participar ativamente do processo de crescimento e sustentagcdo corporal dos vegetais e

animais.

A rocha fosféatica é a Unica fonte de fésforo economicamente vidvel para a

producéo de fertilizantes fosfatados e fosfatos para outros fins. Sendo que cerca de 85%

da producdo mundial de fésforo vem de rochas sedimentares e o restante (15%) de

rochas igneas (IBRAM, 2013). Conforme mostrado na figura 3, os principais paises

fornecedores de fertilizantes fosfatados para o Brasil sdo a Russia e Estados Unidos.
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Figura 3. Principais origens das importagdes brasileiras de
Fonte: ANDAV/IFA.

fosforo.



Fertilizantes nitrogenados

O Nitrogénio (N) ¢ essencial para todas as células vivas sendo parte do RNA e
do DNA. E fundamental para a construgdo dos blocos de proteinas, garantindo alta
produtividade e qualidade. Conforme a Figura 4 as principais origens das importa¢oes

de nitrogénio sdo provenientes da Russia, China, Argentina e Estados Unidos.

A Russia e a China estabeleceram

impostos de exportagdo para os
fertilizantes nitrogenados em 2008

Figura 4. Principais origens das importacGes brasileira de nitrogénio.
Fonte: ANDA/ IFA.

Fertilizantes potassicos
O 6xido de potassio (K20) é a maior fonte de potassio existente. Nas plantas, o
potassio garante a qualidade ao que é produzido, sendo responsavel pela resisténcia as

doencgas, manuseio e durabilidade na armazenagem.

O potéassio pode ser extraido de dois tipos de deposito:



- Sub-superficie: Reservas localizadas a cerca de 400 a 1.000 metros de profundidade.
Sendo que a maior parte do potassio utilizado no mundo é extraido nas minas de sub-
superficie.
- Superficie: Depositos de agua salgada como o Mar Morto no Oriente Médio e Great
Salt Lake nos Estados Unidos. O potéssio, nesse caso, é extraido e concentrado atraves
de evaporacéo.

E estimado uma reserva de 17 bilhdes de toneladas de K>O no mundo, sendo que
deste total cerca de 8 bilhdes de toneladas s&o consideradas economicamente

exploraveis.

A Russia estabeleceu imposto de
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Figura 5. Principais origens das importacdes brasileiras de potassio.
Fonte: ANDA/ IFA.

Enxofre
O enxofre é essencial para a solubilizacdo do fosforo para que este nutriente se

torne disponivel para absorcéo pelas plantas. E produzido principalmente (68%) através



da filtragem do petréleo/ gés natural. O Brasil ndo é um produtor de enxofre, sendo a

importacdo responsavel por quase a totalidade de seu suprimento (CZYCZA et al 2008).

Y 3 - 15% Russia
36% Canada 7 ;
". ‘ /
| 13%EUA ?
74 ‘ 1 e
‘ 12% Arabla Saudita
( /
\ \ N
\,17\ \\ 4
16% - Outros

Figura 6. Principais origens das importacdes brasileiras de enxofre.
Fonte: ANDA/ IFA.

3.1.3. Misturadoras

As misturadoras sdo responsaveis pela Gltima fase da cadeia produtiva de
fertilizantes. Apds a chegada das matérias-primas as misturadoras realizam a mistura de
granulos desses macronutrientes, com ou Ssem micronutrientes, em um processo
mecanizado, de acordo com a formulacdo indicada a cada tipo de cultura e necessidade
do solo (Figura 7) (HERINGER, 2015). As unidades misturadoras estdo localizadas em
regides estratégicas, sejam proximas aos portos, ou proximas aos consumidores finais,
sendo mais presentes nas regido Sul, Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste, regifes as quais
sdo caracterizadas pelo destaque no setor agroindustrial, ou seja grandes consumidoras

dos insumos.
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Figura 7. Representacdo das atividades realizadas em uma misturadora.
Fonte: (HERINGER, 2015).

3.1.4 Transportadoras

As transportadoras tem um papel importante na cadeia logistica dos produtos
caracterizados como fertilizantes, pois realizam as movimentacGes entre 0s principais
elos produtivos ja citados nos itens anteriores. Sua atuagdo é de suma importancia para

todo ciclo de producio do setor de fertilizantes (SUELLIM. et al. 2007).

De uma forma geral, as transportadoras que movimentam fertilizantes ndo atuam
exclusivamente neste mercado. Estas empresas atuam no segmento de transporte de
outros produtos agricolas, como grdos e agucar, por exemplo, e é muito comum serem
observadas no mercado empresas agenciadoras de cargas. Ou seja, € bastante evidente a
subcontratagdo de motoristas autbnomos para o transporte desses produtos, ao passo que
transportadoras que movimentam exclusivamente utilizando veiculos préprios ocorrem

em menor frequéncia.
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3.2 Caracterizacdo do fluxo de fertilizantes

A partir do topico 3.2 é possivel determinar os fluxos de fertilizantes no pais.
Sdo observados quatro principais fluxos: Fluxo porto-misturadora; misturadora-

consumidor; porto-consumidor e jazida-misturadora, como exemplifica a Figura 8.

Revendas e Coopertivas
I

Fluzo Mineradora - Misturadora

Eme

.

Fluxo Portos - Misturadoras

Fluzo Portos - Coensumo Final

- Fluro Mismradoras - Consumo Final

Figura 8. Diferentes fluxos de fertilizantes no Brasil
Fonte: TEIXEIRA, 2013

3.2.1 Fluxo porto-misturadora

Este fluxo possui maior concentragdo na regido sul e sudeste do Brasil, regides
as quais sdo as maiores recebedoras de fertilizantes e por isso onde se localiza grande
parte das unidades de mistura. Os produtos transportados em sua grande maioria sao
fertilizantes bésicos ou matérias primas intermediarias, que serdo transformados nas

formulacGes finais e de uso para o cultivo (SANTOS et al., 2012)..

3.2.2 Fluxo jazida-misturadora
Este € um fluxo produtivo secundario uma vez que a exploragdo mineral de

materias primas € pequena em relagdo ao consumo nacional, no entanto crucial para
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diminuir a dependéncia nacional da importacao de fertilizantes. Além disso, este fluxo
é caracterizado pela extracdo e beneficiamento das rochas dentro do complexo da mina
e o produto do beneficiamento € transportado para as misturadoras, onde sera produzido

o fertilizante intermediario e o final (TEIXEIRA, 2013).

3.2.3 Fluxo misturadora-consumidor

Este € um fluxo de consumo, ou seja, ap0s passar pelas misturadoras o
fertilizante sera comercializado ja ensacado e pronto para aplicacdo. A origem das
matérias primas deste fluxo se concentra nas unidades misturadoras espalhadas pro todo
pais, concentradas em maior numero proximas a portos e jazidas. E o destino como ja
citado € o produtor rural.

3.2.4  Fluxo porto-consumidor

Este € um fluxo direto de consumo, do porto ao produtor agricola e os produtos
deste fluxo sdo tanto os fertilizantes basicos, bem como os fertilizantes finais. O
transporte dessas cargas em suma se da pelo frete de retorno, uma vez que a producao
agricola serd escoada para os portos o transportador, se for viavel, retorna com
fertilizantes. Outro fator relevante, é que esse transporte se da em sua grande maioria
em rotas longas, uma vez que grandes regides produtoras, como a regido do centro-
oeste, possuem poucas unidades de mistura, desta forma, o fluxo direto de produto final
para a aplicacdo € destinado as revenda de tais estados ou para grandes produtores, que

utilizam esse fluxo como base para a obtengédo do insumo (SANTOS et al., 2012).

3.3 Sazonalidade agricola e incidéncia de frete retorno

A evidéncia, ou ndo, de um comportamento sazonal vem se tornando importante

area de pesquisa, na area agricola e no campo econométrico — analise de séries
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temporais, por exemplo.. Do ponto de vista da oferta de um produto agricola, pode-se
dizer que a causa bésica para as variacbes sazonais sdo condi¢des climaticas associadas
as estacOes do ano. Estas condicionam a época de plantio e colheita dos produtos
agropecuarios e esse ciclo produtivo induz sazonalidade da oferta do produto e
consequentemente dos precos nos diferentes niveis de comercializacdo (UENO et al.,

1989).

J& do ponto de vista da demanda ocorrem variagdes sazonais devido a fatores
culturais, tradicbes, festas religiosas, variagdes ciclicas da renda dos consumidores e
outras causas que determinam a concentracdo do consumo em determinadas épocas do
ano. Na producdo, na comercializacdo e no consumo de produtos agricolas, o
planejamento é fundamental para se obter ganhos ou se evitar perdas. O conhecimento
das variacOes estacionais dos pregos, resultado da interagcdo das quantidades ofertadas e
demandadas dos diversos produtos e insumos na agricultura, fornece subsidios aos

produtores para alocacdo temporal mais eficiente de recursos (PEREIRA et al.; 1963) .

A compra de fertilizantes ocorre no periodo que antecede o inicio da producéo
das principais culturas do pais, visto que o produto é aplicado no sulco de plantio da
cultura, com uma concentracdo no segundo semestre do ano, que se inicia em junho e
julho e se estende até novembro. Conforme a Figura 9 é possivel observar os periodos
em que a demanda por fertilizantes é maior, visto que este calendario estabelece uma
relacdo com o periodo que antecede o plantio das culturas de soja, milho e cana de

acucar.
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Figura 9. Calendario de plantio das principais culturas agricolas.
Fonte: Heringer, 2015.

Dessa forma, uma questdo considerada imprevisivel diz respeito a qual serd a
relacdo de precos de produtos agricolas e precos de insumos decorrente dos custos
logisticos envolvidos para movimentacdo desses. Como estratégia adotada para
minimizar os gastos com transporte e buscar seguir o contra fluxo das tendéncias do
mercado o transporte de fertilizantes se realiza, principalmente, através do frete de

retorno.

O caminhdo que transporta a carga até o porto retorna para o interior do pais
com fertilizantes, de modo a atender a demais das misturadoras ou consumidor final. O
transporte de fertilizantes antes da mistura é feita a granel em sua maioria, apos o
processo de mistura, o produto € ensacado. Dessa forma, é importante ressaltar que, o
veiculo que transporta grdos e agucar, pode realizar o transporte de fertilizantes, assim ,
quando se realiza da exportacdo de grdos e agucar, o fertilizante pode ser retornado ao

interior do pais, realizando o chamado frete de retorno (TEIXEIRA,2009).



Para que os fretes de retorno possam ocorrer € necessario que ocorra uma
lavagem dos caminhdes apds o transporte de fertilizantes antes de transportar outros
produtos, tais como soja, milho etc. Tal lavagem tem como principal objetivo evitar a
contaminacdo dessas culturas com os fertilizantes, produtos considerados toxicos e
nocivos, pois sdo oriundos de matérias pesados (OLIVEIRA et al.; 2010).

Vale-se ressaltar que as vantagens associadas ao frete retorno dependem de uma
série de varidveis que devem ser estudadas para cada origem em questdo, como o
volume de fertilizantes recebido em cada porto, o custo para se operar, além de filas de
espera para carregamento e descarregamento. Todas essas questdes Sdo necessarias para
tomadas de decisdes que reduzam os valores de frete e diminuam os gargalos logisticos
do agronegdcio brasileiro.

H4&, porém uma ddvida quanto a essa sazonalidade do mercado de fertilizantes de
acordo com o cenario que vem sido observado nos Gltimos anos. No ano de 2014, como
forma de estratégia logistica a maioria das empresas optou por adquirir 0S insumos
antecipadamente, concentrando as movimentagdes no primeiro semestre do ano, como
forma de evitar pagar valores de frete muito altos. J4 no ano de 2015 ocorreu o
contrario, por motivos econémicos como alta cotacdo do ddlar, visto que grande parte
da matéria prima é importada, atraso na liberacdo do crédito rural e altas taxas de juros,
0s produtores preferiram esperar para adquirir oS insumos, com a expectativa de
melhora da economia, ou queda no valor do produto. Na figura 10 podemos observar
esse cenario com a perspectiva do comportamento do consumo de fertilizantes para o

ano de 2015 em comparacéo ao ano de 2014.
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Figura 10. A perspectiva do comportamento do consumo de fertilizantes para o ano de
2015.
Fonte: ESALQ-LOG (2015).

4. Metodologia

Como metodologia do trabalho, destacam-se a busca por dados primarios
obtidos por meio de pesquisa bibliografica, principalmente, consultando-se dissertacdes
e teses na area do presente estudo. Além disso, uma série de informagdes foram
levantadas junto ao Grupo de Pesquisa e Extensdo em Logistica Agroindustrial
(ESALQ-LOG), as quais foram de fundamental importancia para o andamento deste
trabalho. Além do mais, informacfes secundarias de entidades do setor em questdo

foram conseguidas em websites proprios desses agentes.

Por fim, destaca-se também que a discussdo apresentada nesse trabalho teve
grande colaboracdo das entrevistas realizadas com agentes do setor, principalmente

transportadoras rodoviarias, via telefone.
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5. Resultados e discussoes

5.1 Caracterizagdo das movimentagdes na regido sul

A grande importancia da regido Sul nas movimentacGes de fertilizantes do Pais
se da principalmente a presenca dos portos com maior representatividade na importacédo
do produto, sendo os principais o Porto de Paranagud, no estado do Parand, o Porto de
Rio Grande, no Rio Grande do Sul, e o Porto de S&o Francisco do Sul em Santa
Catarina. Juntos os trés portos representaram no ano de 2014 cerca de 63% da
representatividade de importacfes no pais em relacdo aos portos mais representativos,
como mostra a Figura 11. Os portos da regido sul vém ganhando grande
representatividade devido, principalmente, a grande movimentacdo de grdos pelos
portos do Sudeste como Santos, ocasionando filas e grande congestionamento o que
gera grande competitividade por transporte, além disso, 0s custos de operacdo nesses

portos sdo muito elevados.

A regido sul também possui grande importancia no agronegécio brasileiro por
ser uma regido grande produtora de produtos como soja, milho e culturas de inverno
como o trigo. Encontra-se hoje como o segundo maior produtor de soja do pais,
perdendo somente para 0 Mato Grosso. Portanto além de grande receptor de produto, é

nessa regiao que estdo localizados grande parte dos consumidores.

Devido a esses motivos as grandes empresas misturadoras estdo localizadas
estrategicamente nessa regido devido a proximidade dos portos e também dos
consumidores finais. A empresa Fertipar possui em torno de sete unidades na regiao, a
Heringer possui quatro unidades, Mosaic com sete unidades sendo algumas proprias e

outras contratadas, e Yara possui onze unidades.
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Grande parte dos produtos recebidos pelos portos da regido é levada a
misturadoras proximas aos portos ou também a outros estados, sendo algumas vezes
transportados como forma de frete de retorno. Os produtos finais séo responsaveis por
abastecerem o mercado interno da regido como também de estados como Mato Grosso,

Mato Grosso do Sul, Goias, Minas Gerais e Sdo Paulo.

Dessa forma podemos concluir que o principal fluxo na regido Sul € porto —
misturadora, tanto as localizadas préximas aos portos como em outros estados e
misturadora — produto final, sendo muito dificil a identificacdo de rotas com transporte

de fertilizantes com origem de outro estados para os estados da regiao.

Representatividade dos portos no ano de 2014

Barcarena
(PA)
1%

Santarém (PA)
0%

Salvador (BA)
1%

Aracaju (SE)
1%

Figura 11. Representatividade dos portos na importacdo de fertilizantes no ano de
2014,
Fonte: elaborado pelos autores, com base em dados da plataforma Alice Web.
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5.2 Caracterizagdo das movimentacgdes na regido sudeste

Os principais portos na regido sudeste representativos na importacdo de
fertilizantes estdo localizados nas cidades de Santos (SP) e Vitoria (ES), sendo
responsaveis respectivamente por 15% e 8% das importacbes do produto no ano de

2014, como pode ser observado na Figura 10.

O porto de Santos por muito tempo foi o principal responsavel pelas importacdes
de insumo no pais, entretanto o custo para se operar no porto sao muito elevados, além
das longas filas enfrentadas em épocas de safra, reduzindo ainda mais a viabilidade do
frete retorno para fertilizantes, fazendo com que as importagdes migrem para outros

portos.

Do porto de Vitoria o produto segue em direcdo ao transbordo de Araguari
através da ferrovia Vitdria — Minas, o produto é descarregado no terminal e segue em
caminhdes para ser distribuido na regido. O transbordo é considerado de suma
importancia para a regido, um dos principais centros agricolas do pais e vem registrando

movimentacOes expressivas ao longo do ano de 2015.

A producdo nacional de insumos na regido se restringe a exploracdo de fésforo
pela Vale nas minas em Araxa (MG), Patos de Minas (MG), Tapita (MG) e Cajati (SP).
A regido é marcada pelo nimero expressivo de misturadoras localizadas proximas as
jazidas em Minas Gerais, como por exemplo, na cidade de Uberaba (MG) onde as
vendas de fertilizantes formulados aos consumidores finais sdo realizadas
principalmente pela Mosaic, Heringer, Fertipar e Yara sendo essa ultima com quatro
unidades de producdo. Outras cidades como Patos de minas, Trés coracGes, Manhuagu e

Iguatama também possuem filiais das mesmas empresas.
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No estado de S&o Paulo essa concentragdo de misturadoras se d& principalmente
nas cidades de Paulinia, Limeira e Cubatdo, atuando empresas como Heringer e Yara. A
proximidade dessas unidades ao porto de Santos também corresponde a uma vantagem

competitiva as empresas, em funcéo da reducao dos custos de transporte do produto.

Com tudo pode-se concluir que as principais movimentacOes da cadeia de
fertilizantes na regido sudeste se dé&o pelo fluxo porto — misturadora, como rotas
caracteristicas (Santos — Cubatdo, Limeira, Paulinia, dentre outros) e (Vitoria —

triangulo mineiro).

O fluxo jazidas — misturadoras € muito intenso, porém caracteristico de rotas
com curtas distancias tendo em vista a quantidade expressiva de misturadoras proxima a

minas na cidade de Uberaba (MG) e Araxa (MG).

Das misturadoras o produto final gerado é exclusivamente destinado a atender a
propria regido sudeste, no caso a cultura da Cana de agUcar no Estado de Séo Paulo e
Grédos em Minas Gerais. No entanto grande parte do produto ali produzido segue

também para o centro-oeste do pais, com intuito de suprir a alta demanda da regido.

5.3 Caracterizacdo das movimentacdes na regido centro-oeste

O consumo de fertilizantes no Brasil estd concentrado em algumas culturas
principalmente soja e milho que representam juntas, mais da metade da demanda
nacional, como é possivel observar na Figura 12. Dessa forma, sendo o centro-oeste do
pais maior produtor das culturas em questdo, lidera também o ranking no consumo de

insumos agricolas.
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2013

® Cana de Aglicar ™ Soja m Milho
® Algoddo m Café = Outras

Figura 12. Uso de fertilizantes no Brasil por cultura agricola
Fonte: Peninsula Fertilizantes, 2013.

A proximidade entre misturadoras e produtor final garante uma melhor
competitividade das unidades misturadoras da regido. Pode se destacar novamente como
principais grupos que atuam neste mercado: Heringer com unidades em Cataldo (GO),

Rio verde (GO), Rio verde (GO) e Rondondpolis (MT).

A Mosaic conta com unidades de fertilizantes, préprias e contratadas,
estrategicamente localizadas para atender os principais mercados do pais nas cidades de
Sorriso (MT), Rondonopolis (MT) Alto Araguaia (MT), Rio verde(GO) e Cataldo (GO).
Outras empresas como Fertipar e Yara com cinco unidades na cidade de Rondonopolis

(MT), também possuem representatividade na regido.

Conclui-se, portanto que o principal fluxo na regido é misturadora — produtor
final, além do recebimento de diversas outras empresas por todo pais, sendo necessaria

para suprir toda a demanda da regiao.
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5.4 Caracterizacdo das movimentacdes na regido nordeste

Os principais portos na regido nordeste representativos na importacdo de
fertilizantes estdo localizados nas cidades de S&o Luis (MA) com 6% das importacoes
do produto no ano de 2014, Aratu (BA) com 3% e Salvador (BA), Aracaju (SE) e

Recife (PE) com 1% cada.

A producéo nacional de insumos na regiao se restringe a exploracéo de potassio
pela Vale na mina de Taquari-Vassouras em Rosario do Catete (SE) e jazidas em
Laranjeiras (SE) e Camacari (BA) sob concessdo da Petrobras que atua basicamente na

producdo de ureia e &cido nitrico, provenientes da transformacdo da aménia.

Na ponta da cadeia, embora se tenha registro de um grande nimero de empresas
misturadoras no pais, segundo as estimativas do mercado, as vendas de fertilizantes
formulados aos consumidores finais sdo realizadas principalmente pelas empresas:
Bunge com unidade em Sdo Luis (MA), Yara atuando em Candeias (BA), Sdo Luis
(MA) e Luis Eduardo Magalhdes (BA), Mosaic que atua na producdo, importacéo,
comercializacdo e distribuicdo de matérias-primas, fertilizantes para aplicacdo em todas
as culturas agricolas localizadas também nas cidades de Candeias (BA) e Sdo Luis
(MA), Fertipar com ampla atuacdo nas cidades de Candeias (BA), Maruim (SE),
Maceio (AL), Recife (PE) e Séo Luis (MA), Heringer que comercializa e distribui aos
seus clientes fertilizantes basicos, formulas NPK e fertilizantes especiais atuando na
regido nordeste nas cidades de Rosério do catete (SE) e Camagari (BA) e Timac agro
ou grupo Roullier presentes em praticamente todas as regides de importancia

agropecuéria do pais com fabricas em Candeias (BA) e Maceio (AL).

Essas empresas estdo instaladas principalmente em regides proximas a regides
litordneas, gracas a recepcdo de insumos importados. Também existem algumas
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empresas que estdo localizadas em regiGes mais proximas dos mercados consumidores,

a exemplo do oeste baiano e sul do Maranhdo.

Com tudo pode-se concluir que as principais movimentacOes da cadeia de
fertilizantes na regido nordeste se dao pelo fluxo porto — misturadora e jazidas —
misturadoras, tendo em vista que a maior parte das jazidas do pais se concentra na

regido.

Das misturadoras o produto final gerado é exclusivamente destinado a atender o
mercado local, em geral para a cidade de Luis Eduardo Magalhdes (BA), Barreiras (BA)
e propriedades localizadas no Sul do Maranhdo. Uma parte da producdo também é
destinada a atender a regido sudeste, principalmente o estado de S&o Paulo e a regido

centro-oeste, principal produtora de gréos do pais.

5.5 Caracterizacdo das movimentacgdes na regido norte

A principal aposta logistica do agronegdcio brasileiro para a proxima década é o
chamado Arco Norte — regido que compreende os estados de Rondbnia, Amazonas,
Amap4, Pard, Tocantins e segue até o Maranh&o. Com os elevados investimentos na
ampliacdo dos portos em operacdo e construcdo de novas estagOes de transbordo as
rotas para o escoamento de grdos vém priorizando o potencial de navegagdo dos ramais
hidroviarios dos rios Madeira, Amazonas e Tapajds. Trata-se de uma estratégia para o
uso multimodal do caminh@o que chega de Mato Grosso, e da barcaga segue pelos rios e

abastecem os terminais do Arco Norte.

Nesse contexto é valido afirmar que com o aumento das movimentacdes de
grdos com destino a exportacdo para portos dessa regido, aumenta-se também a

possibilidade de avaliar os ganhos logisticos relacionados a importacéo de fertilizantes
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pelos mesmos portos que seguiram o fluxo contrario do grdo, sendo uma alternativa

para aliviar a concentracdo da importacdo do produto nas regides sul e sudeste do pais.

Dentro dos portos mais significativos e que ja apresentam importagdes
consideraveis de fertilizantes, podemos citar o porto de Barcarena (PA) uma
multimodalidade que reuni dois modais de transporte, hidroviario e rodoviario. As
cargas chegam ao Terminal de Barcarena e segue de barcaca para Terminal Portuério
Fronteira Norte (Terfron) localizado em Miritituba e de |4 segue para o produtor
rodovias. Empresas como Yara fertilizantes ja possui filiais na cidade de Barcarena,
transformando a matéria prima importada em produto final. E notdria também a

migracéo de transportadoras para poder atender a demanda crescente da regiéo.

O porto de Santarém (PA) apresenta também um crescimento muito rapido para
a movimentacdo de produtos relacionados ao agronegécio, como soja e milho, tendo
como premissa basica operar com capacidades de servico elevado, buscando reduzir os
custos associados a logistica de transportes. Dessa forma, cabe ressaltar o surgimento da
demanda de importacdo de novas cargas no porto, os fertilizantes. O produto chega ao
porto e de la segue a misturadoras através do modal rodoviario pela BR-163 ou por
barcacas ao transbordo de Itacoatiara onde sdo colocados em navios menores seguindo

para Porto Velho (RN).

O intermodal rodoferroviario em Porto Nacional (TO) apresenta potencial
relevante nas movimentacOes de fertilizantes na regido norte do pais, uma vez que o
transbordo podera receber o produto vindo do Porto de Itaqui em S&o Luis (MA) e por

meio da Ferrovia Norte-Sul e de la seguir por meio do modal rodoviario para diversos
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destinos como a regido centro-oeste do pais, porém prioritariamente para atender o

mercado local, propriedades nas regiGes norte e nordeste do pais.

Na Figural3 é possivel observar o resumo dos principais fluxos de fertilizantes

em cada regido do pais, apontando os portos com maior representatividade, bem como a

concentracdo de misturadoras e as novas tendéncias para ampliacao dessas.

Misturadoras
Tendéncias Novas Misturadoras
- Concentragao de Misturadores

Importagio de Fertilizantes

.;10%
. 12% a 18%
Q@ 6%at2%

@ 3%a 6%

Figura 13. Principais origens de fertilizantes no Brasil
Fonte: Elaborado pelos autores.

Apesar da opcdo do norte como importagdo de insumos para 0 centro-oeste,

ainda se prioriza o carregamento pelos portos do Sul e Sudeste, cenario esse susceptivel
a alteracdes ao longo dos préximos anos.
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6. Consideracdes finais

A partir da discussao apresentada acima, algumas consideracOes devem ser feitas
em relacdo as movimentacdes de fertilizantes nos principais corredores do pais. Em
primeiro lugar, as misturadoras em todas as regides mencionadas estéo localizadas em
pontos estratégicos, seja proximo aos centros produtores, as jazidas ou proximo aos
portos, tendo em vista que a maior parte dos insumos € importada de outros paises. Esse
mecanismo € adotado com intuito de minimizar os custos logisticos associados ao

transporte das cargas.

Outro fato claramente observado é a mudanca na representatividade dos portos
na importacdo do produto pelo aumento da participacdo de alguns portos como, por
exemplo, os portos do Arco-Norte, com a abertura e investimento nesse novo corredor
no pais. Essa mudanca tem o objetivo principal da busca em aliviar os portos do sul e
sudeste que recebem um volume alto de carga de grdos na época da safra, e apresentam
longas filas de espera para carregamento e descarregamento, além de terem custos
operacionais muito mais elevados quando comparados as demais regides, inviabilizando

o frete retorno caracteristico de fertilizantes.

Dessa forma a migracdo das importagdes para os portos do Arco — Norte surge
como uma alternativa satisfatoria para reduzir tais gargalos relacionados as
movimentacOes do produto e deve estar aliada a projetos de melhorias na infraestrutura
de tais portos para viabilizar essa operacéo e contribuir para uma melhora no cenario do

agronegacio brasileiro.
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