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J Regulagao

v Estabelecer as regras

] Certificacao

v’ Verificar/atestar o cumprimento das regras

J Fiscalizagdo

v'Acompanhar o cumprimento das regras e corrigir desvios
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REGULACAO

7Aprovagéo de projeto e de
empresas fabricantes

Requisitos de
aeronavegabilidade
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poluicdo ambiental
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7Aprovagéo de projeto da
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v Aprovacao operacional da

infraestrutura aeroportuaria
Resposta a emergéncias
aeroportuarias

TECNICA

ECONOMICA

CERTIFICACAO

Aprovacgéo da segurancga
contra atos de interferéncia
ilicita

REGULAGCAO AERONAVES
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REGULACAO

v Aprovacao operacional de
empresas aéreas

Transporte aéreo regular
e ndo regular

TECNICA

Transporte aéreo sob
demanda (taxi aéreo)

ECONOMICA

CERTIFICACAO

Servigcos aéreos

REGULAGCAO AERONAVES especializados
INFRAESTRUTURA
SUPERVISR? / OPERACOES v Aprovacao de pessoal:
FISCALIZACAO SUPERVISAO / Pilotcﬁ:s,. mecanicos,
FISCALIZACAO Mecanicos o
" Despachantes operacionais
TECNICA Comissérios

ECONOMICA

v Aprovacao de escolas
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TECNICA AEREOS
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REGULACAO FISCALIZACAO
v" Regulacdo Técnica (Security, Safety) v’ Fiscalizacdo de prestacdo de assisténcia a
v" Regulacdo Econémica (Modelo de concessdo de passageiros
aeroportos e sua gestdo, acompanhamento de v"  Fiscalizacdo de seguranca operacional
mercado) v Fiscalizagdo de seguranca contra atos de
v" Regulacdo da Qualidade de Servicos interferéncia ilicita
CERTIFICACAO REPRESENTACAO INSTITUCIONAL
v" Empresas aéreas
v' Operagdes de SErRiayes v Negociacdo de acordos internacionais
“; Empresas de manutencdo v Representacdo junto a Organizacdo Internacional de
Profissionais . Aviac3o Civil — OACI e outros Organismos
v Escolas e centros de treinamento v Comunicaco interna e externa
v Aerédromos v' Relacionamento com usudrios e Ouvidoria
v" Operacdo de aerodromos
v" Produtos aeronauticos
v"  Fabricantes de produtos

GESTAO INTERNA
Planejamento, orcamento, recursos humanos, tecnologia, servicos
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Grafico 2.3 - Passageiros Pagos Transportados Gréfico 2.4 - Aproveitamento Médio
Transporte Aéreo Domeéstico Transporte Aéreo Doméstico de Passageiros
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Crescimento meédio de 10% ao ano e de
aproximadamente 190% no periodo.
3x o crescimento do PIB.
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Figura 1.4: ASK e RPK domeéstico — acumulado de janeiro a dezembro, 2005 a 2014
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No periodo de janeiro a dezembro de 2014, o aproveitamento doméstico foi de 79,8%, frente a 76,1%
do mesmo periodo de 2013, o que representou melhora de 4,8%.

Figura 1.10: RPK/ASK domeéstico — acumulado de janeiro a dezembro, 2005 a 2014
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* Aproveitamento das Aeronaves em Voos Domeésticos
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Grafico 2.1 - Precos Médios
Transporte Aéreo Doméstico Regular de Passageiros
Rotas monitoradas pelas Portarias 1.213/2001 e 447/2004
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Fonte: ANAC/SRE/GEAC

Em 2013, o passageiro pagou menos da metade do valor que pagava ha 10 anos para voar 1 km
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( ANAC Dados do Setor - Passageiros

* Passageiros Transportados versus Populacao

2003 = 0,21 Passageiros/Populagao
2012 = 0,52 Passageiros/Populagao
s 18 183 18 188 1% 11 193 195

Milhdes

d p Saf '|rS

sl
2003 2005 2007 2008 2010 2011 2012

M Populacdo brasileira M Passageiros do transporte aéreo

Fonte: ANAC/SRE/GEAC
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Nos ultimos dez anos, o transporte rodoviario interestadual de longa distancia teve uma reducdo de
15,5% no numero de passageiros transportados, passando de 67,2 milhdes em 2004 para 56,8 milhGes
em 2013. No transporte aéreo, observou-se um movimento inverso neste mercado, e acentuado, com
83 milhGes de passageiros transportados em 2013 e 29,9 milhées em 2004, o que representou um
incremento de 177,9%.

Figura 1.17: Comparativo de passageiros interestaduais de longa distancia transportados — 2004 a 2013
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Milhdes de Passageiros
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M Rodoviario - Interestadual de Longa Distancia M Aéreo - Interestadual acima de 75km
Ao longo do ano de 2014, nos meses de janeiro a setembro, observa-se que o transporte aéreo

apresentou crescimento em todos os meses, quando comparados ao mesmo més do ano anterior,
enquanto o nimero de passageiros do transporte rodoviario cresceu nos meses de abril e agosto.
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6 ANAC Dados do Setor - Passageiros

indice de Utilizagao de Transporte Aéreo
Comparacao Internacional - 2009*

*Fonte: McKingey&Company

Austrdlia — 5.2
Estados Unidos — 47
Espanha -— 46
Faing: Unido — 3.9

Canada _ 42

Franga _ 23
Alemanha _ 23

el _ 21

Em 2012 o indice ficou proximo de 1
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No periodo de janeiro a dezembro de 2014, a carga paga doméstica transportada acumulou reducao de
4,3% em relacdao ao mesmo periodo de 2013, tendo atingido 395,2 mil toneladas.

Figura 1.24: Carga paga domestica — acumulado de janeiro a dezembro, 2005 a 2014
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No periodo de janeiro a dezembro de 2014, a carga paga internacional transportada acumulou reducao
de 4,3% em relacdo ao mesmo periodo de 2013, tendo atingido 171,4 mil toneladas.

Figura 2.18: Carga paga internacional — acumulado de janeiro a dezembro, 2005 a 2014
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AERODROMOS*

Tipo Quantidade
Privados 3098
Publicos 691
MOVRNENTO DR PASSAGEINGS - 3012 Infraero 61
. O, S @ Concedidos 6
e - ._..t Com voo regular 109
’ 000001 » 15000000 &) — m‘
i . Curitiba (Afonso Pena) ’
1000001 8 SO000000 (18) ~
@ om.ronm @ e :: R e *Fonte: SAC/ANAC - Dez/2014
m'::o:;o. wm::;: / G SP (Congonhas)
— ~ Porto Alegre 3 (Campe de Marte)

Principais Aeroportos Brasileiros

26
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* |nvestimentos em Infraestrutura Aeroportuaria
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Investimentos em Infraestrutura

INICIATIVA
PUBLICA

INFRAERO
FEDERAL <
CONCESSOES
REGIONAL CONVENIOS

CONCESSOES
INICIATIVA
PRIVADA
AUTORIZACOES
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(*\‘* Programa de Investimentos
@ ~ANAC L
em Logistica: Aeroportos

Programa de Investimentos em Logistica:

Aeroportos

Objetivos

» Melhorar a qualidade dos servigos e a
infraestrutura aeroportuaria para os usuarios

» Ampliar a oferta de transporte aéreo a Medidas
populacao brasileira

1. Novas parcerias

» Reconstruir a rede de aviagao regional v! Corcesslo de Gileso's Confins

» Criacao da Infraero Servigcos em parceria com operador
internacional

2. Fortalecimento e ampliacao da Aviacao Regional

» Investimentos

» Isencgdes e Subsidios

» Parcerias com Estados e Municipios
» Concessao administrativa

3. Aprimoramento regulatorio

4. Aviacao Geral

Fonte: SAC/PR
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(“XANAC Objetivos

A expansao da malha ira gerar:

INTEGRACAO DO TERRITORIO NACIONAL

DESENVOLVIMENTO DOS POLOS REGIONAIS

FORTALECIMENTO DOS CENTROS DE TURISMO

GARANTIA DE ACESSO AS COMUNIDADES DA AMAZONIA LEGAN

Fonte: SAC/PR
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@ ~NAC PIL: Aeroportos Regionais

29
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270 |

e 1
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regionais aeroportos administrados 229 |
pelos demais - ‘
Com sitio

06 |:>Apc'>s os estudo:
Aeroportos novos com sitio

I
I
I
I
proposto pelo Estado | 5
I
L e— I -

1 : Prospecc¢do e construgdo
‘ I
241 .
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I
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I
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| em—
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pouso de asfalto, concreto e .
terra) Ampliagdo, reforma e

moderniza¢do dos
aeroportos existentes

Fonte: SAC/PR
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(‘ ANAC Concessoes Aeroportuarias

Expandir a infraestrutura

e Atender ao crescimento da demanda

Melhorar nivel de servico

e Atingir niveis adequados de servico

Difundir melhores praticas de gestao aeroportuaria

e Participacao da INFRAERO nos aeroportos concedidos

Introduzir competicao no sistema aeroportuario do Brasil

e Regulacao comparativa entre operadores
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Movimento de Passageiros Projecao* (Brasil 2013-2043)

*Fonte: SAC - Passageiros Embarcados e Desembarcados
Milhoes PAX

900 -

800 - 3,07 %aa
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o |
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Crescimento continuo, porém a taxas decrescentes
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» Transporte Aéreo versus Rodoviario

Comparativo Aéreo e Rodoviario
Transporte Interestadual de Passageiros de Longa Distancia
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Resultados do Leilao: Aeroporto Sao Gongalo do Amarante

* Consorcio vencedor: Inframérica (Infravix +

Corporacion America)

* Trafegoem 2011:0,0

* Trafego estimado em 2037: 10,9 milhdes pax (EVTEA)

* Duracao: 28 anos

¢ Investimento estimado: RS 650 MM*

* Investimentos obrigatérios**:

e Sistema de Terminal de Passageiros com capacidade minima para processar o embarque
simultdneo (doméstico ou internacional) de 1094 pax na hora pico e desembarque simultaneo de
1230 pax na hora pico

e Sistema de Terminal de Cargas

e Demais sistemas correlatos conforme Anexo 2 do Contrato (PEA)

*Valores do EVTEA - **Obrigacao a partir de janeiro de 2015, mas acordado para a Copa



(‘RANAC Concessoes

Resultados do Leilao: Guarulhos

* Consorcio vencedor: Invepar (Invepar + ACSA)

» Trafego em 2011: 29,9 milhdes pax

* Trafego estimado em 2032: 53 milhdes pax

* Duracdo: 20 anos

* Investimentos estimados: RS 4,6 BI*

* Investimentos obrigatorios COPA:

e Terminal de passageiros: 1.800 passageiros internacionais em hora pico durante o embarque e
2.200 durante o desembarque.

e Estacionamento de veiculos
 Area de patio para aeronaves: 32 aeronaves Codigo C, com 20 pontes de embarque.

e Implantacdo de Area de Seguranca de Fim de Pista (RESA) na Cabeceira 09L.

*Valores do EVTEA
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Resultados do Leilao: Viracopos

. ¢ Consorcio vencedor: Aeroportos Brasil Viracopos
(Triunfo + UTC + Egis)

e Trafego em 2011 : 7,5 milhdes pax

* Trafego estimado em 2042: 89 milhdes pax

e Duragao: 30 anos

* Investimentos estimados: RS 8,7 BI*

¢ Investimentos obrigatorios COPA:

e Terminal de passageiros: 1.550 passageiros domeésticos em Hora Pico durante o embarque e 1.550
no desembarque..

e Patio de Aeronaves: 35 aeronaves Cédigo C, com 28 pontes de embarque.

e Implantacdo de RESA.

*Valores do EVTEA
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Resultados do Leilao: Brasilia

* Consoércio vencedor: Inframérica (Infravix +

Corporacion America)

e Trafego em 2011 : 15,3 milhdes pax

» Trafego estimado em 2037: 50 milhdes pax

* Duracao: 25 anos

* Investimento estimado: RS 2,8 BI*

* Investimentos obrigatorios COPA:

¢ Terminal de passageiros: 1.000 passageiros domésticos em Hora Pico durante o embarque e
1.200 no desembarque.

¢ Patio de aeronaves: 24 aeronaves Codigo C, com 15 pontes de embarque

¢ Implantacdo de RESA nas quatro cabeceiras.

*Valores do EVTEA
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Resultados do Leilao: Galeao

¢ Consorcio vencedor: Aeroportos do Futuro
(Odebrecht + Changi)

e Trafego em 2012: 17,5 milhdes pax

* Trafego estimado em 2038: 60,3 milhdes pax

¢ Duracao: 25 anos

¢ Investimentos estimados: RS 5,7*

e Lance vencedor: RS 19,018 Bl

 Agio: 293%

*Valores do EVTEA
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Resultados do Leilao: Confins

* Consodrcio vencedor: AeroBrasil (CCR +
Zurich/Munich)

e Trafego em 2012: 10,4 milhdes pax

* Trafego estimado em 2043: 43,3 milhdes pax

* Duracao: 30 anos

¢ Investimentos estimados: RS 3,5 BI*

e Lance vencedor: RS 1,82 Bl

 Agio: 66%

*Valores do EVTEA
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Roteiro

* Modal Aéreo
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(‘ ANAC Caracteristicas...

Elevado padrao tecnologico

Projecao, regras e auditorias internacionais

Concentragao do transporte aéreo em
determinadas regioes

Transporte de carga com alto valor agregado

Sujeito a procedimentos de seguranca diferenciados,
restricoes meteorologicas e imprevistos

Forte influéncia do cenario economico
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Atividade complexa...

A parte aparente do transporte aéreo...

g
¢ §
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S £
T [
g &
& 5

OeeeO

.. 0s bastidores da atividade: a cadeia produtiva

Infraestrutura
g Empresa aérea
aeroportuaria
- .‘:’ - —)
Org3os
A g. Passagelro
publicos

¥
H
Trafego aéreo
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Figure 24: Top 30 Overall Passenger Markets in 2011
Country % Change
1 USA 1420452631 1397032030 1.7
2 China (People’s Republic of ) 671570331 613 332856 9.5
3 United Kingdom 223108523 214686712 39
< Spain 204 052 184 192 444 660 6.0
5 Germany 199 765 980 190 863 432 4.7
6 Japan 170 626 226 184 264 537 -74
7 Brazil 157 507 055 137510537 145
8 Italy 146 762 949 137 998 936 6.4
9 France 146 195 422 137 680651 6.2
10 India 135152005 118446751 14.1
1" Australia 121 209091 119901 776 1.1
12 Canada 109 232977 105764413 33
13 Turkey 105 874 565 92882433 140
14 Indonesia 80 269913 70837 793 133
15 Korea (Rep of) 79 660 948 75063137 6.1
16 Mexico 77 957 441 74857 393 4.1
17 United Arab Emirates 70408812 64533 595 9.1
18 Thailand 66 371127 58519591 134
19 Russian Federation 65217 224 58 434 066 116
20 Malaysia 65 168 885 58912154 10.6
21 Netherlands 53557155 48354 775 108
22 Saudi Arabia (Kingdom of) 52 357 047 45 843 402 14.2
23 Norway 48 198 241 43 963 945 9.6
24 Singapore 46 543 845 42038777 10.7
25 Switzerland 42701 855 38 985 950 9.5
26 Colombia 39225916 37 463 985 4.7
27 Greece 39106 715 38516020 1.5
Fonte: Dados do WATR 2011 (World Airport 28 Sweden 37233078 33207521 12.1
Traffic Report), Airport Council International 29 South Africa 35901 644 34677177 35
(ACl), englobando 1520 aeroportos localizados " :
em 156 paises. 30 Iran (Islamic Republic of) 31729631 31496725 0.7
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ANAC

Fonte: Dados do WATR 2011 (World Airport
Traffic Report), Airport Council International
(ACl), englobando 1520 aeroportos localizados
em 156 paises.

Figure 21:Top 30 Domestic Markets in 2011

Country % Change

1 USA 1254781927 1237942428 14
2 China (People’s Republic of) 331931884 308 264 409 7.7
3 Brazil 154832894 140168 170 105
4 Japan 119243106 129379 264 -7.8
5 India 97 132 263 82862 294 17.2
6 Australia 94539323 94772429 0.2
7 Spain 76 218 904 76 644 536 06
8 Canada 62633 004 60873 282 29
9 Italy 62 507 092 58464997 6.9
10 Indonesia 58 348 093 51104 470 14.2
11 Mexico 49371184 46 702 246 5.7
12 Germany 48594 519 48039954 1.2
13 Turkey 46 787 894 40854 990 145
14 France 44991 285 42374138 6.2
15 United Kingdom 41407 768 41517090 0.3
16 Korea (Rep of) 37052922 35013596 58
17 Malaysia 34071664 30653695 1.2
18 Colombia 31408777 29143829 7.8
19 Russian Federation 29 586 356 26 696 470 108
20 Norway 28 195 851 25847 321 9.1

21 South Africa 25 356 553 24414767 39
22 Saudi Arabia (Kingdom of) 24793601 22602030 9.7
23 Thailand 24752481 21820858 134
24 Iran (Islamic Republic of) 23499834 24 006 762 -2.1
25 Philippines 16 583610 14 756 287 124
26 New Zealand 16 143 860 16 544 464 -24
27 Sweden 13899711 12176 564 142
28 Argentina 12714741 13788883 -7.8
29 Greece 11253550 12489 317 -9.9
30 Nigeria 10651 780 10350529 29
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Avancos na Regulacao

Oferta e Tarifa no Transporte de Passageiros

Art. 48, § 19.: Fica assegurada as empresas concessionarias de servigcos aéreos domesticos a
exploracdo de quaisquer linhas aéreas, mediante prévio registro na ANAC, observada
exclusivamente a capacidade operacional de cada aeroporto e as normas regulamentares de
prestacdo de servico adequado expedidas pela ANAC.

Ofertas Imperdiveis AZUL

-

a partir de

Eg

a partir
de

~Avianca reserveja)
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(»x Desafios na infraestrutura...

‘ANAC

Avaliacdo da Infraestrutura de Transportes

Atributos avaliados Posi¢do relativa dos BRICS num Rank de 144 paises
Brasil | Rassia india China |Africa do Sul
Qualidade da Infraestrutura Geral 1072 1012 87¢ 692  [58¢
Qualidade das Rodovias 123¢ 1362 862 542 (429
Qualidade da Infraestrutura Ferroviaria 1002 302 272 222 (462
Qualidade da Infraestrutura dos Portos 135¢ 939 802 592 (529
Qualidade da Infraestrutura de Transporte Aéreo 134¢ 1042 682 702 [15¢

Fonte: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2012-20013

Dimensdo do Transporte Aéreo dos BRICS 2011
(participagdo relativa no total mundial, %)

|
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Russia Afnca do Sul

Fonte: WATR 2011
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g Desafios na infraestrutura...
6 ANAC

Year on vear growth in world air cargo traffic (FTK) and air passenger traffic (RPK) 2003 to 2013

25
20 1 —— Passenger traffic growth %
15 - — Cargo traffic growth %
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410 -

-15
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Source: CAPA Centre for Aviation, [ATA, ICAO

Seasonally adjusted traffic volumes for air freight (FTK billion, right hand axis) and air passengers (RPK billion, left
hand axis) Jan-2007 to Aug-2014
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Desafios na infraestrutura...

Latin America-North America trade Europe-Latin America trade can be classified
can be classified into subregions into three subregions

Central America Caribbean
167,000 tonnes 60,000 tonnes
18%

2.7% | 0T%

South America Central America Caribbean South America
1,036,000 tonnes 265,000 tonnes 75,000 tonnes

4.0% 29% 4.00% 0.20%
23.9% 4.48%
62% 5.15%
6.9% 6.28%
13.1% s.98%

18.5% 234%  18.23% 52.70%
® Onde ® Mesko
® Colombia

.ww
* Costa Fcs © Turks and Cascos sand
® Bt o Cassterrads & Tarsdad and Tobego
® Peruy ® Parama © Sart Vincent and the Cronacines. * Ba
* Eouscor ® Honduras ® Javacia ® Agwera
o Agentina - N g * Betenen 1% and 2% sach ® foador
:L- "™ Boba, <7 - Belro Hattt, Saint Maarton e Lass Tan 1% sach: Below,
han 1% eacht # Losa than 1% each: » O s Seraweer eacn
F alblar'c] oarcho (ks Midovians). © Loss than 1% eacht Angulla, . Py B Sahadox. Fonduas, Nowague M&:::ﬁm:::::
Fronch Guara, Guyera, Andn. Antigun and Blartuca, * et ® Less Pan 1% sach Anguile,
Paraguey. Sureme, Uniguey Bermuca, Brish Virgn islancs, © Loks Tun 1% eacr: Soha Actgua and Batus Barames.
Capnan maos, Gt Curaac. Frerch Guara, Guyara. Smen Vegn Barcs. Do, Guacooe.
Dornirica, Gusonioups, Mg, Pwragusy. Surare. Unugusy P MaTase MOtsery Sert Luca.
Morisenat. Saire Kt and Neves, Sawrt Vincert and e Grenadines,
Sant Luce Tt anc Cascon Mawrcs.
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Desafios na infraestrutura...

GRANAC

Latin America-North America trade Latin America-North America commodities

can be classified into subregions

South America Central America Caribbean
1,036,000 tonnes 265,000 tonnes 75,000 tonnes

4.0% 29% ‘“‘:.m 0.20% 4.1% 3.6%
62% N
6.9% 6.28%
13.1% 8.98%
18.5% 234%  18.23% 52.70%
® Onde ® Mesko
® Colombia

36.8%

36.2%
& Dornincan Reputse
& Costa Fcs & Turks and Cacos s
® Bt * Cassterrahs & Taniad and Tobego
® Peru ® Parama © Sart Vincent and e Gronacines o !
. < A o @ Fan Small packages and shipments
* Ageina o rcarma . Botwmen 1% and 2% each @ \egtabies Computers
® Wenarss * B) Savador faramas. Bartecios. Grenada, ® Smal packages and shipments ® Femmous products
® Leas than 1% each Bolvia, ¥ Losa than 1'% sach: Beloe Hat, Sant Maarten " D
F bl Vo chos (ks Madov s, © Loss than 1% each Angulla, ® Fruks © Blsckical machinery
Fronch Guiera, Guyera, A, Antigua and Bartuc, @ Other ® Automotive
Paragumy. Surama, Unguay Bormuca, Srish Virgn islancs, ® Chemical
Cayman itancs, Cuta, Cumgac,
Dorririca, Guscomoups. Marrus, ¥ Telephones
Mornmenat. Saire K and Neves, ® Other
Sant Lucks
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Regulagao, infraestrutura e
concessoes aeroportuan Z




