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Copersucar

Uma Cooperativa Privada:
Fundada em 1959
91 associados

30 unidades produtoras de acucar e alcool
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Matriz de Transportes no Brasil
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Fonte : Ministério dos Transportes

Extensao das Malhas Ferroviarias
Comparativo Internacional
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Malha Ferroviaria no Brasil

Malha Ferroviaria no Brasil
Extensao das Principais Ferrovias
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Malha Ferroviaria no Brasil
Total Transportado em 2004

FCA 25 Unidade: milhdes t.

ALL

Ferroban Outras ferrovias  : 21 milhdes t.

Total movimentado : 380 milhdes t.
CFN

MRS
Novoeste
EFC

EFVM
Ferronorte

Fonte : Ministério dos Transportes

Caracteristicas da Ferrovia no Brasil

Fluxos prioritarios para exportacao

Transporte de commodities : minérios e agricolas
(principais)

Localizada na faixa litoranea
Malha centenaria

Dificuldade de integracéo entre as malhas : Bitola,
Sistemas , Regulamentacéao




Cenario Pré-concessdes

Principais eventos anteriores as concessdes
1957 — Criacéo da RFFSA ( Federal )
1971 — Criacédo da FEPASA ( Estadual )

1989 — Criacédo da Ferronorte (concesséo de 90 anos )

1995 — Lei das Concessdes (8987/95)

Cenario Pré-concessodes

Atendimento restrito a poucos clientes
Declinio no nivel de servi¢co — Transit time , atrasos

Auséncia de investimentos governamentais e
privados

Geracdao de caixa insuficiente para o custo
operacional

Deterioracao da Frota e Via Permanente
Reduzido foco comercial

Baixa produtividade dos ativos




Cenario Pos-concessbes
Aumento do Volume Total Transportado

Carga Total
(milhdes t.)

260 260
250

380

350 l

Minérios: 240
Agronegécio: 36
Outros: 104

1997 1998 1999

2003 2004

O transporte de minérios representa 64%do
volume total movimentado pela Ferrovia

Fonte : Ministério dos Transportes

Cenario Pos-concessobes
Evolucao dos Segmentos Atendidos pela Ferrovia

PRODUTO

EVOLUCAO

Unidade: 1 milhoes t.

Fonte : Ministério dos Transportes




Cenario Pb6s-concessoes
Evolucéo da Frota

Locomotivas Vagodes

(1.000 unidades ) (1.000 unidades )
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Fonte : Ministério dos Transportes

Cenario Pb6s-concessdes
Producéo de vagodes

Recuperacédo da industria ferroviaria nacional




Cenario Pb6s-concessoes
Principais Gargalos
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[ Falta de Integracdo das malhas:
"HW mr“'* Direito de passagem
' A Trafego mutuo
Sistemas

Condicdes da frota e via permanente
Terminais improdutivos

Politica de investimentos e financiamento
" do setor

AcOes trabalhistas pré-concesséo

Restricdes de participacdes acionarias

Logistica Ferroviaria do
AcuUcar em Séo Paulo
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Terminais de Transbordo Rodo-Ferroviario
Implantados

ltuverava

Airosa Galvéao

¥ SANTOS

Terminais de Transbordo Rodo-Ferroviario
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Terminais de Transbordo Rodo-Ferroviario
Em implantacao

A Barretos

B Catanduva

C Ourinhos

D Piracicaba

E Noroeste Paulista

SANTOS

Porto de Santos
Movimentagcao em 2005

Em 2005, o Porto de Santos movimentou 72 milhdes t.

Importacgéo = e Exportacao

Desse total, 1,95 milhdes t.
chegaram a Santos por Ferrovia
(16% das movimentacdes)




Contexto Ferroviario
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Consideracdes Finais

O modal ferroviario tem relevancia estratégica para o Pais:
Fomenta desenvolvimento da sociedade
Proporciona competitividade nas exportagdes
Contribui para integracdo nacional e intercontinental

As iniciativas adotadas desde 0 processo de concessao apresentaram
resultados positivos:
Aumento do volume transportado e produtividade
Investimentos privados: Ferrovias, Clientes, Investidores
Integracao das ferrovias e multimodalidade
Retomada da industria ferroviaria

Cabera a t0d0OS os agentes deste setor a implantagdo das ac0es
necessarias para o seu sucesso, incrementando a atividade ferroviaria
e objetivando a perenidade de seus beneficios.

Acdes para o Sucesso do Modal Ferroviario

Planejamento Estratégico: Longo Prazo
Embarcadores
Operadores Ferroviarios
Terminais de origem e destino

Melhoria continua da eficiéncia operacional da ferrovia
Adequacao material rodante
Via Permanente ( Infra-estrutura e Superestrutura)
Planejamento operacional integrado da cadeia
logistica

Integracéo de operacdes
Trafego mutuo / direito de passagem
Sistémica




Acdes para o Sucesso do Modal Ferroviario

Investimento e Financiamento
Agentes financiadores
Adequacéo de linhas de crédito
Prazos de infra estrutura

Eliminacdo de gargalos
Acessos portuarios
Conflitos em areas municipais
Invasédo de faixas de dominio

Desenvolvimento de Talentos
Formacao
Treinamento
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