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> a Cargill no mundo

* A Cargill foi fundada em 1865, com um unico silo de grédos em lowa, nos
Estados Unidos.

* Tem sua sede mundial em Minneapolis (Minnesota/EUA).

* Atualmente emprega 149 mil funcionarios em 63 paises.

* Receitas anuais de U$71,1 bilhdes.

* Diversidade de operagdes:
— Originac&o e processamento de grgos, agtcar, cacau, frutas e carnes;
— Produgéo de ingredientes para industrias alimenticias;

— Produgéo de fertilizantes e prestagdo de servigos de apoio ao produtor
agricola ;

— Operagbes com gas, energia, petroleo, fretes maritimos e gerenciamento de
risco;
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> no Brasil

* Em 1965, a Cargill iniciou suas operagées em um escritorio
comercial no centro de Sao Paulo.

* Atualmente emprega 22 mil funcionarios no Brasil.

» Estando presente em cerca de 180 municipios brasileiros, em
20 Estados.

* R$ 13 bilhdes em receita liquida no ano de 2005.
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FABRICAS - Oleo de Soja

 Uberlandia - MG*

* Mairinque — SP**

* Tres Lagoas — MS
« Barreiras — BA*

* Ponta Grossa — PR
* Rio Verde - GO*

* Fabricas com refinaria
* Fabrica com refinaria — oleos de soja, canola
girassol e milho

FABRICAS - Oleo de Milho

Soybean Producti
+ Uberlandia — MG oo
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> Onde tamos — Gordura Vegetal /
Amidos e Adocgantes

FABRICAS — Gordura Vegetal

* ltumbiara - GO
* Mairinque — SP

FABRICAS — Amidos e
Adocantes

* Uberlandia - MG*
* Porto Ferreira — SP
» Sao Miguel do Iguagu —-PR

* Produgéo de glucose

Fabricas
wl  Gordura Vegetsl
wll  Amidos e Adogantes
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> Desafios logisticos
* Infra-estrutura portuaria deficitaria.
» Diminuir custos e tempos para aumentar a competitividade dos

portos brasileiros.
 Falta de infra-estrutura ferroviaria e hidoviaria.

Composigao do transporte de cargas no Brasil

ovidrio 20,0% Aquavidrio 13,0
Fonte: Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes (Dnit)

* Total dependéncia do transporte rodoviario.
* Influéncia da legislagao tributaria nos fluxos logisticos.

* Dificuldade em criar sinergias.
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> Desafios no transporte rodoviario

* Roubo de cargas

Somente no Estado de Sdo Paulo em 2006 foram 4.146 casos de roubo ou
furto de cargas.(Fonte: SSP/SP )

- Condicbes das estradas

Base a Pesquisa Rodoviaria CNT 2006, 75,0% da malha rodoviaria brasileira avaliada
apresentam algum tipo de deficiéncia.

» Pesada carga tributaria e alto custo com pedagios.
* Financiamento para renovacgao de frota.
* Minimizar os tempos de carga e descarga.
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> Tipos de caminhdes tanque utilizados:

Caminhao com tanque ago carbono:

Utilizado no transporte de 6leos vegetais (soja, milho, canola, girassol e algodédo)
bruto ou refinado (quando néo destinado ao consumo humano)
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> Tipos de caminhdes tanque utilizados:

Caminh&o com tanque acgo inox:

Utilizado no transporte de 6leos vegetais (soja, milho, canola, girassol, algodéo e
palma) bruto ou refinado (também quando destinado ao consumo humano).
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> Tipos de caminhdes tanque utilizados:

Caminh&o com tanque isotérmico:
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> Tendéncias de mercado e impactos na
logistica

* Aumento da demanda por 6leo vegetais para a produgao de
biocombustiveis, principalmente o 6leo de soja. A partir de 2008
o Oleo diesel tera obrigatoriamente 2% de biodiesel e a partir de
2013, 5%.

Impacto: Diminui¢do dos fluxos de 6leos vegetais para
exportagcdo, em contra partida aumento fluxo internos e
possiveis importagbes de oOleo.
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> Tendéncias de mercado e impactos na
logistica

 Substituicdo das gorduras vegetais por 6leo de palma na
fabricagéo de alimentos em fungéo da gordura trans.

Aumento da demanda por espagos nos portos para

importacédo de dleo de palma.
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> Tendéncias de mercado e impactos na
logistica

Projecdo de produgdo de alcool no Brasil entre as safras 2005/06 e 2015/16
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Safra Fonte: IEA
Os novos investimentos em caminhées tanque estao focados no transporte
de alcool, sendo que muitos caminhbes que eram dedicados ao transporte de 6leo

vegetal estdo passado para o transporte de combustiveis.
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> Case: Transporte de Glucose - Cargill

FABRICA PROCESSAMENTO MILHO VIA UMIDA -
UBERLANDIA - MG
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> Case: Transporte de Glucose - Cargill

* Transporte feito em carretas isotérmicas com bomba para

descarga.

* Os equipamentos devem ser dedicados.
| CARREGAMENTO |
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> Cenario inicial

» 12 carretas proprias responsavel pelo atendimento das

At & Ag.
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> Mudancgas...

* As carretas da Cargill foram repassados para Transportadora
Matsuda através de financiamento junto ao Banco Cargill.

* Foi feito um contrato de transporte de longo prazo.

* Todas as carretas foram reformadas.
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> Vantagens para a Cargill

* Diminuigao do ativo fixo.

* Nao houve alteragado do custo de transporte.

» Garantia da manutenc¢ao da qualidade na prestagao de
servico.

 Financiamento através do Banco Cargill.
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> Vantagens para a Transportadora

* Aumento do volume transportado.

» Garantia de servico.
» Melhor condi¢cao de financiamento que as oferecidas pelo

mercado.
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