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Paulo Eduardo Negraes — TEAS S.A.

Transporte Rodoviario de Granéis Liquidos

1 Coordenacéo Logistica Inadequada:

— Ajuste entre Demanda X Capacidade Operacional realizada de
forma simplista e ndo sistémica;

— Falta de comprometimento da Produgdo com a coordenacgao da
demanda dos terminais (Transferir o problema para a porta do
Terminal criando gargalos operacionais);

— Longos periodos de permanéncia de veiculos nas filas dos
terminais;

# Falta de Estacionamento Regulador de
Demanda (Estacionamento Rotativo):

— Congestionamentos frequientes nos terminais e nas vias
publicas préximas aos terminais;




Transporte Rodoviario de Granéis Liquidos
Problemas Enfrentados nos Terminais de Santos

® Ociosidade da Frota Disponivel:

— Menor rotatividade (menor eficiéncia) da frota = mais
custo por ton/km transportada;

— Maior custo total = Frete mais caro e maior custo
direto ao embarcador na negociagao de contratagao
do terminal;

2 Outros Custos (Despesas):
— Multas, Furtos e Roubos;
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Transporte Rodoviario de Granéis Liquidos
Projecao de Demanda de Etanol

m Crescimento da Producao e da Exportacdo de Etanol no
Brasil (2003 a 2017)
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Primeiro terminal portuario multimodal no Brasil formado
pela associagao de grandes produtores do Estado de
Sao Paulo dedicado exclusivamente para a exportagao
de grandes volumes de etanol, em especial alcool
carburante;

Terminal com acesso rodo-ferroviario;

Capacidade Estatica Total: 40.000 m?* (Atual) e 80.000
m? (safra 2008/2009);

Capacidade de Recebimento de Produto: 4.000 m3/dia
(Até 10.000 m?/dia apdés ampliagao — Safra 2008/2009);

Capacidade Operacional Anual Projetada: 1.000.000 m?
(Atual) e 2.000.000 m? (safra 2008/2009); »
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A Localizacao:

— Situado na entrada da Zona Portuaria em avenida que recebe
todo o fluxo de entrada e saida de caminhdes; »

1 Capacidade Reduzida de Descarga Rodoviaria;

1 Operacao na Producao somente em periodos
diurnos;

3 Limitacdo do Estacionamento Rotativo Préprio;




Transporte Rodoviario de Granéis Liquidos
Problemas Enfrentados pelo TEAS

8 Curva de Aprendizado Operacional:
— Inexperiéncia na movimentagao de grandes volumes;

— Limitagao operacional das plataformas de descarga de veiculos
rodoviarios;

1 Falta de informacéao referente a situacao de
estoque em tempo real ou o0 menor intervalo
possivel.

Transporte Rodoviario de Granéis Liquidos
Praticas Introduzidas (Fase Atual)

1 Coordenacgao Ponto a Ponto na Origem:

— Controle realizado em conjunto com os contratantes
do servico de transporte rodoviario;

— Distribuigao linear da demanda dentro do periodo
contratado;
1 Aplicacao de penalidades contratuais e
compensacoes para ambas as partes
(Producao e Terminal):

— Multa ao terminal por desempenho abaixo do
contratado;

— Penalidade ao embarcador quando do envio de
produto acima da prancha acordada.
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Praticas Introduzidas (Fase Atual)

Armazenagem de produtos de diferentes embarcadores e de
mesma especificacdo em tanques comuns;

Introducado de Relatérios Gerenciais (operacionais);

Acompanhamento do resultado operacional (demanda x

desempenho do Terminal):

— Prever ajustes de programacgao tanto na ocorréncia de problemas operacionais

(paralisagéo) do Terminal ou o contrario, quando este tem desempenho superior
a demanda contratada;

Cadastro antecipado de informag&es dos veiculos e dos motoristas

(redugéo do tempo na fila); Melhoria na comunicagdo com os

motoristas;

Redesenho do Layout do Terminal:

— Instalagdo de nova balanga rodoviaria e alteragao no fluxo viario interno
(em andamento).
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Praticas a serem Introduzidas (Fase
Intermediaria 2007-2008)

m Contratacédo de Estacionamento Regulador;
m Obtencao de Regime Especial Aduaneiro;

@ Aplicacao de Sistema de Gestao Operacional
Integrado com a Producgao e as
Transportadoras;

m Pré-cadastro remoto de informagoes das
transportadoras, dos veiculos e dos motoristas;

m Acesso On-line e em tempo real a situagao da
demanda (fila) e do estoque no terminal via
Website.
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Praticas a serem Introduzidas (Fase Final - 2009)

B Introducao de sistema de agendamento de entrega
porta-a-porta (Producao - Terminal)
— Vantagens:
1 Descarga imediata (Nao enfrenta filas);

1 Nao passa pelo estacionamento regulador externo (economia de
tempo e redugao do custo direto);

2 Aplicagao de Sistema de Gestao Operacional Integrado
com a Producgao e as Transportadoras;

B Transmissao eletronica e automatica de relatorios
diretamente entre os sistemas de gestao do terminal e
os das produtoras e das transportadoras.
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