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Modelo operacional do porto concentrador
Beneficios econdOmicos, energéticos e ambientais

IMPORTACAO Linhas longo
curso

Costeiras

=\
Portos da e i ‘
Area de e
Influéncia = Portos

EXPORTACAO Internacionais

Elaboracédo prépria (pesquisa,2003)



SISTEMA DE INDICADORES DE PORTO CONCENTRADOR
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SISTEMA DE INDICADORES DE PORTO CONCENTRADOR DE CARGA I
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Sistema Porto de Santos

v‘Latitude 23°57°'S
v'Longitu

: . v'Brasil, Sao Paulo * '
s*Mediterraneo Y, »QOceania

+*Golfo do México
«*América do Sul e Costa Oeste

**Note da Europa
< Sul da Africa, Oriente Médio e Japéo



770 nz (}-\PO MD/=)
SIS 2xiensaiof o .oergos cle aitraicziczio

=Mz GEIPELIC

u‘

J"t by “'-' .‘

g,g; l,,,fl_:;rlrﬂi’

A ‘,.



S Porto Multipropdésito

AUTORIDADE PORTUARIA

Veiculos Carga geral

Acucar Fertilizante Contéiner
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Corrente de Comércio Brasileira (US$ FOB)
Participacdo do porto de Santos no Sistema portuario nacional

Ano Nacional Santos (%)

2000 75.821.508 26.895.234 35,47

2001 80.332.538 27.803.488 34,61 e

2002 80.829.215 27.372.611 3386  p=—

2003 93.585.223 32.409.459 SN -

2004 120.920.274  42.945.459 L e
e ey

2005 146.550.131 50.954.669 34,77

2006 176.296.918 60.555.069 34,35

2007 216.521.214 71.515.368 33,03

2008 289.314.056 91.889.222 31,76

2009 PARSIZASH RS 74.162.000 34,45
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MOVIMENTACAO DE CONTEINER (Mil TEU)
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AUTORIDADE PORTUARIA

Estudos de Expansao— Demanda

Movimento Geral
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2009 2014 2019 2024
W PESSIMISTA| 80,34 91,77 112,60 137,42
BBASE 84,76 107,83 139,59 180,75
B OTIMISTA 88,96 121,30 168,32 229,73

SEP, CODESP, BID, 2009



@ Estudos de Expansao— Demanda
PORTO DE

Movimento de contéiner

AUTORIDADE PORTUARIA

10.00
9.00
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2.00 -
1.00 A
0.00 A

B Pesimista

TEU (milhoes)

M Base

= Optimista

2009 2014 2019 2024

Pesimista 2.57 3.19 422 5.39
Base 2.74 3.86 5.38 7.32
Optimista 2.87 4.25 6.29 9.01

SEP, CODESP, BID, 2009



VIARIA TERRESTRE
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Acessibilidade ferroviaria -Modelagem 2014

AUTORIDADE PORTUARIA
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Acessibilidade ferroviaria -Modelagem 2024

AUTORIDADE PORTUARIA
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C Acessibilidade rodoviaria -Modelagem 2014

romrone)

AUTORIDADE PORTUARIA
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C Acessibilidade rodoviaria -Modelagem 2024

AUTORIDADE PORTUARIA

Demanda/Capacidade
3| =02 0.50

| —os0s0s
(ELARGA)

HS T DR 0752080

p| === 0.80 2 1.00

2 . e Mzior que 1.00
~l P,

g Veic. Equivalentes/Hora 2024

4 280N

2 &50N

CODESP. USP. 2009 & 000



EsnQ [ - W)
° Semindrio INTERNACIONAL
" LOGISTICA Agroindustrial

Custos Portuarios -Composicao

« Taxa dos 0rgaos anuentes nos servicos portuarios
e Servicos administrativos

 Agenciamentos

* Praticagem

 Rebocador

« Terminal portuario

« Operador portuario

« Acessibilidade da navegacéao

« Tarifa do porto
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Custos Portuarios

Segundo a Associacao Brasileira dos Terminais Portuarios (ABTP), Se
o Brasil diminuisse esses custos e o0s de fretes
maritimos em 10%, o Pais cresceria cerca de 40%.

Periodicamente, o governo anuncia medidas destinadas a aumentar a
eficiéncia e a capacidade operacional dos portos. Mas, na pratica,

pouco se vé. Hoje, 0 custo de movimentacao de um

contéiner nos portos brasileiros esteja ao redor de US$ 280, bem

mais que nos portos europeus, de US$ 220 em media, e asiaticos, de
US$ 150.

Lourenco, M., Diretor-presidente da Fiorde Logistica Internacional, de Sdo Paulo-SP, 2009
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Custos Portuarios

Entre as acbes necessarias para equacionar este problema ele menciona a
construcdo e melhoria de rodovias no Estado - “temos de concluir
imediatamente o asfaltamento da BR-163 (Cuiaba-Santarem)” - e

Investimentos em hidrovia e ferrovia,
principalmente neste ultimo modal, que pode
reduzir em até 50% os custos do frete atée oS
portos exportadores.

(http://www.portosenavios.com.br/site/noticiario/portos-e-logistica/1629-pesado-gargalo-logistico, em 15 de Marco de 2010)
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E urgente a eliminacéo de gargalos

O otimismo vivido pelo setor de logistica no mercado interno, que cresce a galope em
termos de demanda e cerca de trés vezes mais que o Produto Interno Bruto (PIB), &
confirmado pelo estudo realizado pela AWRO Logistica e ParticipacOes, do empresario
Antonio Wrobleski Filho. Segundo o levantamento, o setor deve atrair R$ 20 bilhdes

em investimentos privados nos proximos cinco anos.

No Brasil, os gastos em logistica de transportes atingem US$ 75,2 bilhGes, o
equivalente a 12,4 % do PIB. Somente com transporte a despesa € de US$42 bilhdes
(56%), sendo US$ 35,2 bilhdes, US$ 2,8 bilhdes, US$ bilhdes, US$ 800 milhdes e US$
700 milhdes nos modais rodoviario (84%), ferroviario (6,7%), aquaviario (5,9%),

dutoviario (1,9%) e aéreo (1,7%), respectivamente.

DCI, em 23/03/2010/http://www.abratec-terminais.org.br/novo/scr/desempenho.asp?idDsm=1, em 04/03/2010).
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Custos Portuarios

E costume se dizer que os custos portuarios brasileiros sdo muitos caros.
Que isso € fruto da ineficiéncia de nossos portos, e que isso se reflete nos
precos. Nao ha davida de que os custos portuarios ainda sdo muito altos, e
afetam a nossa competitividade que ja ndo € nenhum primor. A questao e
saber por que eles sdo assim e como resolver o problema. E isso nao € muito
dificil de saber apos rapida analise.

................................. Com crescimento todos ganham, inclusive o Estado, por
mais incrivel que possa parecer a esse ente intruso permanente em nossas
vidas. Quanto menos carga tributaria mais arrecadacao e menos sonegacao
geral. E a l6gica. Brasil, pense nisso para outros setores.

Repetimos: menos impostos = menos sonegacao = menos economia

iInformal = mais arrecadacao. Keedi, S. 2004



Tarlfa do porto de Santos (R$)

Reducé&o 1994/2000-A partir de 01/05/2005
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Custos Portuarios

http://www.antag.gov.br/Portal/DesempenhoPortuario/Documentos/Relatorio1998 e 2008.pdf, em 03/03/2010
Movimento, Mensério estatistico da CODESP
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UTORIDADE PORTUARIA Custos Portuarios

CUSTOS (R$/t) e OPERACOES PORTUARIAS

http://lwww.antag.gov.br/Portal/DesempenhoPortuario/Documentos/Relatorio1998 e 2008.pdf, em 03/03/2010
Movimento, Mensério estatistico da CODESP
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CUSTOS (R$/t) e OPERACOES PORTUARIAS —

SANTOS
Sojae . :
J Médio do porto Movimento (t)
farelo
1997 12,18 2.501.987
Cargill ADM COSAN
2007 7.359.47
00 4,66 4,39 4,52 359473

http://www.antaq.gov.br/Portal/DesempenhoPortuario/Documentos/Relatorio1998 e 2008.pdf, em 03/03/2010
Movimento, Mensario estatistico da CODESP

IGPM
177,18

Variacao de indicadores econdémicos
(1997/2007)

IPCA
99,59

Conjuntura Econémica, 2007



Custos de Transporte até o Porto

 Despacho * Fumigagao
e Certificados * Estufagem
e Seguro * Pesagem

» Depésito de » Armazena ﬁﬂ‘ l “N
VaZi0 S B et "%&gtgﬂ

Transpartg' - T en a ao -

_ A
- Podio(® Rembssa B ggug §

 Valor estimado: R$ 3.422 por contéine

SEP/PR , 2009



Agenciamento

e Movimentacao Movimentacao de

de Cargas Navios
(custo portuario)

Transporte de
Produto para o
porto

SEP/PR , 2009
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Custos portuarios -Conclusao
Os valores constantes na planilha de custos
obtida a partir de fontes de exportadores e
Importadores, registra gue € insignificante a
participacao da tarifa do porto de Santos no
Custo Logistico de Importacao e
Exportacao de Contéiner
Custos portuarios - Fim

?

(Exportadores e Importadores da Regido de Franca, SP, e Comissaria de Despachos, 2002),
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Porto de Macapa

Porto de Belem
_Parta de Wa do Conde
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Controladas d \
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Porto de
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Porto de Estrela
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Transporte Rodoviario — Entraves e Perspectivas

LOGISTICA, QUANTO CUSTA?

Estado Geral das Rodovias

m Otimo

O Bom

O Deficiente
B Ruim

B Péssimo
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Dos modelos e indicadores

*No Brasil o dispéndio com logistica €
representativo no custo final do produto e o
modelo de porto concentrador concebe
reducao dessa despesa (CNT, 2008);

=Alguns portos do sistema nacional podem
ser candidatos a “hub”, especialmente
Santos, porém sao carentes de politicas
(Moreira, 2009).
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CONCLUSAO

Dos indicadores

» Os modelos portuarios brasileiros nao
acompanham as tendéncias dos grandes
sistemas Internacionais (gestao,
Infraestrutura, expansao, ordenamento).

" ACUNAS da literatura
"Forte pressao de GRUPOS e PARTIDOS

(GUALDA/MAGANO, C.E., 1995)
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DOS CUSTOS

= Houve significativa reducao dos
custos portuarios nos ultimos anos.

= Mas 0s custos morbidos dos 3
sistemas (terrestre, porto e aquaviario)
alnda apresentam barreiras para o0sS
negocios do comeércio.

MOREIRA, 2009
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"Parametrizar politicas com os grandes sistemas portuarios.
*DIRETRIZ NACIONAL como referéncias de planos diretores.
*Incrementar o TRANSPORTE FERROVIARIO E COSTEIRO.

sImplantar TERMINAIS REMOTOS (CLIA, PL327/2006 ) .

Ferramenta?

*Promover o CONIT para consolidar o
PNLT como politica de transportes.



PORTO DE  Semingrio INTERNACIONAL
AUTORIDADE PORTUARIA : LOGISTICA AgrOindUStrial

PROPOSTAS—-PNLT

2005

4% 0o

2025
® Rodoviaria
® Ferroviaria
o 5% 1%
= Aquaviéria

® Dutorviaria

u Aérea

http://www.transportes.gov.br/PNLT/Sumario_Executivo.pdf, em 03/03/2010



Expansao de Roterda -Maasvlakte

AUTORIDADE PORTUARIA

Port of
Rotterdam

07/006




VISAO DE FUTURO NAO I\/IUITO DISTANTE

* Menos impactos ambientais

» Maior profundidade (is6bata)
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* Menor dragagem de manutencao

* Plena acessibilidade a navegacao
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