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Grupo Libra: 73 Anos de Historia

LIBRA LOGISTICA
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LIBRA TERMINAIS !

Lider no segmento portuario

Libra Terminais Santos

Libra Terminais Rio

Libra Terminais Imbituba

w

LIBRA LOGISTICA ’

Maior rede logistica integrada

Libra Logistica Campinas

Libra Logistica Cubatéo

Libra Logistica Valongo
(Santos)

Libra Transportes

LIBRA PARTICIPACOES !

Portfélio de empresas

CNA

Olivares de Quepu

Companhia Providéncia
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Inspections * Analyses * Certifications

Fundada em 1998, a empresa revelou-se como a mais inovadora em seu
segmento e evoluiu na prestacao de novos servicos.

ABENI Group combina servicos multimodais de:

) Despacho Aduaneiro ) Operagdes Portuarias
) Certificagdo ) Laboratdrio
) Monitoramento e Gerenciamento de Garantias - CMA

Empresa credenciada pelos mais reconhecidos 6rgaos internacionais
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Portos pelo Mundo...

Hanjin Busan - Korea — 700.000 m2/ 3 Bercos / Calado 18 m / Navios para 10.000 TEU'S / Acesso Multimodal




Portos pelo Mundo...
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Hanjin Busan - Korea




Portos pelo Mundo...

Tanjung Pelepas - Malasia = 3,6 Km de cais , 8M TEU/ano / 200.000 m2 de armazéns



Portos pelo Mundo...

Tanjung Pelepas - Malasia




Portos pelo Mundo...
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Xiamen / China — 650.000 m2 de area / 1.300 m2 de cais / Calado 17 mts



Portos pelo Mundo...

Dalian Container Terminal / China — 1,8 Mi m2 / Multimodal / 300.000 m2 de armazéns cobertos



Portos pelo Mundo...

Porto Pais TEUs (milhares) - 2008

1 Singapore - Singapura 29.973
2 Shanghai - China 28.006
3 Hong Kong - Hong Kong 24.494
4 Shenzhen - China 21.426
5 Busan - Coréia do Sul 13.420
6 Dubai - Emirados Arabes 11.800
7 Guangzhou - China 11.001
8 Ningbo-Zhoiusan - China 10.933
9 Rotterdam - Holanda 10.783
10 Qingdao - China 10.020
11 Hamburgo - Alemanha 9.700
TOtal. .. 181.616
16 Los Angeles - EUA 7.849
41 Santos - Brasil 2.674

SO por curiosidade (Top 11)........ China 105.790




Portos no Brasil...

Sistema Portuario Nacional

Com uma costa de 8,5 mil quildmetros navegaveis, o Brasil possui um setor
portuario que movimenta anualmente cerca de 700 milhdes de toneladas das
mais diversas mercadorias e responde, sozinho, por mais de 90% das
exportacdes. O modal aquaviario possui um dos menores custos para o
transporte de cargas no Brasil, perdendo apenas para o transporte dutoviario,
de acordo com estudos desenvolvidos pela Coppead (Instituto de Pesquisa e
Pos-graduacéo da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ).

O sistema portuario brasileiro € composto por 37 portos publicos, entre
maritimos e fluviais. Desse total, 18 sdo delegados, concedidos ou tem sua
operacdo autorizada a administracdo por parte dos governos estaduais e
municipais. Existem ainda 42 terminais de uso privativo e trés complexos
portuarios que operam sob concessao a iniciativa privada.

Os portos fluviais e lacustres sdo de competéncia do Ministério dos
Transportes.




Portos no Brasil...

Porto d Porto de
orto de Parto de Belém Porto de Vila do Conde
Manaus Macapa .-......-. 1
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: Porto de Natal
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’ Porto do Recife
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Porto do Rio de Janeiro
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: Porto de Angra dos Reis
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Porio de Santos

Forto de Paranagua

Porto de ltajai

... Porto de Imbituba
Porio de Laguna
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* Porto de Pelotas

Porto de Rio Grande




Portos no Brasil...

O GRANDE PORTO DO BRASIL

Forto de Megocios

| Areade infitencid | Grande Forto do Brast | Estadode P | Uportinidades | Porto no Fullro. |
25% do comércio exterior

Santos movimenta, por ano, mais de um quarto do valor dos produtos negociados pelo pais no mercado
internacional. (USE 281,2 bilhdes em 2007).
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Porto de Santos-SP




Porto de Santos-SP




Portos no Brasil...




Portos no Brasil...

Itajai-SC




Portos no Brasil...

Rio de Janeiro - RJ
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Comparativo

LIBRA LOGISTICA

Sintese dos Custos Logisticos — Brasil

Transporte*  =is RS 200 bi

Estoque s RS 100 bi

Armazenagem =————=» RS 22 bi

Administrativo === RS 12 bi

Custos Logisticos no Brasil -

Ano 2008
[ Custo Total ————> RS 334 bi ] » [ 11,6 % do PIB ]
¥ Somente Transporte Domeéstico EUA 8% do PIB

Fonte: Estimativa Instituto ILOS




Comparativo

LIBRA LOGISTICA

Percentual dos Custos Logisticos em relacdo a Receita Liquida, por setor

Agronegocio

Bebidas

Automotores

Papel e Celulose
Mineracao

Alimentos

Tecnologia

Quimico e Petroquimico

Farma, Hig. e Cosmeéticos

Varejo e Atacado




Competitividade no Brasil

» Resgate do Tempo Perdido

» Reducgao de Barreiras

» Matriz de Transportes

» Densidade da Malha Ferroviaria
» Tipo de carga via ferrovia

» Portos — Produtividade e Capacidade para mega navios




Competitividade

Intermodalidade

> Reducao de custos logisticos (no Brasil > 10% PIB)

» Combinacao das potencialidades dos diferentes modos de
transporte

> Reducgoes de custos:

- financeiros,

- seguranga,

- poluicdao, como consumo de energia e reducao do
trafego rodovidrio (impacto ambiental = sustentabilidade)




Competitividade - Resgate do Tempo Perdido:

* Brasil x Tigres Asiaticos:
Anos 70: producdo Brasileira 3 vezes maior (Coréia do Sul, Malasia e Tailandia).
2005: 1/3 da soma destes paises

e Brasil x india e China:
Anos 80: producdo Brasil equivalente a soma da india e China
2005: 1/8 da soma destes paises

¢ Investimentos do Governo Federal em Transportes
70’s — 3% PIB

80’s — 2% PIB

90’s — 1% PIB

2001 a 2004 - 0,2% PIB




Competitividade

Compet|t|V|dade Internamonal

" Em operagdo desde 13/09/06 ' '
- ULCS (Ultra-Large Container Shlp) Emma Maersk

~ Estaleiro dlnamarques Odense Steel Shlpyard '
...E..llOOOTEUs '

_I_E_Malores navios porta contelneres ate entao do tlpo Post Panamax
: eram os capazes de transportar entre g 000 a b. 000 TEU S

Origem — Dinamarca
Comprimento — 396,84 metros
Largura — 63,1 metros
Carga net - 123,200 tons
Motor diesel - 14 cilindros em linha (110,000 BHP)




Competitividade

Competitividade Internacional

11 Gruas operam simultaneamente para a carga e descarga.
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Projecoes

Plano Nacional de Logistica Portuaria
(Resumo Executivo — 14/10/2010)

Os portos brasileiros controlam 95% do volume total das importacdes e exportag8es brasileiras. Esse nimero indica claramente a importancia do setor
portuario para a totalidade do desenvolvimento do pais.

Nos Ultimos anos, devido ao forte crescimento econdmico, o Brasil apresentou um consideravel aumento no fluxo de mercadorias nos portos (mais de 10%
por ano), ficando clara a necessidade de uma preparagdo adequada do setor portuario para suportar esse crescimento.

Para a elaboragéo do Projeto foram listadas algumas dificuldades basicas do setor:

« O fluxo de mercadorias nos portos brasileiros, devido as condicdes econémicas favoraveis, aumentou consideravelmente nos Ultimos anos e é esperado
gue cresga mais ainda nos anos que virdo. Isso poderia criar sérias limitacdes na capacidade portudria que, portanto, ttm que ser superadas;

« O quadro institucional, em termos de legislacdo portuaria, a qual determina os papéis dos governos nos diversos niveis e da iniciativa privada, € complexo e
precisa de uma nova estrutura uniforme, com a concepcao de uma divisdo clara de tarefas e responsabilidades entre entidades publicas e privadas; e

* O modelo de gestao publica portuéria, que necessita aprimoramento, de forma a fazer com que 0s portos sejam rentaveis, competitivos, auto-sustentaveis,
menos dependentes de fundos externos e mais autdnomos.

Para superar esses problemas, a Secretaria de Portos, da Presidéncia da Republica — SEP/PR, iniciou a construcéo do Plano Nacional de Logistica Portuéaria
— PNLP como ferramenta de apoio na a tomada de decisfes e busca de solu¢des para esses problemas.

O PNLP é, portanto, a concretizacdo da retomada do processo de planejamento dos portos brasileiros, de forma sistémica e integrada, que possa ser
determinante na tomada de decisfes do setor publico e indicativo para as do setor privado.

O Plano envolve as acdes voltadas a expansdo e adequagdo da capacidade portuaria nacional, a clara definicdo das atribuicGes e dos papéis institucionais
dos entes envolvidos nas atividades portuarias e a melhoria da eficiéncia da gestdo dos portos nacionais. Sao, portanto, objetivos principais do PNLP:

« Expandir a Capacidade do Sistema Portuario do Brasil, de forma compativel com o crescimento esperado da economia hacional e da subseqliiente demanda
por servigos portuarios (aspectos de engenharia de transportes);

« Definir claramente a Organizacgéo Institucional, para viabilizar uma precisa divisdo das funcdes dos setores publico e privado nessa expansao; e
e Melhorar a Eficiéncia de Gestdo (ou o desempenho) dos portos nacionais, tornando-os competitivos, autdnomos, lucrativos e auto-suficientes

financeiramente, de modo a dependerem menos da mobilizagdo de recursos exdgenos e auto sustentaveis do ponto de vista ambiental, permitindo, por
exemplo, prevencao de pandemias que possam se alastrar a partir dos portos e regularizando a situagdo ambiental dos portos nacionais.




Projecoes

O PNLP esta sendo construido em Cooperacéo Técnico-Cientifica e Financeira entre SEP/PR e a Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC. A
gestao prevé ainda uma rede de cooperacdo com outras instituicdes publicas e privadas para realizacdo do Plano com a participacdo mais ampla da
sociedade e obtencao de benchmarkings nacionais e internacionais, como por exemplo, o acordo ja firmado com o Porto de Rotterdam da Holanda.

O Plano trard o Diagndéstico atual do setor portuario, elaborara Prognésticos (projecfes e tendéncias) para avaliacdo de cenarios com Analises e
apresentara o conjunto de proposi¢ces de Acdes de médio e longo prazo que permitirdo a tomada de decisdes fundamentadas em seis principais areas
tematicas: infraestrutura; superestrutura e operacoes; logistica e hinterlandia; economia e financgas; gestdo; e meio ambiente.

Além do Plano Setorial Nacional, o0 PNLP apresentara Planos Diretores Estratégicos (Master Plans) para 12 Portos Publicos considerados de
importancia estratégica nacional (Santarém, Vila do Conde, Mucuripe e Pecém, Suape, Salvador e Aratu, Vitoria, Rio de Janeiro, Itaguai, Santos,
Paranagud, Itajai, e Rio Grande), trazendo elementos, ferramentas e alternativas para a melhoria da gestdo e preparacdo para as necessidades de
expansao desses portos.

Ainda como parte do projeto de Cooperacdo com a UFSC, estd estruturado um Grupo Executivo de Apoio - GEA para preparar a SEP/PR,
instrumentalizando-a e dotando-a de ferramentas, metodologias e sistemas necessarios a manutencdo da atualizacdo da base estatistica de dados
portuarios e tomada de decisdo em assuntos de planejamento.

Até o final de 2010 esta prevista a conclusao do Diagnéstico dos portos nacionais, com a descricdo da situacdo atual do setor portuario e a obtencéo de
um Plano de Prioridades para execucao imediata pela SEP e Autoridades Portuéarias.

O cronograma do quadro a seguir mostra, de forma esquematica, os pontos de controle do projeto.

Cronograma Previsto - PNLP

EVENTO DATA

Assinatura do contrato 30/03/2010
Mobilizacao 30/06/2010
Fase 1.a: Diagnéstico do setor portuario brasileiro 30/11/2010
Fase 1.b: Plano Emergencial e Atual situacdo nos portos 30/12/2010
Fase 2: Progndstico e tendéncias / Projecfes de Volume (cenarios) 30/03/2011
Fase 3: PNLP (Politicas e Estratégias) PNLP 30/09/2011

Fase 4 — Master Plans (12 portos) 30/03/2012




Projecoes

Estudos Portuarios

*Otimizacao de layout em portos maritimos e fluviais

eImplantacao de terminais off-shore

*Movimentacgao de navios e esforgcos em amarras e defensas
*Movimentagéao hidraulica e esforgos em estruturas portuarias

*Processo de sedimentacdo em bacias portuarias e canais de navegacao
*Processo de agitacdo de ondas em portos

o F'I-_-'IHI 1PAIS PROJETOS

Porto de [taguai
Forto de Santos

Forto de Pecérm

Porto de Paranagua




Projecoes

PORTO NO FUTURO

Porto de Megdcios

Com a unio de investimentos publicos e privados, as instalacies do Porto de Santos estio sendo
expandidas e modernizadas de forma acelerada. S3o0 varias frentes de obras que viabilizam novos
terminais e acessos, além do aprofundamento de seu canal de navegacao para permitir a operagao de
navios ainda maiores.

PRINCIPAIS PROJETOS:

- Avenida Perimetral Portuaria — Margem Esquerda
» Avenida Perimetral Portuaria — Margem Direita

= Dragagem de Aprofundamento do canal de acesso,
dos bercos e a bacia de evolucao

« Derrocagem de pedras no canal de acesso (ltapema
e Teffé)

- MNovos Terminais para Contéineres — Conceigdozinha
e Prainha, ambos na Margem Esquerda do Porio

- Revitalizacdo das Areas Portuarias (Armazéns 1 ao 8)

- Barnabé-Bagres (Projeto do Movo Porio)




Projetos de Expansao — Porto de Santos

Terminais Portudrios ﬂ Avenida Perimetral - Margem Direita
APy Areas do Porto @ . cnida Perimetral - Margem Esquerda
&Y Fpansio de Instalagbes Portudrias APy,  Reitalizagio Portuaria




» Aprofundamento do canal de navegacao dos atuais 12 a 14 metros
de profundidade para 15 metros.

» Alargamento do canal de navegacao passando de 150 para 220
metros.

> Entrada e saida simultanea de navios de até 9 mil TEUS.

» Atualmente a navegabilidade no canal é feita em m&o Unica e por
cargueiros com ate 5,5 mil TEUs.

> Proporcionara maior competitividade e um aumento de 30% em sua
capacidade operacional.

TEU: unidade equivalente a 1 contéiner de 20 pés




Construcao de cobertura para embargque de acucar em Santos

» Cobertura metalica no berco de atracacao do Terminal
Sul, com dimensdes de 138 metros de comprimento e 76
metros de altura, suportando inclinacdo de chuvas a até
41 graus

> A implementacdo do chamado Ecoloading no
Terminal Norte, que consiste na instalacdo de uma
cobertura de tecido especial retratil que sera acionada
em dias de chuva.

» Resultando na maximizacdo do aproveitamento da
capacidade de embarque.

Fonte: Cosan / Rumo Logistica




Projeto de cobertura para embarque de acucar em Santos




Projecoes Grupo Libra

»Libra Terminais — Faturamento em 2010: 560 mi
»Choque de produtividade e............
= Investimentos: 1 Bilh&o nos proximos 4 anos
»Duplicacao da capacidade de SP e RJ
»SP: 850 mil para 1,6 mi
»RJ: 400 mil para 800 mil
» Ativacao do Porto de Imbituba-SC

»Operacao de novos terminais (Prainha)

»Operacdes Internacionais




Obrigado

& 5B - Andre Rodrigues — ABENI Group
Sergio Magallon




